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miiracioti

SOCAR Prezidentinin

2023-cii il 6lkemizde Umummilli Lider Heydar Sliyevin

100 illik yubileyi ile slamatdar olmusdur. “Heydar Sliyev ili”
gorgivasinda Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkati
(SOCAR) terefinden tadbirler heyata kegirilmisdir.

Oten il biitiin sahslerds oldugu kimi, enerji sektorunda da
mihim nailiyyatloer alde edilmisdir. Nufuzlu enerji sirkatlori ilo
amakdasliq slagslarinin qurulmasini, xaricde SOCAR-In yeni
niimayandaliklarinin agiimasini, “Abseron” qaz-kondensat
yatagindan ilkin Hasilat Sxemi marhalosi lizre hasilata
baslanilmasini, barpa olunan enerji sahasinds atilan strateji
addimlar xtisusi geyd etmak istardim.

SOCAR-in fealiyyatinde semaraliliyin artirimasi ve idare
edilmasinin miasir korporativ standartlar ¢gargivesinda
tokmillasdiriimasi magsadile 6ten il SOCAR-In Misahida
Surasi tarafinden “Hadaf ©maliyyat Modeli” tesdiglanib.
Korporativ strukturun ve daxili proseslorin tekmillasdirilmasini
hadafloyan yeni amaliyyat modeli biznes dayanighliginin

vo korporativ madeaniyyatin ndvbati inkisaf marhalasina
catdinlmasini nezerda tutur.

iglim dayismaleri tizre global gaginislar daim nazarda
saxlayan sirkatimiz barpa olunan enerji layihaloerinin samarali
idara edilmasi, neft-qaz emaliyyatlarinda dekarbonizasiya
proseslarinin dastaklonmasi sahalarinds beynalxalq
torofdaslarla emekdasliq imkanlarini miitemadi olaraq
genislondirir. “Masdar” “ACWA Power”, “Energy China”
va bp kimi sirkatlerle imzalanan sanadler bu istigamatlarda
muiayyanlasdirdiyimiz vahid strategiyamizin asas torkib
hissalaridir.

Ekoloji masalalara sadigliyini daim niimayis etdiron SOCAR
oten il Birlosmis Drab ©mirliklerinds teskil olunan COP28
gorgivasinds irsli stirlilon “Neft vo Qazin Dekarbonizasiyasi
Xartiyasi"na (OGDC) qosulmus va bir sira miihiim hadefler
gOtirmusdir.

Bu hadaflera

- 2030-cu ile gadar bitiin amaliyyat sahalerinda rutin
masalda yandirlmanin sifira endiriimasi;

- 2022-ci ilin gostericisi ile miiqayisada 2030-cu ils
gadar apstrim segmentinda emissiya intensivliyinin 30%
azaldilmasi;

- 2022-ci ilin gbstaricisi ile miigayiseda 2035-ci ilo
gader korporativ emissiya intensivliyinin 30% ve imumi
emissiyalarin hacminin 20% azaldilmasi;

- 2035-ci ile gader sifira yaxin metan hadafi;

- 2050-ci ila gadar “xalis sifir"a nail olmaq daxildir.

SOCAR artiq “apstrim” seqmentinde birbasa emissiyalari
minimuma endirmaya nail olub. Hazirda diger segmentlords
da asagi karbonlu biznes modelleri va strategiyalar

hayata kegirilir. Bu gargivada, ekoloji baximdan alverisli
texnologiyalarin taetbiq edilmasi ilo emissiya intensivliyinin
azaldilmasi va karbon neytralliginin temin olunmasi
maqgsadlarine dogru inamla iraliloyirik.

SOCAR, eyni zamanda Korporativ Sosial Masuliyyat
slyasatina uygun olaraq amakdaslarin bilik ve bacariglarinin
tekmillesdirilmasi, habele onlarin sosial rifahinin ve ameak
soraitinin yaxsilasdiriimasi istigamatlerinds ardicil tedbirler
hayata kegirir.

Yiksakixtisasli kadr potensialinin giiclendirilmasi va insan
resurslarinin optimal idars olunmasi sirkatimizin faaliyyatinin
asas istiqgamatlarindandir. Tirkiyanin Bogazigi Universiteti
ve SOCAR-iIn Baki Ali Neft Maktabinin birgs toskilat¢ilig
il hayata kegirilon “Liderlik Akademiyasi” layihasi bu
baximindan maraqgl tesebbliisdiir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Sliyevin miiayyanlasdirdiyi ganclar siyasatinin prioritet
istigamatlarinden biri kondllik harakatinin 6lkemizde genis
viisat almasidir. “SOCAR Kondilltleri” de artiq boyiik
kondlliler ailesinin torkib hissasi kimi ganc neftgilor naslinin
formalasmasina, camiyyat hayatinin bitiin sahalerinds faal
istirakina, talebalarin yaradici va innovativ potensialinin

Uze gixaririmasina alverisli imkanlar agir. Sirketimizde genc
mutaxassislorin ve kondllilerin desteklonmasi istigamatinde
isler bundan sonra da davam etdirilecoekdir.



Hesabat haqqinda

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 3-1

Azorbaycan Respublikasi Dovlst Neft Sirksti (bundan sonra
“SOCAR” vo ya “Sirket”) har il oldugu kimi, bu il de sayca on
licincii Davamli inkisaf hagginda Davamli inkisaf hagqinda
Hesabatini (bundan sonra “Hesabat”) teqdim edir.

Hesabatin asas magsadi SOCAR-In bitlin maragl tareflerine
davamli inkisaf istigamatinde gorulen islari, shamiyyatli naticaleri
hagginda dolgun ve saffaf melumati teqdim etmakdir. Bels ki,
hazirki Hesabat Sirkatin igtisadi, sosial ve ekoloji sahaler tzro
foaliyyat gostericileri, hamginin korporativ idareetma ve sosial
masuliyyat haqginda melumatlarin esas manbayidir.

SOCAR-in 2023-cu il lzre Hesabati “Hesabatliliq tzre Qlobal
Tosabbus"in (bundan sonra “GRI") davamli inkisaf sahasinds
hesabatlar Gzre standartlarinin, eyni zamanda asagidaki standart
va talimatlarin tovsiyysleri nazere alinaraq hazirlanmisdir:

. BMT-nin Qlobal Sazisinin prinsipleri

. BMT-nin 2030 Dayaniqgli inkisaf Magsadlari

. “SASB” Standartlarininin Neft ve Qaz sanayesi tgin olan
tovsiyaleri

Davamli inkisaf hagginda hesabatlar SOCAR-In rehberliyinin
nezareti altinda hazirlanarag, her il idare Heysti terafinden
tosdig olunur. Hesabatin etibarliigini ve dizgunliylni temin
etmoek magsadile, oks olunmus malumatlar muvafiq fealiyyst
istigamatleri Uzre rehbar saxsler terafinden nazerdan kegirilir.

Hemcinin, Hesabatin beynalxalg standartlarin tslablerine
uygun hazirlanmasina, hesabata maragl terefler lcun vacib
olan masalalerin daxil edilmasine ve mealumatlarin dizgin aks
olmasina dair zamanat vermak magsadile “EY” sirkati terefindan
ominlik prosedurlar yerina yetirilorek, aminlik bayannamasi

olds olunmusdur (seh. 95).

SOCAR-In  amaliyyatlarinin  ehate dairasinin genisliyini va
coxsaxali oldugunu nezere alarag, Hesabat boyu agiglanan
moévzulara ardicil olarag eyni yanasmanin tetbig olunmasina
xUsusi digget ve nazarat ayrilir. Har hansi sebabdan shamiyyatli
gostaricilerin ehate dairasinin tmumi Hesabatin sarhadlerinden
forgli oldugu ve ya oten iller ile migayisede regemlerds
ohamiyyatli dayisikliklerin edildiyi hallarda, hemin gostericiler
ugun muvafiqg geydler Hesabat boyu slave edilmisdir.

Cari Hesabatin serhadleri igtisadi, sosial ve ekoloji aspektlar
uzro SOCAR-in Azerbaycanda yerlesan muassisaleri, eloce do
“SOCAR Enerji Turkiye A.S!" (bundan sonra “SOCAR Turkiye"),
“‘SOCAR Energy Georgia”, “'SOCAR Energy Ukraine” va “SOCAR
Energy Switzerland” Uzre shamiyyatli faaliyyat godstaricilarini
daxil edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, mixtslif hesabatliliq serhadlerinin (shats
olunan sirkatlerin say1) movcudluguna gore hazirki Hesabatda
“‘SOCAR Tirkiye” hagqinda agiglanan malumatlar ve “SOCAR
Turkiye"nin 6zUnun derc etdiyi dayaniglh inkisaf hesabatlari
arasinda muayyan gostericilords fergler misahide oluna bilar.

- 9hamiyyatli movzularin miiayyan olunmasi

GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

Hesabatin mazmununu, o cimladan shamiyyatli mévzular miisyyanlesdirmak magsadile, har il bir sira tehlillar ve arasdirmalar aparilir.
Belo ki, Sirkatin maragl tereflari Giglin vacib masalalerin Hesabatda agiglanmasini temin etmak maqgsadile asagida geyd olunmus
marhalalarden ibaraet shamiyyatlilik tehlili aparilir:

- Qlobal tendensiyalarin va gabaqcil analoji sirkatlerin dayaniqgli inkisaf tizre hesabatlarinin tahlili;

= Mixtalif dayanighliq movzularinin idare olunmasina Sirkatin yanagmasi ve mévcud daxili sistem ve sanadlarin tahlili;

. Sirkatin mixtolif foaliyyet sahsleri lizre masul sexslerle miisahibslerin kegirilmasi;

. Kitlovi informasiya Vasitslorinin (bundan sonra “KiV") derc etdiyi @sas hadisalerin tahlili.

Sokil 1. Shamiyystl Otraf miihitin miihafizesi ve tebii

md&vzular e O e e e e Sosial inkisaf ve rifahin artirilmasi
. iglim dayisikliyins tasirlorin idars edilmasi insan resurslarinin idars edilmasi
. Birbasa ve dolayi IEYQ emissiyalari - Muxtaliflilik ve barabar imkanlarin yaradilmasi
. Enerjinin somarali istifadasi . Mutexassislerin calb olunmasi
- Suyun semarali istifadasi - iscilorin telim ve inkisafi
- Tullantilarin effektiv idare olunmasi - ©mayin mihafizesi ve tehlikasizlik
- Biomiixtalifliys tesirlorin azaldilmasi - Korporativ sosial masuliyyat
Igtisadi dayaniqliliq ve biznesin .
C samaraliliyi ) C Etik davranig )
. Igtisadi gostaricilerin yaxsilasdirimasi - Korrupsiyaya garsi miibariza
. Terofdasliglar ve emakdasliq . Etik biznes tocribalori
. Gucli korporativ idaraetma sisteminin - insan hiiquglarinin gorunmasi
qurulmasi - Vergi faaliyyatinin soffaflig
. Maraqli taraflarle slagalarin qurulmasi
. Yerli tachizatcilarin calb edilmasi
. Tachizatgilarin dayanigliliq prinsiplarine
gOre giymatlondiriimasi

. Yerli ictimaiyyat ilo alagalarin gorunmasi



GRI 3-2

- 9hamiyyatli aspektlorin ahata dairasi

Cadval 1. Dhamiyyatli aspektlorin ahats dairosi

Aspektin shata dairssi

Shamiyystli aspektlarin

siyahisi

Aspektin shats

dairasi

Miivafiq
DiM-lor

Tohfomiz

iglim dayisikliyine
tosirlorin idara edilmasi

Birbasa ve dolayl IEYQ
emissiyalari

Enerjinin seamarali
istifadesi

Suyun semarsli
istifadasi

Tullantilarin effektiv
idara olunmasi

Biomiixtalifliys tesirlarin
azaldilmasi

insan resurslarinin
idara edilmasi

Miixtaliflik ve barabar
imkanlarin yaradilmasi

Mitexassislarin calb
olunmasi

iscilerin talim ve inkisafi

©mayin mihafizesi ve
tehliikesizlik

Korporativ sosial
masuliyyat

Sirket
Yerli ahali
Dovlat
Reqibler
Investorlar

Sirket
Yerli shali
Dovlst
Reqibler
Investorlar

Sirkat
Yerli shali
Investorlar

Sirket
Yerli ohali

Sirkat
Yerli ahali
Dovlet
Investorlar

Sirket
Dovlst

Sirket

Sirkat iscilori

Yerli ahali
Dovlot

. Sirket

Sirkat iscilori

Sirket

Sirkat iscilori

Yerli ahali

Sirket

Sirkat iscilori

Mdstaeriler

Sirket

Sirkat iscilori

Yerli ohali
Dévlet
Investorlar

Sirket
Yerli shali
Dovlat
Reqibler
Investorlar

12,13, 17

9,12,13

7,13

12,14

6, 12,13

14,15

10, 16

5,10

8, 10

4,5,8,10

3,12

11,16

SOCAR iizre IEYQinventarlagmasi, enerji somaraliliyinin artirimasi, ekoloji
vo innovativ texnologiyalarin tatbiqi, davaml inkisafin iglim dayismaleri
ilo mubarize magsadli “SOCAR: 2021-2030 - Asag! karbonlu inkisaf
strategiyas!” senadini tesdiq edilmisdir.

Azarbaycanin dayaniqli inkisafina t6hfs verma ve madan yanacaglarindan
asiliigini azaltmagq Uglin Sirket glines elektrik stansiyalari va kiilok enerji
turbinleri insa etmis, hamginin bazi apstrim miassiselorde masalde
yandirilan gazi sifira endirmisdir.

Sirkatin enerji balansinda barpa olunan enerji manbalarinin payinin ve
Umumi enerji samaraliliyinin artinlmasini hadaflayir, nifuzlu sirkatlarle
amakdaslig muqavilalari imzalayiriq.

SOCAR biutlin layihelorde sudan semearali istifade Uglin innovativ
yeniliklarin tatbigine Ustiinlik verir, lay sularinin idare olunmasina xiisusi
diqgat ayirir.

SOCAR faaliyyati zamani atraf mihit standartlari ve gaydalarina riayat
edarak daima girklonmanin azaldilmasi, tullantilarin minimuma endirilmasi
vo tabii resurslardan semarali istifadani nazarde saxlayir.

Umumilikde, 2023-cii il orzinde davamli olarag SOCAR-in neft-qaz
amaliyyatlar aparilan sahalorinde biomixtalifliyin mévcud vaziyyatinin
giymatlandirilmasi maqgsadile tadqiqatlar hayata kegirilmis ve lazimi
tadbirlar gorilmusdur.

iscilorimize qayg strategiyamizin asas elementlarindan biridir. Miixtalif is
sahalerinds ¢atin is seraitini nazare alaraq onlarin daim inkisafina nezarst
edir, iscgilerin inkisafinin, sirketdaxili barabarliyin, mixtalifliyin ve azad fikir
ifadasinin dayanigli biznes Ug¢lin vacib olduguna inanirqg.

is yerinds istedadlarin idare edilmasi ve masgulluq sahasinds barabarlik
vo mixteliflik prinsiplerine sadiglik Sirkatimizin muvaffoqiyystini ve
davamlihigini ifade edan an vacib elementlarden biridir.

Sirket foaliyyatinin effektivliyinin vo samarsliliyinin temin olunmasi {glin
ixtisaslagsmis soxslorin calb olunmasinin labldllylni nezere alaraq,
yerli ahalinin is yerlari ilo tamin olunmasi, genc miitexassislerin muixtalif
programlar vasitasiloe masgullugunun temin edilmasine xisusi diggat
yetirilir.

is performansinin ve isgilarin ixtisaslarinin artirlmasi magsadile biitiin
amakdaslarimiza fardi talim va inkisaf planlarina uygun olarag mévcud
vazifelerinin talebatina esasaen bir sira talimlar kegirilir va ildan-ile talim ve
programlarin shats dairasi genislondirilir.

2023-cl il erzinde SOCAR lizro SOTOMM idareetma sisteminin
tokmillogdiriimasi istiqamatinde - Bizi Qoruyan Qaydalar, “Hadaf Sifir”
programi vo digar zaruri is¢i senadler hazirlanmis ve tetbiq edilmisdir.

SOCAR ictimai shamiyyats malik sosial naticaler alde etmak ve comiyyat
uglin miisbat tesirlor yaratmaq magsadils bir sira tadbirlar hayata kegirir.
Cari ilde geyd edilon masalalora 300 min AZN mablaginde pul vesaiti
ayrilmisdir. Bu prosesdsa, hamginin, maragh taraflerin calb olunmasina,
onlarin fikir vo tesabbislerinin nazare alinaraq fealiyyatlorin davam
etdirilmasina xisusi diqgat yetirilir..



Aspektin shats dairssi

Shamiyyatli aspektlorin| Aspektin ahata | Miivafiqg Téhfomniz

siyahisi

igtisadi gostericilarin
yaxsilasdiriimasi

Torofasliqglar v
amakdasliq

Maraql teraflorle
alagalarin qurulmasi

Yerli tochizatgilarin calb
edilmasi

Tochizatcgilarin
sosial ve ekoloji
giymatlendirilmasi

Yerli ictimaiyyat ilo
alagealerin gorunmasi

Korrupsiyaya garsi
miibarize

Etik biznes tocrubaolori

insan hiiquglarinin
qorunmasi

Vergi faaliyyatinin
soffafligi

dairoasi

Sirkat

Sirkat iscileri

Yerli ahali
Dovlat
Misterilor
Raqiblar

Sirket

Sirket iscilori

Dévlet
Raqibler
Misteriler
Investorlar

Sirket
Yerli ahali
Dévlet
Investorlar

Sirket
Yerli ahali
Dovlat
Raqibler

Yerli shali
Dovlet
Raqiblar

Sirket
Yerli ahali
Dovlet

Sirket
Yerli shali
Raqibler
Investorlar

Sirket
Raqibler
Investorlar

Sirket
Yerli shali
Dovlst
Reqibler
Investorlar

Sirkat
Dovlet

DiM-lar

8, 11

9, 11, 16, 17

11, 16, 17

11,12

12,17

16, 17

10, 16

8, 16

5, 10

10, 12

SOCAR on boyuk vergi 6dayicilerinden biri olaraq dévlet biidcasinin
formalasmasinda shamiyyatli yer tutur ve 6lke igtisadiyyatinin inkisafinda
toekanverici rol oynayir. Igtisadi fealiyyatin teskilinde analoji sirkatlar,
hamg¢inin, miixtelif sahalords ixtisaslasmis gabaqcil sirkatlarle terafdasliq
vo alagalerin qurulmasina xiisusi yer ayrilir.

Sirkatin iqtisadi faaliyyatinin teskilinde analoji sirkatloer, hemginin, mixtalif
sahalorda ixtisaslasmis gabaqcil sirketlerlo terefdasliq ve alagslerin
qurulmasina xtsusi yer ayrilir, mixtalif sahalerde miqavile ve anlasma
memorandumlari imzalanir, hemginin, bu emakdaslglarin Sirkatin bditiin
foaliyyat istigamatlarini shate etmasi tamin olunur.

Sirketin faaliyystinde potensial risklorin minimuma endirilmasi, muxtalif
maraglarin temin olunmasi, manfi ekoloji ve sosial tasirlarin azaldilmasi
ve dayar yaradilmasi ligtin mivafiq maraqh teraflarle alagalarin qurulmasi
oldugca 6namlidir.

SOCAR 06z faaliyyati ile Azarbaycanda bir gox sahalerin igtisadi inkisafina
tohfa verarak taleb olunan mal, material vo xidmatlorin satin alinmasi
zamani yerli sirkatlora Ustlinlik verir. 2023-cil ilds yerli tachizatgilara
xarclenan vesaitin nisbati 52% olub.

Sirket harzaman techizatgilarin SOCAR-Inisgiizar deyerve etik standartlari
il uygunlugunu nezaret altinda saxlayir, bitiin satinalma prosedurlari
SOCAR-In Pre-kvalifikasiya giymetlondirmasina dair Prosedur Senadina
va miivafiq meyarlara asaslanaraq hayata kegirilir.

Sirkatin fealiyyati lizre yaranan tesirlari operativ miioyyan etmok vo effektiv
idare etmak, eyni zamanda butlin maraqh tarafler ilo agiq dialoqun ve
amakdasligin qurulmasi Sirkatin asas prinsiplarindan biridir.

SOCAR korrupsiyanin har bir néviina qarsi “sifir toleranthq” prinsipini
tosbit edan Korrupsiya ilo miibarize siyasatini hazirlayaraq illerdir ugurla
hoyata kegirir vo miixtalif standart ve senadler asasinda Sirkatin biitiin
foaliyyat sahalorine totbiq edir.

Artiqillerdir tatbiq olunan Biznes Etikasi Macallasinin 2023-ciiil arzinds do
iscilorlo kommunikasiyasi davam etmisdir. Sirketde daxili sistem vasitasile
Isgilore yaddasliq veraqgeleri taqdim olunmus, miixtalif maariflandirms
tadbirleri hayata kegirilmisdir.

insan haglarinin gorunmasi SOCAR (glin anenavi olaraq shamiyyatli
masalalordan hesab edilir. Il arzinde heg¢ bir insan haglarinin pozulmasi
Uzre sikayat ve ya insident geyds alinmamisdir.

Olke lizre on iri vergi ddayicilarinden biri olaraq Sirket 2023-cii ilde
blidcaya 2 079 393,2 min. AZN hacminda édemalar etmis vo 6danislerin
toemin olunmasini daim nazaratde saxlamisdir.



Sirkat haqqinda

GRI 2-1, GRI 2-6

SOCAR beynslxalq igtisadi inkisaf prosesloerinds yaxindan istirak edan, neft-qaz sanayesindae faaliyyat gdsteran, global arenada
ahamiyyatli yer tutan Azerbaycanin ilk milli neft sirkatidir.

Sirket Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 sentyabr 1992-ci il tarixli Fermanina asasen asasi qoyulmus ve 6z faaliyyati
gorgivasinds igtisadi, sosial ve atraf mihite miisbat ve masuliyyatli tesirlerin yaradilmasi magsad qoyulmusdur. Bu magsadlars
nail olunmasi tgtin Sirkatin strategiyasi, siyasat ve qaydalari, hamginin, mivafiq missiya ve marami miisyyan edilmisdir. Dayaniqli
inkisaf magsadlerina nail olunmasi istigamatinde Sirket tarafinden hayata kegirilon btlin yeni layihalorde ekoloji ve sosial
effektivliliyin artinlmasi esas prinsiplerdan birini teskil edir.

Neftin, gazin vo Neft vo neft-kimya

gaz kondensantinin mahsulunun, gazin

hasilatl, emali vo daxili va xarici

naqli \0/ bazarlarda satigl
| |

q

Neft vo qaz Olks orazisinds

yataglarinin axtarigi, sonayenin vo

kesfiyyati shalinin tabii " "

ve islonilmasi gazla techizati —

- Missiyamiz vo maramimiz

Missiyamiz Moaramimiz
Zangin neft-qaz emaliyyatlari tacriibasini Enerji kecidi, innovasiyalar ve ragamsallasdirma
miasir texnologiya va saristaliklorle vasitasilo amaliyyatlar inkisaf etdirerak qabaqgcil eneri
tokmillosdirarak yerli, regional vo sirkati olmag.

beynalxalq mistevide dayaniqli inkisafa ve
enerji tohllikasizliyine téhfs vermak.

- SOCAR-In biznes modeli

GRI 2-1, GRI 2-6

SOCAR-In biznes modeli neft-qaz sanayesinin biitlin marhalalerini 6ziinds ehtiva ederok 3 asas sektora bdélunir: Kasfiyyat ve
hasilat (Upstream), Naqg| ve nagliyyat (Midstream), Emal ve satis (Downstream).

Bu modelds har bir istehsalat halgasi deyer yaradilmasi zancirinde dastaklayici ve, eyni zamanda, istehsalat davamliligini
tamin edan shamiyyatli elementdir. Belo ki, Sirkatin son mehsulun yaradilaraqg istehlak bazarlarina ¢atdirimasi tgiin 6z emal
mioessisalori, bu miassisaleri xammalla tachiz eden neft-qaz ¢ixarma idarsleri, hasilatin davamliliinin ve ehtiyat bazalarinin
artinlmasi tiglin geoloji ve kasfiyyat miiassisalari va hasil olunan nefti, qazi 6tlirmasi liglin neft-qaz boru kemarlari teserrifati ve
buna cavabdeh miiessisalari vardir.

- Igtisadi tosirlor va sanaye foaaliyyoti

GRI 2-6, GRI 207-1

Olke lizre on iri vergi 6dayicilerinden biri olaraqg SOCAR dovlet biidcasinin formalasmasinda shemiyyatli yer tutur ve 6lke
igtisadiyyatinin inkisafinda tekanverici rol oynayir. Sirkaet 2023-ci ilde blidceys 2 079 393,2 min. AZN hacminda 6damaler
etmisdir.



Sekil 2. 2021-2023-cti iller Uizre Sokil 3. 2021-2023-cii iller erzinde
SOCAR-in nizamnamsa kapitali, min. SOCAR Uuzrs biidce 6danigleri, min. AZN
AZN

1 450 2 257 2 079
4748 4 760 5014

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Cadval 2. 2021-2023-cti iller izro SOCAR-In iqtisadi gdstaricileri, min. AZN'

2021 2022 2023
Galirler 77 531 119 228 85 201
Satiglarin maya dayari (68 689) (104 526) (76 639)
Paylasdirma xarclori (1 708) (3048) (2 206)
Umumi ve inzibati xercler (1 456) (1 851) (1 939)
Sair smaliyyat xarclori (1 195) (973) (2 561)
Maliyys xerclori (1 247) (1 537) (1 833)
Diger xarcler 1121) 2 131 2 050
Il tizre (zerer)/manfost 2115 9 424 2 073
il tizro sair macmu zarar (vergilor gixilmag|a) (656) 1622 (103)
il tizro cemi macmu galir/(zerer) 1 459 11 046 1 970

SOCAR-In Azarbaycanda foaliyyat istigamatlori?
GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6, GRI 301-1

SOCAR-in fealiyyat istigamatinds istehsalat birliklari, trest ve zavodlarla yanasi, miixtslif sahalari ehate edan birge miiassisaler
ve amaliyyat sirkatlori, birge sazisler asas yer tutur. Homginin, hesabat ilinde barpaolunan eneriji layihaleri sahasinde SOCAR
ilo Birlosmis Drab Omirliklerinin “Masdar” sirketi arasinda Azarbaycan Respublikasinda 2 QVt giictinde “Denizds Kiilak ve
Hidrogen Layihalarinin islonmasina dair Birgs islonma Sazisi”, hemginin 1 QVt giiciinds “Giines Fotovoltaik” ve 1 QVt giiciinds
“Quruda Kiilok Layihalerinin islonmasins dair Birgs islonme Sazisi” imzalanmisdir.

Slave olaraq, emakdasligin genislandiriimasi ve yeni layihalarin icrasi maqgsadile 2023-cii ilin fevral ayinda SOCAR ve Saudiyya
Orabistaninin “ACWA Power” sirketi arasinda Azarbaycan Respublikasinda quruda ve denizda kiilek, glines barpa olunan
enerji layihaleri, yasil hidrogen, habels yasil giibre istehsall Uizre amakdasliq sazisi imzalanmisdir.

Sozligeden sazigler Azerbaycan Respublikasi ilo Birlosmis ©rob Omirlikleri arasinda emekdasliq slagslerinin daha da
gliclendiriimasina, habels Azerbaycanda istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasina, barpa olunan enerji manbalarinin va dlkanin
davamli igtisadi inkisafina téhfe veracak.

Cadval 3. 2021-2023-cli illorde SOCAR-in Azerbaycanda tesdiq edilmis neft ve qaz ehtiyatlar?®

Neft, 10°mt Kondensat, 10°mt Qaz, 10°m3
Ehtiyat kateqoriyalari

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Toasdiq edilmis, islonmis 61 132 55508 7 381 7 010 61975 59982
Tosdiq edilmis, islonmis ve istehsala daxil edilon 59 280 53 211 4718 7 010 52040 59596
Tasdiq edilmis, islonmis ve istehsala daxil edilmayan 1 852 2 297 2 663 0 9 935 386
Tasdiq edilmis ve islonmamis 32 791 26 911 8 457 6 855 51 751 52 804
Umumi tesdiq edilmis 93 923 82 419 15 838 13 865 113726 112 786

'SOCAR-1n igtisadi gostericilori SOCAR Qrupu tigiin toaqdim olunur va 31.12.2023 tarixina derc edilmis Beynoalxalq Maliyye Hesabatlar: Standartlarina uygun
olaraq sirkatin konsolido edilmis maliyye hesabatlarina asaslanir. Igtisadi gostericilor GRI 201-1 standartina uygun olaraq géstorilir.
’SOCAR-in foaliyyat istigamsatlari haqqginda genis malumat sirkatin vebsaytinda aks olunmusdur: https://socar.az/az/home

3SOCAR-In tasdiqg edilmis neft ve gaz ehtiyatlari 2020-ci ilde “DeGolyer & MacNaugthon” sirkatinin, 2021-ci ilde ise “NETHERLAND, SEWELL & ASSOCIATES,
INC., 2022-2023-ctli illerds “DeGolyer & MacNaugthon” sirkatinin apardigi tadgigat ve giymatlandirms hesabatina istinadan verilmisdir.



Sakil 4. SOCAR-In quruda yerlasen yataqlarda Hasilatin Pay Bélgtisii ve Risk Xidmet sazisleri Gizre istirak payi, %

50%
25% 25% 25% 25%
o 20% 20% 20%
15%
Mirsovdag Pirsaat Neftcala Kirovdag 219 Suraxani Binagadi Balaxani Kirsangi
Kalamaddin vo diger Hovsan ve diger ve diger  Qarabagl
yataqglar yataqglar yataglar
bloku bloku

Sakil 5. SOCAR-In Xazar denizinin Azerbaycan sektorunda yerleson yataglarda Hasilatin Pay Bélgust ve Risk
Xidmat sazislori Uzrs istirak payi, %

100%
80%
50% 50% 50%
35%
21.02% 20%  25% I I I I
Sahdeniz  Bahar ve ACG Abseron Sofaq D230 Osrafi Qarabag Umid
Qum danizi Asiman perspektiv Dan Ulduzu Babak

strukturu Aypara

Ehtiyatlarin idare olunmasi, islonma va hasilatinin aparilmasi, yeni quyularin layihalondirilmasi, gazilimasi va tikintisinin hayata
kecirilmasi liglin Sirkatin genis ve ixtisaslagdirimig qurumlar mévcuddur (Upstream):

“Neftqazelmitedqgigatlayiha” institutu
 Geologiya ve Geofizika Idarssi
. “Kompleks Qazma islori” tresti
« “Neftqaztikinti” tresti
. “Azneft” iB

2023-cii il lizre neft 2023-cl il lizre qaz
hasilati, min ton hasilati, min m?

26% 17%

83%

@ Digor -22411.95 @ Digor -39910.58
SOCAR - 7 736.20 SOCAR - 8 390.74
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Quru ve daniz yataglarindan hasil olunan xam neftin yigiimasi, hazirlanmasi ve otirtilmesi tigin SOCAR-In madanarasi ve
magistral neft-qaz boru kemerleri tasarriifatt mévcuddur (Midstream):

o Neft }(eme_rleri idarasi
o QazIxrac Idaresi
« ‘“Azeriqaz” IB

Cadval 4. 2022-2023-ct iller lizre 6turtlmus neftin vo gazin hacmi

Emal ve ixrac Ugln 6turilmis neftin hacmi, min ton 7 7001 7 976.5
Taebii gazin tmumi paylanmasi hacmi, min. m? 18 371.5 19 289.6
Olkedaxili satilmis gazin hacmi, min. m? 7 320.6 73715

Hasil olunan xam neft vo gazin SOCAR-in strukturuna daxil olan emal miiessisalerinds emal olunaraq istehlakgiya ¢atdirlmasi
vo satisi liglin “Downstream” segmenti movcuddur:

Heydar Sliyev adina Neft Emali Zavodu
Karbamid Zavodu

Qaz Emali Zavodu

Metanol Zavodu

“Azarikimya” iB

Cadval 5. 2021-2023-cl illorde SOCAR {izre neft-qaz emali

Neft emali, min ton 6 630.2 6 240.32 6 501.70

Qaz emali, min. m? 36023 3608.53 3 506.94

Cadval 6. 2022-2023-cli iller arzinde emal misssisslorinds istehsal olunmus mahsullarin hacmi, min ton

Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodunda 5 851 6 165.21
“Azarikimya” iB-de 563.67 591.41

Metanol Zavodunda 534.5 494.59
Karbamid Zavodunda 537.07 453.58




SOCAR Azarbaycan Respublikasinda neft-qaz senayesinda hayata kegirilon digar layihalerde da pay bélgtsiine malikdir.

Sakil 6. SOCAR-In pay bdlglstinds istirak etdiyi layihaler

- Xarici bazarda faaliyyat

GRI 2-2, GRI 2-6

SOCAR yerli iri neft sirkati olmagla barabar son iller aparilan isler ve investisiyalar naticasinde beynalxalq sirkate gevrilmisdir.
Sirketin Azerbaycan hiidudlarindan kenar fealiyyeti esasen neft-qazin 6turtilmasi, emal, neft ve yanacaq-stirtgli materiallarinin
satis fealiyystinden ibarstdir. (Sekil 7. Xarici fealiyyst cografiyasi)

Saokil 7. SOCAR-in xarici fealiyyat cografiyasi

( Xam neftin ixrac olundugu &lkeler

@ Neft va neft-kimya mohsullarinin ixrac olundugu lkaler

. Xam neft, neft va neft kimya mahsullarinin ixrac olundugu 6lkalar
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SOCAR Energy Ukraine

“*SOCAR Energy Ukraine” sirkati 2008-ci ilde yaradilmisdir. Sirkatin asas faaliyyati neft mahsullarinin topdan ve parakends, tabii
gazin ve aviasiya yanacaginin ise topdan satisini hayata kegirmakden ibaratdir. Sirkete fealiyyete basladigi dévrdan etibaran
SOCAR tarsfindan timumilikde 294.2 milyon ABS dollarina gader sarmaya yatirilib.

31 dekabr 2023 tarixina sirkatin Ukraynanin 11 vilayatinde 56 muasir yanacaqgdoldurma kompleksi fealiyyat gosterir. Sirkat,

hamginin, kigik va orta dl¢llt gemilerin yanacaqgla taminati Giglin Kiyevds ve Odessada 2 {izan yanacaqdoldurma mantagasini do
ise salmisdir.




SOCAR Energy Georgia

“SOCAR Energy Georgia” MMC Giircustan bazarinda neft vo qaz meahsullarinin idxali, topdan ve pearakends satisi, habels
tebii qazin paylanmasi maqgsadile 2006-ci ilds tesis edilmis vo SOCAR tarafindan xarici 6lkada agilmis ilk sirkatdir. Sirket dost
Olkada an iri sarmayagci ve vergi ddayan sirkatlardan biridir. “Forbes” jurnalina gors, “SOCAR Energy Georgia” Girciistanda an
iri sirkatlorden biridir. Sirkat fealiyyati arzinde Giirciistan igtisadiyyatina 772.8 milyon ABS$ dollar mableginds sermays qoymus
vo dovlet biidcesina 2 036.2 milyard ABS dollar mablaginde vergi 6demisdir. Sirketde 31.12.2023-cii il tarixi Giglin 4 055 isgi

calisir.

Topdan ve perakendas fealiyysti ile yanasi, “SOCAR Energy Georgia” terefinden yanacagdoldurma mentsgslerinin (YDM) insasi
vo istismari, neft mahsullar terminallari ve naqgliyyat vasitaleri ilo tachizat, idxal emaliyyatlarinin hayata kegirilmasi kimi funksiyalar
da yerina yetirilir. Sadalanan fealiyyat ndvlerini hayata kegirtmak tgiin “SOCAR Georgia Gas”, “SOCAR Georgia Petroleum”
vo “SOCAR Georgia Security” kimi hiiquqi cahatden tam olaraq “SOCAR Energy Georgia”ya maxsus olan téroema sirkatlor
yaradilmisdir. “SOCAR Georgia Petroleum” sirketi YDM-lorin insasi ve istismari magsadile 2006-ci ilds tesis edilmis ve 2010-cu
ilin sonu Uglin sirkete maxsus YDM-larin sayi artiq 60-a gatdinlmisdir. 31.12.2023-cii il tarixinds alda edilmis malumata asasan,
Gurcistanda “SOCAR” brendi altinda 108 YDM mistarilore yliksak saviyyali xidmat gdstarir. 2007-2023-cii illor arzinds sirkat
torefinden Azarbaycan Respublikasindan Giircistan bazarina 4 521 337 ton muxtelif név neft mahsullar gatirilmisdir. 2023-cii
il Gzro ise bu gostarici 76 622 ton taskil edir.

“*SOCAR Georgia Petroleum” 13 xidmat merkazi ve 4 neft mahsullari terminalina malikdir. YDM-da mayelasdirilmis tabii qaz
(LPG), sixilmis tebii gaz (CNG), dizel yanacagi ve miixtalif oktanli yiiksak keyfiyystli benzin satilir. Sirkats mexsus YDM-ds satilan
dizel yanacagi ve benzin Avropa 6lkelerinden idxal olunur ve tam olaraq “Avro-5" (Euro 5) standartlarinin teleblerine uygundur.
Hamginin, Gircustanda ilk defe olaraq elektrik enerijisi ila isloyan avtomobil sahibleri 6lkanin asas yollarinda ve Thbilisi seharinda
sirkatin 15 YDM-da 19 néqteds 6z masinlarini elektrik enerjisi ile tamin edan aparatlardan yararlanirlar.

2021-ci ilda bir YDM-da maksimum guicii illik 39.6 kVt, 2023-cli ilds ise giicl 28 kVt olan giinas panellari stansiyasi qurasdirilaraq
istismara verilmisdir. Har iki stansiyada istehsal olunan 74 min kilovat/saat elektrik enerjisi miiessisanin daxili telebati tgiin
istifade edilmisdir. Hal-hazirda sirkatin 4 obyektinda analoji olaraq, illik glicii 1.7 meqgavat teskil edacak stansiyalarin qurulmasi
uzre layihalendirma islari aparilir.

2007-ci ilda digar térama sirkat olan “SOCAR Georgia Gas” 6lkads tebii gazin idxall, parakenda ve topdan satisi, paylanmasi
vo eloca do, gaz boru kemarlarinin tikintisi ve reabilitasiyasi magsadile yaradilib. 2008-ci ilde Girclistanda qazlasdirma saviyyasi
46% olubsa, “SOCAR Georgia Gas"in ve Gurclistan hokumsatinin birge faaliyyati naticesinde 2024-ci ilin sonu {glin bu
gOstaricinin 88%-a gatdiriimasi gozlenilir. Aparilan isler naticasinde 2009-cu ilde sayi 71 min olan abonentlerin say1 31.12.2023-
cu il tarixine 870 mina gatdinlib. Bundan slava, 2007-2023-cii iller arzinds sirket tarafinden 11.2 min km-a gadar yeni qaz
kemarlari qurasdirilib.
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SOCAR Tiirkiye

SOCAR Tirkiyads faaliyyatine 2008-ci ilde “Petkim” neft-kimya kompleksinin sahmlarinin 51%-ni aldiqdan sonra baslamis, hal-
hazirda ise “Petkim”, “STAR Refinery” (“STAR” Neft Emali Zavodu), “SOCAR Storage”, “SOCAR Ticaret” kimi bdyiik neft emali
va neft-kimya sirkatlorini ehate edir. Sirkat, hamginin, “Petkim RES”, “SOCAR Enerji Ticaret A.S”, “Bursagaz”, “Kayserigaz”,
“Millenicom”, “SOCAR Terminal”, “SOCAR Fiber”, “SOCAR R&D", “SOCAR Broker” vo TANAP kimi diger sahaloer Uzrs ixtisaslagsmis
sirkatlori vasitasile Umumi dayari 18 215 milyard dollar olan nehang layihaleri ile Turkiys igtisadiyyatina investisiya qoymusdur.

“SOCAR Tiirkiye" Sliaga yarnmadasinda yerlegen biitiin téreme musssisslerini shate eden srazisi liglin Tirkiyads “Xiisusi Senaye
Zonas!” adini alan ilk sirkatdir. Umumilikde 5 600 isgisi ve subpodratlarla birlikde yaradilan 10 000-dan ¢ox is yeri ilo “SOCAR
Tarkiye” 6lkeds faaliyyat gostaran an bdylik ve integrasiya olunmus sanaye qgruplarindan biridir.




“Petkim” neft-kimya kompleksi

2008-ci ildan etibaren “Petkim”a har il taxminen 100 milyon AB$ dollar dayarinds investisiya qoyulmusdur. Bu investisiyalar
“Petkim”in daxili imkanlari hesabina temin edilmis, hal-hazirda qoyulan slave investisiyalarin tmumi mablagi 2 040 milyon ABS
dollarina ¢catmisdir. “Petkim” Turkiye daxilinde an yliksak seviyyali sanaye miiassisolori vo ixracat liderlori arasindadir.

“Petkim”in 15 asas ve 6 kdmakgi istehsal miiassisasinda imumilikde 60-a yaxin mixtslif ndv mahsul istehsal olunmaqgdadir ki, bu
ise Turkiyanin neft-kimya mahsullarina olan ehtiyacinin 12%-ni qarsilayir. Bu meahsullar élke daxilinde demak olar ki, biitlin senaye
sahalerinds 1 500-dan gox musteri tarafindan istifads olunur. Eyni zamanda, “Petkim” 6lke xaricinde de 350-den ¢ox mdstari
portfeline malikdir. Zavodun illik istehsal hacmi 3.6 milyon tondur.

“Petkim” Dliaga yarmadasindaki layihslerin hayata kegiriimssini asanlagsdirmaq magsadile Tirkiys dévlsti tersfinden “Petkim”
arazisina “Ozal Tahllkasizlik Sahasi” ve “Ozal Layihe Sahasi” statuslari verilmisdir.

“Petkim” diinyada Sanaye 4.0 texnologiyalarini istehsalatda an semarali tetbiq eden miisssisslerin gabul edildiyi Diinya igtisadi
Forumunun (WEF) “Global Lighthouse Network”una 2020-ci ilde Tiirkiyeden secilen yegans sirketdir. 60-a yaxin élkaye ixrac
edan “Petkim”in 2023-cii il tigiin ixrac regemi 803 milyon ABS dollari olmus (869 min ton), satis hacmi iss 60.4 milyard TL toskil
etmisdir.

“STAR” Neft Emali Zavodu

izmir seharinin Bliaga rayonunda SOCAR-in “Petkim” neft-kimya kompleksinin arazisinds insa etdiyi “STAR” Neft Emali Zavodu
(NEZ) Turkiyeds emal edilmis neft mshsullarina olan tslebatin texminan 19.5%-ni 6demakdadir. Tiirkiyenin ilk ve yegans integrasiya
olunmus neft-kimya istehsalgisi olan “Petkim”in xammal ehtiyacinin ise demak olar ki, hamisi “STAR” NEZ-ds istehsal edilon illik
nafta migdari ile garsilanmaqdadir.

“STAR"” NEZ Turkiyanin emal sektor tarixinin an bdylk ve an uzunmiddatli layihe maliyyslosdirma krediti sazisini imzalamisdir.
Zavod Avropa, Yaxin Serq ve Afrika regionunda reallasdirilan an bdyiik neft emall zavodu layihalarinden biridir. Layihanin 6.7
milyard ABS dollari deyarindaki investisiyasinin 3.3 milyard ABS dollarn dayarinds olan hissasi layihe maliyyslesdirmasi krediti
hesabina 6danilmisdir.

Tirkiyade emal sektorun tok ndqteye hayata kegirdiyi on boylik investisiya olaraq neft emali ve neft-kimya inteqrasiyasini reallagdiran
“*STAR" NEZ, Turkiyanin ilk “Strateji Investisiya Tosviq Sertifikati"na malikdir.

“*STAR" NEZ-in tikintisinin an intensiv dovriinds sirkatda 14 6lkadan 3 000-dan gox mithandis da daxil olmaqgla tmumi masgullug
sayl 19 500-o ¢atmis, hal-hazirda ise isgilerin say1 1 100 naferden goxdur. Sirkatin agir senayeds faaliyyst istigamatini nezare
almagqla, is¢i sayinin skser hissasini kisi isciler (91%) ve yerli shali taskil edir (96%).

illik tagriban 11.5 milyon ton xam neft emali hacmins sahib olan “STAR” NEZ-das dizel vo nafta, eloce ds Tiirkiyanin cari kasirinin
ahamiyyatli komponentlerinden olan tayyars yanacagi ve “LPG” kimi neft mahsullar da istehsal olunur. 2023-cii ilde “STAR”
NEZ-in hasilat hacmi orta hesablama ile 117.1% taskil etmisdir. “STAR" NEZ har il xam neft vo mahsul giymatlerinden da asili
olaraq, Turkiyadaki cari kasirin ehamiyyatli dereceds azalmasina tohfe verir.

“STAR” Neft Emali Zavodu, “ISO” tersfinden hazirlanan “Tirkiysnin 500 ©n Boyik Senaye Musssisesi 2023 Arasdirmasi”nda
ikinci olmus, hamginin, Istanbul Kimya ve Kimya Mahsullari Ixracatgilan Birliyi tarafinden hazirlanan “2023 Ixrac Ulduzlar Miikafatlar
Mineral Yanacaq Kateqoriyasi”"nda ikinci yeri tutmusdur.

“SOCAR Turkiye”nin Tabii Qaz Biznes Vahidi

“*SOCAR Tirkiye"nin Tabii Qaz Biznes Bolmasi 17 iyun 2019-cu il tarixinde Almaniyanin “EWE” sirkatinin Tirkiyadaki térema
muassisalarinin alinmasi ile fealiyyate baslamis ve bundan sonra “Bursagaz” ve “Kayserigaz"in 80%-i, “'SOCAR Eneriji Ticarat

A.S” vo “Millenicom”un 100%-i sirkatin portfeline kegmisdir. Hamginin, 2023-cti ilin noyabr ayinda daha 6nce portfele daxil olan
“Enervis” sirkati “SOCAR Tiirkiye Dogalgaz Yatinm A.S” (STDGY A.S.) ile birlegmisdir.

Azarbaycan ve Turkiyanin Energetika nazirlikleri arasinda 2021-ci ilde imzalanan miigavils ile “SOCAR Turkiye” Azarbaycandan
har il 1.7 milyard kubmetra gqadar tabii qaz tedariik edir. “SOCAR Turkiye"nin uzunmiddatli miigavilesina alave olaraq, dekabrin
22-dan etibaran tebii qaz Azerbaycandan spot idxal vasitesile tedariik edilir. “SOCAR Tirkiye” 6lkemiza alternativ manbadaen
gaz getiran yegane 6zal sektoru olaraq, satis ve ticarat faaliyystlori ilo bagli topdansatis enerji portfelinin 300 MVt-dan ¢ox satis
va ticarat hacmi ilo geyri-aktiv enerji sirkatlori arasinda segilir. Umumiyystlo isa, eneriji ticarstinin shate dairesi 2023-cii ilden
baslayaraq Gurclstan ve Bolqgaristan terofleri ile transserhad ticarst foaliyyatlori ile ananavi mehsullardan kenara ¢ixmisdir.
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SOCAR Energy Switzerland

1 iyul 2012-ci ilde SOCAR “ExxonMobil”in “Esso Schweiz GmbH"dski biitiin sehmlerini va bununla da, isvegradaki “Esso”
yanacaqdoldurma mantaqgaleri sabakasini alds etmisdir. Bu giin SOCAR birinci deracali ve yliksak keyfiyyatli mahsul ve xidmatlarin
torofdaridir va Isvegranin parakends satis ve enerji bazarinda yeni standartlar miisyyen edir. Sirket 2023-cii ilin sonuna gader
isvecradsaki yanacagdoldurma mentagslerinin sayini 206-a catdirib.

Yasil hidrogen istehsali zavodunun tikintisi layihasi gargivasinde “Alpiq”, “EW Hofe" va “SOCAR Energy Switzerland” konsorsiumu
“Freinbax” balodiyyasinde giicti 10 MVt-a gadar olan elektroliz zavodunun insa edilmasi planlasdirimisdir. Umumilikde isa 2025-
ci ilde baslanacagq tikintinin sonunda zavodun tam genislondiriimasi naticasinda ilde 1-1.2 min tona gader yasil hidrogen istehsali
planlasdirilir. Hasil edilmis hidrogenin boru kemari vasitasile “Fuksberq” sossesinde qurulacag SOCAR-in yanacagdoldurma
stansiyalarina dasinmasi temin olunacagq.

“SOCAR Energy Switzerland” Bern sahari yaxinligindaki ayda 150-a yaxin yiik masinini yanacaqla temin edan “Grauholz Sud”
yanacaqdoldurma mantaqgasi vasitasile ilk hidrogen yanacaqdoldurma mantaqgasini ise salmisdir. Sirkat, hamginin, elektrikli
akkumulyatorlu avtomobiller tigtin enerji doldurma biznesini genislondirir. Hazirda sirkat asasen avtomobil yollarinda ve Siirix
soharinin daha genis arazilorinds 20 siiratli enerjidoldurma qurgusundan istifads edir vo 2026-ci ilo gadar isvegrads 100 siiratli
akkumulyator cihazinin yayilmasi planlasdirilir.




Dayaniqh inkisafin tamin olunmasi

GRI 2-6, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24

Azorbaycan Respublikasinin an iri vergi 6dayicisi, an bdyik ise gotliren ve on strateji mdvqge tutan sirkatloerinden biri olan SOCAR
dayanigliig mévzusuna va davamli inkisafina miihim 6nam verir.

Bu sebabdan davamli inkisafla baglh beazi magsadler SOCAR-In korporativ strategiyasinin terkib hissasi olmusdur. Burada
Sirkatin neft-gaz hasilatinin resurs bazasinin, emal gliclerinin artirnlmasi, tehliikesiz senaye istehsalinin temin olunmasi, foaliyyet
cografiyasindan asili olmayaraq sosial, ekoloji ve igtisadi dayarlarin yaradilmasi maqgsadi qoyulmusdur. Bu strategiyanin icrasi
Milli Dayaniqli inkisaf Magsadlarine ve BMT terafinden gabul edilmis Dayanigli inkisaf tizre Qlobal Magsadlars (SDG) asaslanir:

. iqtisadi artim - resurslarin effektiv idara olunmasi, istehsalatin effektiv idare olunmasi, risklarin idare olunmasi, innovasiya
va ragemsallasma.

- Sosial inkisaf - saglamliq ve sehiyys, insan dayarlarine hérmat, tahsil ve seristaliliyin artirlmasi, layigli is ve emakhaqq.

. Ekoloji masuliyyat - ekoloji norma ve qaydalara riayst olunmasi, tullantilarin azaldilmasi ve idars olunmasi, mévcud ve yeni

texnologiyalarin tatbiginda ekoloji aspektin asas yer tutmasi, iglim dayisikliyi tasirlarinin azaldiimasina yonaldilan taedbirlarinin
icrasl ve onlara nazarat.

Magsad Sirkat foaliyyatinin geyri-maliyya aspektlorinin onun kommersiya foaliyyati ilo vehdat taskil etmasi, Sirkatin mévcud
resurslarinin diizgiin idars edilmasi, sosial teminatlarin yaradilmasi, ekoloji ve digar qanunvericilik taleblarinin yerina yetiriimasidir.

Davamli inkisaf masalalarinin idare edilmasi

SOCAR 6z davamli inkisafinin tamin edilmasi, idareetma va investisiya gararlarinin gebul edilmasi, maliyye-taserriifat faaliyyatinin
effektivliyinin artinlmasi magsadils korporativ idareetma sisteminin tatbiqi ve tekmillesdiriimasini asas va halledici amil kimi gabul
edir.

Korporativ idareetma dedikds risklerin semarali idare edilmasing, effektiv daxili nazarat sisteminin tatbigine, Sirkatin faaliyyatinde
vo idareetmasinda saffafliga, eloca do semaraliliys nail olunmasi magsadi ilo Sirketin Umumi Yigincagi, Miisahide Surasi, idare
Heyati, Sirkatin prezidenti, o climledan diger maragl terafler arasinda mévcud olan minasibatler lzre tanzimlemalerin, biitiin
idareetma saviyyslorinde doaqiq salahiyyst boélgusiiniin apariimasinin isul ve mexanizmlori nezerde tutulur. Belo ki, Sirketde
Misahide Surasi, idare Heyati, komiteler, daxili audit, risklerin idare edilmasi, daxili nazaret, eloce de korporativ idareetma
sistemlori, daxili etika qaydalar ve saffafligin artirnimasi, maliyye ve qeyri-maliyye hesabatlligi qurulmusdur ki, bu da korporativ
idaraetma biitovllyiliniin esas sartlondirici amillerinden biridir.

Sokil 8. SOCAR-In Korporativ idarsetma Strukturu

Umumi Yigincaq
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Miisahida Surasi

idara Heysati
Sirkatin prezidenti (sadr)

Azarbaycan investisiya Holdingi onun idarsetmasina verilmis dovlet sirkatlorinin ve miiassisalarinin, dévlet payi olan teserriifat
comiyyatlarinin vahid prinsipler esasinda idare edilmasi, fealiyyatinin takmillesdirilmasi, o ciimledan hayata kegirdiklari investisiya
programlarinin seffafiginin ve igtisadi semarasinin ylikseldilmasi, onlarin ragabat gqabiliyystinin temin olunmasi, maliyys
saglamhginin ve dayaniglih@inin yaxsilasdirimasi sahasinds faaliyyat gdstaran publik hiiquqi saxsdir.
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- SOCAR-In idarsetma strukturu

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-14

“Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkatinin idare edilmasinin tekmillogdiriimasinae dair tedbirlor haqqinda” Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 23.01.2021-ci il tarixli Fermanina mivafiq olarag, SOCAR-In faaliyysatinde samaraliliyi artirmag, onun
idare edilmasini miasir korporativ idareetma standartlar nazere alinmagla tekmillesdirmak maqgsadile SOCAR-In faaliyyatine
Umumi rehbarliyi ve nazarsti SOCAR-in Misahide Surasi terafinden hayata kegirilir. SOCAR-In Misahide Surasi Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin vazifeys tayin ve vazifeden azad etdiyi sadr de daxil olmagla 7 (yeddi) tizvden ibarstdir.

Sekil 9. Misahide surasinin tarkibi

Emin Hiiseynov Israfil Mommadov Elnur Soltanov
Miisahide Surasinin tizvii Misahide Surasinin tizvii Musahide Surasinin lizvii

Mikayil Cabbarov
Musahide Surasinin sadri

Azor Bayramov Ruslan 9lixanov Anar Axundov
Musahide Surasinin tzvi Musahide Surasinin tzvi Misahide Surasinin tizvi

SOCAR-da aparilan struktur dayisiklari zamani korporativ idareetmanin tokmillosdiriimasi, eloce do SOCAR-In Miisahide Surasi
va Azerbaycan investisiya Holdingi ilo vahid slagslendirmanin taskili magsadile Korporativ idareetms Morkazi (bundan sonra
“Morkaz") yaradilmis ve Markezin asasnamasi tesdiq edilmisdir. Morkaz terefinden hesabat dévriinde SOCAR Qrup tizre
korporativ katiblik funksiyalarinin, eloca ds, tesdiq edilmis esasnamasina uygun olaraq, Korporativ idareetma amrinde gd&sterilon
bir sira funksiyalarin vahid markazden hayata kegirilmasi nazards tutulmusdur.



- SOCAR-In idara Heyati

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-19, GRI 2-20

SOCAR-In idare Heysti Sirkstin strateji magsadlerine gatmaq tiglin an optimal yolun miisyyan edilmasi, bu yénds faaliyyatin
toskili va ona nazarat istigamatinde galismaqgdadir.

SOCAR-in Nizamnamasine asasan, idars Heyati Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafinden tayin olunan Sirkstin prezidenti,
2 birinci vitse-prezident va 12 vitse-prezidentden ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 iyul 2022-ci il tarixli 3376 nomrali Serancamina asasen, Rovsan Nacaf SOCAR-In
prezidenti tayin edilmisdir.

SOCAR-da selahiyystlerin &tiiriilmesi Sirkstin nizamnamasi, smr (SOCAR-in Korporativ strukturunun teskili ve icra organlarinin
tizvleri arasinda vazife boélgiisii hagqinda 4 avqust 2023-cii il tarixli), ssrencam ve vazifs tslimatina uygun olaraq tenzimlenir. Belo
ki, Sirkatin strukturuna daxil olan idare ve miassisaler lzre idareetma gararlarinin gabul olunmasi ve onlarin maliyya-tasearrifat
foaliyyatine nazarat ve tanzimlanmasi vitse-prezidentlar ve biznes segmenti rahbarlari Uizre bélusdurilmusdur.

SOCAR-In idara Heyatinin mavacibi ©@mak Macsllesine miivafiq olaraq ©mak ve Shalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin kollegiyasi
ve Odliyye Nazirliyi terefinden hazirlanmig “Bitiin sahsler Gglin imumi olan qulluggu vezifslerinin Tarif-Ixtisas Sorgu Kitabgasi"na
(VTISK) vo ARDNS-ds Iscilerin ®mayinin Odenilmesi hagginda ©sasnamays asasan temin olunur.

Hesabat dovrunda bas veran dayisikliklor

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti terafinden imzalanmis 28 iyul 2023-ci il tarixli Serancamlara asasen, SOCAR-In
vitse-prezidenti Yasar Latifov, Siileyman Qasimov, Dasqin iskendsrov, Badsal Badslov, Xalik Memmadov, Rafige Hiiseynzads
vazifalarindan azad edilmisdir. Hamginin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyul 2023-cii il tarixli diger Sarancamlarina
asasan, Arzu Cavadova, ismayil Zargerli, Ziba Mustafayeva, Babsk Hiiseynov, 9fqgan Isayev, Anar Memmadov ve Fuad Musayev
Azarbaycan Respublikasi Dévlet Neft Sirkatinin vitse-prezidenti tayin edilmisdir.

Rovson Nocof Elsad Nasirov Konan Nacafov ismayil Zargorli

SOCAR-In prezidenti (Sadr) Vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident
Inteqre edilmis qaz Strategiya ve roegemsallasma Hiquqg ve uygunluq
segmentinin rahbari segmentinin rehbari segmentinin rahbari

A

Arzu Cavadova Ziba Mustafayeva Zaur Qurbanov Babak Hiiseynov
Vitse-prezident . Vitse-prezident Vitse-prezident . Vitse-prezident
Tabii ehtiyatlarin kasfiyyati Insan kapitali va inkltzivlik Maliyys segmentinin rohbaeri Islonma ve hasilat emaliyyatlari
segmentinin rahbari segmentinin rehbari segmentinin rahbari

Anar Meammadov O9fqan isayev Fuad Musayev
Vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident
Emal ve neft-kimya Enerji kegidi, atraf muhit ve Omeliyyat destayi, saglamliq ve emayin

segmentinin rahbaeri dekarbonizasiya segmentinin rehbari tahliikesizliyi seqgmentinin rahberi



I SOCAR-in idars Heystinin kollektiv biliyi
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GRI 2-13, GRI 2-17, GRI 2-18

SOCAR-in kollegial idareetma organi olan idare Heyatinin tizvleri (prezident ve vitse-prezidentlor) sirketin korporativ idareetma
proseslarinds aktiv sokilda istirak etmakdadir. Sirkatin missiya ve maramina, qlobal enerji sektorunun trendlarina ve yeni korporativ
idaraetma hadaflorine uygun olaraq insan kapitalinin idare edilmasi istigamatinds da bir sira addimlar atiimaqgdadir:

Korporativ madaniyyatin toekmillasdirilmasi ve dayarlarin yenilonmasi

“*SOCAR-in 2035-ci ilo qader Korporativ Strategiyasi"na uygun olaraq SOCAR uzre korporativ.madeniyystin ve deayarlorin
yenilenmasi magsadile idare Heyatinin {izvleri de daxil olmag|a strateji rehbarliyin istiraki ile miixtalif sorgu ve praktiki mesgsleler
(workshop) teskil olunmusdur. Bu ssnada SOCAR-in yeni hedeflonan korporativ deysrleri sirket rehberliyi tersfinden tesdiq
olunmusdur va korporativ madaniyyatin tekmillosdirilmasi istigamatinds ise muvafiq tedbirlarin icrasi davam etdiriimakdadir.

Liderlik Serista Modelinin qurulmasi

SOCAR-in korporativ dayarlerine uygun rahbar kateqoriyali isgilerin segimi, yerlasdiriimasi ve onlarin performanslarinin
giymatlendirilmasi, hamginin inkisaf ehtiyaclarinin misyyan edilmasi proseslorinds istifade edilmasi maqgsadile miasir global
talablara cavab veran, eloca da sirkat tizre vahid lider profilini formalasdiran Liderlik Seriste Modelinin qurulmasi hayata kegirilmisdir.
Qeyd olunan modelin formalasdiriimasi tiglin sirkatin vitse-prezidentlori ilo miisahiba formatli fikir mibadileleri apariimig, eloeco da
rohbar heyatin istiraki ile 10 seminar tagkil edilmisdir.

Strateji rohbarliyin performansinin giymatlondirilmasi

SOCAR-In idare Heyatinin (vitse-prezidentler) tizvlerinin performanslarinin giymatlendiriimasi magsadile 2023-cii il tizre AIH-la
razilagdirnlmagla hadafloer miayyanlesdiriimisdir. Hazirda 2023-cii il Gizre tayin edilmis hadsflerin faktiki gdstericilarinin alde olunmasi
ilo alagadar olaraq, vitse-prezidentlore sorgu gdnderilmis ve faktiki gostericiler alds olundugdan sonra yekun giymatlandirmanin
tamamlanmasi tigiin SOCAR Prezidenti ilo razilasdinimagla AiH-o gondarilacekdir. Bununla bels, vitse-prezidentlorin istiraki il
2024-cu 1l Uzre strateji rahbarlor tiglin hadaf tayini va seqmentloerin hadaflarinin uzlasdirimasi magsadile imumilikde 15 sessiya
toskil olunmusdur.

Liderlik saristalarinin inkisafi

SOCAR-da strateji vezifslards galisan rehbarlarin liderlik saristalarinin tokmillesmasini temin etmak ve miasir liderlik yanagmalarini
totbiq etmakla ortaq idareetma dayarlerini formalasdirmaq maqgsadi ile Turkiyanin Bogazigi Universiteti ve Baki Ali Neft Maktabinin
garsiligh emakdashgi ile “Liderlik Akademiyasi” konsepti ¢orgivesinde strateji rehbarlarin inkisafi programi hazirlanmisdir. SOCAR-
da tetbig edilon yeni idareetma modeli va sirkatin inkisaf strategiyasina uygun olaraq tertib edilon talim programlar miiayyen
edilmis ve 2023-cli ilin aprel ayindan etibaran tatbigina baslaniimisdir. Program ¢argivesinds asagida geyd olunan talimler hoyata
kecirilmisdir:

- “Strategic Change and Innovation”
. ‘Agile Leadership Masterclass”
. “Leader of Leaders — Leading Transformation and Cultural Change”

Olave olaraq, “idareetms iizre mentorlug programlari’na calb edilmis SOCAR-in smakdaslarina vitse-prezidentlor tersfinden
liderlik bacariglarinin inkisafi, strateji distinma ve problem analiz etma istigamatlerinde mentorlug programi hayata kegirilmisdir.

“ExCo” goruslori

Bununla yanasi, SOCAR zre prioritet korporativ situasiyalar izre fikir miibadilesinin hayata kegirilmasi ve strateji emaliyyatlar
lizro gerarverma prosesinin temin olunmasi magsadile 2023-cii ilden etibaran idare Heyatinin ayliq gériislerinin kegirimasine
baslanilmisdir. Bu da 6z névbasinds idars Heyatinin tizvlerinin sirketin korporativ idareetma proseslorine aktiv qosulmasini temin
etmakle yanasi, yeni korporativ hadaflarae gatilmasi yolunda dastaklayici effekt gostermakdadir.



SOCAR-In idara Heyatinin iizvlarinin giymatlandirilmasi

GRI 2-18

SOCAR-in Nizamnamasi, korporativ standartlar ve diger nomenklatur sanadlere uygun olaraq, ilin naticalarine dair fealiyyatin
semoraliyinin 6lgiilmasi ticiin idare Heyatinin tizvlerinin ©SG-ler iizre giymatlondirilmasi hayata kegirilir.

Miivafiq segmentlor torafinden idare Heystinin tizvlerine tayin olunmus hadaflorin va onlarin faktiki naticalerinin tohlili aparilaraq
miivafiq hesabat hazirlanir. Razilasdirimis hesabat Azarbaycan investisiya Holdingina (AiH) géndorilir. Burada sorgu oldugu
taqdirde, hamin sorgular cavablandirilir ve yekun hesabat tesdiq tiglin Miisahide Surasina teqdim olunur.

SOCAR-In idaresetma organlarinin komitalori

GRI 2-9, GRI 2-13, GRI 2-16

SOCAR giin an shamiyyatli masalalerdan biri istehsal prosesinin daha da genislendirilmasi, bas veran ¢atismazliglarin aradan
galdinimasi, maliyya sabitliyinin qorunub saxlanmasi ve eyni zamanda idaragilikle bagl olan masalalerdir ki, bunlara da idareetmanin
keyfiyyatinin yiksoaldilmasi, toskilati foaliyyatds risklerin aradan qaldirimasi, Sirkat rehbarliyinin vaxtinda malumatlandirimasi ve
isglizar tarafdasglarin etibarinin gazanilmasi kimi istiqgamatlar aiddir.

Qeyd olunanlari nazere alaraq, Sirkstde Audit Komitssi, Teyinat ve Mikafatlandirma Komitesi, Strategiya ve investisiyalar Komitasi,
Risklerin Idare Edilmasi Komitasi, Satinalmalar Komitesi, Kadrlarin Idare Edilmasi Komitasi, Informasiya Tehlikasizliyi Komitesi

formalasdinimisdir.

Sokil 11. Komitaler va onlarin funksiyalari

Komitanin adi

Audit Komitesi

Tayinat ve
mukafatlandirma
Komitasi

Strategiya vo

investisiyalar Komitasii

Risklorin idare
Edilmasi Komitesi

Vazifs / faaliyyst

- Daxili audit silyasetini vo strategiyasini miiayyon edir
- Daxili audit planlarini tesdiq edir

- Daxili audit fealiyyatine nozaret edir

- Nazarat sisteminin tokmillosdiriimasina dair tévsiyalor verir

- Risklerin idare edilmasi sisteminin takmillosdirilmasina dair mUvafiqkidareetme organlarina taklifler verir
- SOCAR-da va struktur bélmalarde maliyys ve digar risklerin yiiksek oldugu sahalari misyyanlosdirir

Tayinat ve Mikafatlandirma Komitasi SOCAR-In tasisgisinin maraqglar gargivesindas faaliyyat gosterir ve asagidaki

masalaler lizre tdvsiysler hazirlamaqgla Misahide Surasina kémaklik gostarir:

- Musahide gurasmm va SOCAR-in rehbarliyinin faaliyystinin davamliiginin planlasdirimasi;

- MU$.ah'%9.| urasinin, SOCAR-in rehbarliyinin va digar iscilerin faaliyyatlerinin daimi ve obyektiv giymatlandirilmasinin
tomin ediimasi;

- Effektiv kadr siyasatinin, smakhaqq) ve miikafatlandirma sisteminin, eloece ds vazifali sexsler va SOCAR-In isgilorine
sosial destayin, onlarin pesekar tolim ve inkisaflarinin tomin edilmasi;

- SOCAR-In Nizamnamasindan, bu ©sasnamadan ve SOCAR-In digar daxili senadlarindan irali galon masalaler.

Strategiya ve Investisiyalar Komitasi SOCAR-in tesiS(Esinin maraglari gergivesinde foaliyyet gbsterir vo agagidaki mesalslor

tizre tovsiysler hazirlamagla Misahide Surasina komaklik géstarir:

- Uzunmiiddatli perspektivde SOCAR-in inkisafina yonalmis strateji hadaflerin miayyanlosdirilmasi;

- SOCAR-In investisiya calbediciliyinin artiriimasi;

- SOCAR-In maliyye ve tesarriifat fealiyystinin dijz%]Un planlagdirimasinin temin edilmasi;

- Osas investisiya istiqgamatlori va layihaleri de daxil olmagla SOCAR-in faaliyyatinin prioritet istigamatlerinin
musyyenlosdirilmasi;

- SOCAR-In maliyys va tasarriifat fealiyyatinin monitoringi ve monitoring naticalerine esasan tedbirlerin goriilmasi;

- Dividendlerin ve diger 6denislerin miisyyenlesdirilmasi;

- SOCAR-In Nizamnamasindan, bu ©sasnamadan voe SOCAR-In digar daxili senadlerindan irali galen masalaler.

- Qrup lizre Risk Istahasi Bayannamasini (RIB) hazirlayir ve onu baxilmasi tigiin Audit Komitesine, tesdiq edilmasi iigiin
Musahide Surasina teqdim edir; )

- Audit Komitesi ve Misahide Surasinin miracisti esasinda RIB-s diizsligler edir;

- Qrug Uzrgl Risk Xaritasini hazirlayir va onu baxiimasi ti¢iin Audit Komitasine, tasdiq edilmasi ticlin Musahide Surasina
teqaim eair;

- Ri(g‘,k Xeritesina daxil edilmis risklere nozarst ve monitoring lizre measuliyystin béliusdiriilmasine dair tdvsiyalarin
hazirlanmasi ve baxiimasi {igiin Audit Komitasina, tesdiq edilmasi liglin Miisahide Surasina teqdim edir;

- Korporativ risklorin cari veziyysti ve risklorin idare edilmasi tizre hayata kegirilon tedbirlor hagginda riibltiik hesabatlarin
tosdiq edilmasi barads gearar gabul edir;

- Qrupun strateji magsadlarine catmasina tesir ede bilocak riskleri nezarst altinda saxlamagq tgtin tedbirlerin
formalasdiriimasi izre garar gabul edir; .

- Masalalerin RIK-in 6zii terefinden hall edilmasi ve ya risklerin RIK torsfinden idare olunan limitleri asdig hallarda
meg,ellergn vitse-prezidents, prezidents, Audit Komitasina ve ya Misahide Surasina eskalasiya edilmasi ilo bagl gerar

abul edir;

- Qrupa tasir eds bilacak risklarin daha derindan tehlil edilmasi maqgsadi ile tapsiriglarin verilimasi ve Qrup sirkatlorinin
amokdaslarinin bu ise celb edilmasi ile bagl gerar gsbul edir.

- Qiymatlondirilmasi ugiin xtisusi bacariq ve bilik (modellesdirms, aktuariat, informasiya texnologiyalari ve s.) teleb eden
risklorin dl¢lilmasi magsadi ile kenar miisteqil ekspertlarin calbi ile bagli gerar gabul edir.

- GétUrUImtéF risklorin SOCAR-In Risklerin Idars Edilmasi Siyasati ve Risklerin Idare Edilmasi Strategiyasina uygunluguna
nazarst eadir.
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Etik biznesin qurulmasi

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27

100% dovlat neft sirkati olan SOCAR 6z etik dayarlerini ganuna uygunluq ve korporativ masuliyyat prinsipleri tizerinde qurmusdur.
Bu prinsipler Sirkatin idare olunmasi, onun pesakar faaliyyatinin, ganunun aliliyinin temin olunmasina ve daha yiiksak davranis
gaydalarinin tetbigine qulluq edir.

Bu magsadle Sirket 2012-ci ilde SOCAR-In Biznes Etikasi Macallasi, korrupsiyaya qarsi mibarize lzre siyaset, korrupsiyaya
vo soffafliga tasir gdstaran miixtalif amiller tizre bir sira daxili standartlar hazirlayaraq gebul etmisdir. Qabul olunmus standartlar
vasitosile Sirket yuksak etik deyarlerse sadiq oldugunu vurgulamis, etik deyarlars xalal gatiren tehdid ve risklarin garsisini alaraq
isglizar nlifuzunu ve taskilati strukturunun méhkamlanmasina nail olmusdur.

SOCAR-da tstbiq edilmis Biznes Etikasi Macallesi qoyulmus megsedlers nail olmag, artim ve planli inkisafi temin etmak, isgilerinin
ve Umumiyyatle Azerbaycan Respublikasinin rifahini temin etmak imkanini yaradan norma va davranis gaydalarini tasbit edir. |l
arzinde Macallenin isgilare kommunikasiyasi davam etmis, Sirketde daxili sistem vasitesils isgilore yaddasliq veragaleri teqdim
olunmusdur.

SOCAR-in Biznes Etikasi Macallasinin va diger aidiyysti daxili senad ve prosedurlarin miasir dovriin talablarina uygunlasdirmaq,
habels tatbiq olunan ganunvericilikde bas vermis deyisikliklari va uygunluga nazarst (komplayns) sahasinde mévcud beynalxalq
standartlari nazere almaq, qars! tereflerin ve diger maraqli teraflerin teleblerina riayat etmak magsedile SOCAR-in mivafiq
daxili sanad ve prosedurlarinin yenileanmasi Uizre isler gorilmakdadir. Bu islerin naticesi olaraq, ilkin olaraq Misahide Surasina
baxiimasi ve tasdiq Uglin yeni Biznes Etikasi vo Davranis Kodeksinin layihasi taqdim olunmusdur. Yeni Kodeksin layihasinda
avvalki Macalladen farqgli olaraq, rehbaer iscilerin lizerine Umumi isgi vazifelorindan savayi slave chdslikler qoyulmus, insayder
malumatlari, cinayat yolu ilo alds edilmis amlakin legallagdirimasi, cinayatlerin maliyyalesdiriimasi ve vergiden yayinmaya garsi
miibarize, beynaslxalq ticarst mahdudiyystleri (sanksiyalar), insan hiiquglarina dair ve sair sahslers aid yeni gaydalar nazsrde
tutulmusdur.

Komplayns
GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-26, GRI 2-27

SOCAR hayata kegirdiyi amaliyyatlarin yiiksok pesakarliq standartlarina uygunlugu ve seffafliginin artirnimasini daim nazerde
saxlayir. Sirkatin komplayns siyasati mivafiq gerar ve ganunvericilik, senaye standartlar ve daxili gaydalarin pozulmasi riskini
zamaninda miayyan etmak va qarsisini almagq, elace de maraql tareflorimize taqdim olunan malumatlarin saffafligini temin etmak
Uzre qurulmusdur. Belsliklo, Sirket daima maliyye zarari ve niifuz risklerini minimuma endirmak tgiin galisir.

SOCAR-in komplayns sistemi asagidaki meyarlar tizre qurulub:

Rahbarliyin Komplayns riskinin Komplayns
gostardiyi niimuna idars edilmasi programi

Komplayns sisteminin

X . X Monitoring va hesabatliliq Talim ve malumatlandirma
qiymatlandirilmasi

Siyasat va prosedurlarin
inkisafi

SOCAR-in etik davranigi vo komplayns sistemini idare eden asas senad Biznes Etika Macallosi vo onun miiddsalarindan irsli
galan xlisusi movzulara dair bir sira asagidaki daxili senad ve siyasatlardir:



Biznes Etikasi Mocallasi Korrupsiya ile miibarizs iizrs siyasat

Pozuntular, o ciimladan etik normalar va
korrupsiyaya qarsi talablarin pozulmasi
hallari haqqinda malumatlandirma sistemi

Qarsi taraflerin yoxlanilmasi haqqinda
siyasat

Korrupsiya faaliyystina miigavimat Korporativ maraglarin togqusmasi
sisteminin tagkilati-hiiquqi strukturu hallarinin tenzimlenmeasi lizra siyasat

Rahber vazifalara namizadlearin

yoxlanmasi isgilizar hadiyyslar haqgqginda siyasat
Tomsilcilik vo ezamiyyat xarclori, eloca do Xeyriyya, sosial ve sponsor yardimi
korporativ kartlarin istifadasi hagqinda haqqinda

Bundan basqga, SOCAR vea Qrup sirkatleri tarafinden 6z biznes smaliyyatlarinda sanksiya ve ixrac mahdudiyyatlorinin teleblarinin
nezare alinmasini, cinayet yolu ile slds edilmis pul vesaitlerinin ve ya diger emlakin leqallagdinimasina (girkli pullarin yuyulmasina),
terrorgulugun ve kitlevi qirgin silahlarinin yayilmasinin maliyyalasdiriimasina garsi mibarizays, konfidensial informasiyasinin
vo fordi melumatlarin gorunmasina dair faaliyyat gosterdiyi yurisdiksiyalarda gabul olunmus ve ya diger asasla SOCAR-a ve
Qrup sirkatloerina tatbiq olunan bitin normativ-hiiquqi aktlara ve imumi gabul edilmis tovsiyalors riayat edilmasini temin etmak
magqsadils bir sira siyasatlor hazirlanmis ve tasdiq edilmasi tiglin SOCAR-In Misahide Surasina taqdim olunmusdur:

- Qlobal Sanksiyalar Siyasati

- Cinayat yolu ile alde edilmis pul vesaitlerinin va ya digar amlakin leqallasdiriimasina, terrorgulugun va kitlevi qirgin
silahlarinin yayilmasinin maliyyslesdiriimasine qarsi Siyasat

- Konfidensial informasiyasinin va fordi malumatlarin gorunmasi lizre Siyasat

Qeyd olunmus siyasatlor Misahide Surasinin 5 avqust 2022-ci il tarixli iclasinin naticalarine asasan tesdiq olunmus voe SOCAR-
da tetbiq olunmasina baslaniimisdir.

SOCAR-da komplayns sahasindea daxili normativ senadlerin tekmillasdiriimasi prosesinin davami olaraq, ilkin olaraq yeni Biznes
Etikasi va Davranis Kodeksinin ve Qlobal Sanksiyalar Siyasatinin layihaleri baxilmasi ve tesdiqi liglin Musahide Surasina teqdim
olunmusdur. Bu prosesin 2024-cii ilde davam etdiriimasi vo SOCAR-in anti-korrupsiya ve cinayat yolu ilo alde edilmis pul
vasaitlerinin ve ya diger amlakin leqallagdinlmasina garsi miibarize, hadiyysler ve qonaqparverlik, sosial xarakterli sermayasler,
xeyriyyagilik va sponsorlug, maraglarin toqqusmasi, qgarsi-taraflerin kompleks yoxlaniimasina dair daxili normativ senadlerin
yenilanmasi gozlenilir.

Olave olaraq, uygunluga nazarate dair taleblore amal olunmasina nail olmagq meagsadile SOCAR-In kontragenti gisminda ¢ixis
edan hiiquqi ve fiziki sexslerin har hansi hliqugpozmalarin subyekti olub-olmamasi, habels sanksiyalara meruz qalib-galmamasi
bareda malumatlarin operativ sakilds algatanhigini temin edan, axtaris ve yoxlama imkanlar taqdim edan ve diinyada genis istifade
edilon “Refinitiv’ sirkatinin “World Check” program teminatindan 2022-ci ilden baslayarag SOCAR-da istifade olunmasina
baslaniimisdir.

Korrupsiyaya qarsi foaliyyatimiz
GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo gabul edilmis korrupsiya ile mibarize prinsipleri ve talablerine, biznes etikasi
normalarina, beynalxalg ganunvericilik vo normativ hiiquqi aktlara ve xarici 6lkalarin ganunlarina, hamginin beynalxalq tecriiba
ile miayyan edilmis teleblere uygun olarag SOCAR korrupsiyanin har bir ndviine garsi “sifir tolerantliq” prinsipini tasbit eden
Korrupsiya ile miibarize siyasatini hazirlayaraq illerdir ugurla hayata kegirir.
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Sakil 12. Korrupsiya fealiyyatine garsi miibarizads asas prinsiplar

Korrupsiya faaliyyatina garsi miibarizads asas prinsiplar

Belo ki, bu siyaset ¢orgivesinde SOCAR ddovlet ve beynalxalq prinsiplera, eyni zamanda qanunvericiliyin talablerine uydun
olaraq korrupsiya ile miibarize ve saffafligin artinlmasi tizre genis daxili normativ baza formalasdirmisdir. Homginin, Korrupsiya
ile miibarize ve saffafligin artinimasi tzre standartlar toplusunun Korrupsiya ile miibarize lizre siyasati, Biznes Etikasi Macallasi,
SOCAR-in “Qaynar xatt"s aid standartinin, habels Korporativ maraglarin toqqusmasi hallarinin tenzimlenmasi Uzre siyasatin
Azarbaycan va ingilis dillerinde olan versiyalart SOCAR-In korporativ veb-saytinda yerlosdiriimisdir.

Hesabat dévriinde SOCAR-In struktur teskilatlarinda korrupsiya hallar agkar edilmamisdir.

Bundan basqga, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami ile “Korrupsiyaya garsi mubarizenin gliclendiriimasine dair
2022-2026-ci illor tigtin Milli Faaliyyat Plani” tizre Tadbirler Planinin dévlet miisssisalari tiglin nezerds tutulmus vezifalarin icrasi
magqsadile 2023-cii ilde do SOCAR-in mivafiq illik is plani tasdiq olunmus ve Azaerbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya garsi
mibarize lUzre Komissiyaya teqdim olunmusdur.

Hemin is planina asasen 2023-cti ilde do SOCAR-da isa gabul zamani seffafligin artinlmasi, ictimai nezarat mexanizmlarinin tetbiqi
va bu sahadas ictimaiyyatin maariflondirilmasi, isgiler arasinda korrupsiyaya garsi miibarizeys dair talimlarin kegirilmasi, korrupsiya
risklarinin giymatlandirilmasi va onlarin idare edilmasi lizre tadbirler hayata kegiriimis vo gorilmis tadbirlari oks edan illik hesabat
ilin sonunda Azarbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya garsi mibarize izre Komissiyaya ve Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetina tagdim olunmusdur.

2024-ct ilde yeni is planinin tesdiq olunmasi, hamin is plani Uzrs tedbirlerin hayata kegirilmasi va ilin sonunda gériilmis tedbirler
barada yenidan aidiyyati lizro miivafiq hesabatlarin teqdim olunmasi planlagdirilir.

Bundan slave, Sirkatin resmi veb-sahifesinde ve ayri-ayn struktur vahidlerin sosial sebsksa hesablarinda korrupsiyaya qarsi
miibarizays dair SOCAR-da goriilen tadbirlar isiglandiriimis ve kiitlovi informasiya vasitaleri ile birgs tadbirler kegirilmisdir.

Korporativ maraqglarin toqqusmasi hallarinin tanzimlonmasi
GRI 2-15, GRI 2-26

Maraglarin toqqusmasinin qgarsisini almaq magsadile Sirket 6z emakdasinin sexsi voe kommersiya maraqglarinin Sirkat maraglar
ilo togqusmasi naticesinda vazifenin lazimi saviyyadas yerina yetirilmasina, o ciimledan obyektiv gararlarin gabul edilmasins tesir
gOstera bilacak vaziyyat ve saraitin yaranmasinin avvalcadan qarsisinin alinmasini tamin etmisdir.

iscilerimizin SOCAR-In birge emekdasliq etdiyi sirkatlorde heg bir payinin olmadigi her zaman nazaretde saxlanilir. Belo ki,
maraglarin toqqusmasi hallarr hagginda malumat toplamaqg magsadile 2014-cii ilden saxsi maraglarin toqqusmasi hallarr hagginda
xabardarliq veragleri formalagdinlmisdir. Askarlanan hallarin, elece ds, potensial maraglarin togqusmasi halinin faktiki maraglarin
togqusmasi va korrupsiya halina gevrilmasi riski analiz olunur. Toplanan malumatlara dair genis hesabat Risklorin idars Edilmasi
Komitasina taqdim olunur.

Qeyd olunmalidir ki, korrupsiya fealiyysti, maraqlarin toqqusmasi ve diger etik davraniglar hagqinda malumatlandirma kanali olan
“Qaynar xott” vasitasile daxil olan dogru ve magbul magsadli, anonim malumat veranin saxsiyyatinin maxfiliyinin temin olunmasi
u¢lin miivafiq baza formalasdiriimisdir.

Bundan basga, 2017-ci ilden etibaron SOCAR-da sexsi maraglarin toqqusmasi hallarindan basqga korporativ maraglarin
toggusmasi hallarinin tenzimlanmasi lizre siyasatin tetbiq olunmasina baslaniimisdir. Mivafiq siyasetin magsedi SOCAR-in
isgilerinin digar miassisalarin idaraedici organlarinin lizvleri ve basqa alagali masalalerle baglh masul saxslerle miinasibatlori
tonzimlamakdir.



Insan haglan
GRI 408-1, GRI 409-1

insan haglarinin qorunmasi SOCAR tigtin ananavi olaraq shemiyyatli mesalalorden hesab edilir. Sirkstin bu istiqamatds yanasmasi
insan haglarinin pozulmasina garsi “sifir tolerantliq” niimayis etdirmakdadir. Hesabat dovri arzinde heg bir insan haglarinin
pozulmasi Uzre sikayat ve ya insident geyds alinmamisdir.

Slave olaraq, insan hiiquglarinin gorunmasina dair SOCAR-In yanasmasini aidiyyati daxili senad ve prosedurlarda aks etdirmak
magsadile mivafiq isler goriilmakdadir.

Korporativ etika, komplayns voe anti-korrupsiya lizro talim va malumatiandirma
GRI 205-2
Korrupsiya hallarinin qarsisinin alinmasinda ilk névbada isgilar ile qurulan alagaya xiisusi digqat ayrilmalidir.

SOCAR-da yeni isa gabul olunanlarla barabar Sirkatin biitiin emakdaslarinin har biri korrupsiya ile miibarize siyasati ve hamginin
Biznes Etikasi Macallssi ilo tanis edilir, personalin Sirkatin korrupsiya ile mibarize ve seffafligin artirnimasi istigamatinde fealiyyatini
tam olaraq anlamasi t¢lin standartlardan irali galarak Sirkatin personalinin telimi hayata kegirilir. Sirkatin is¢ilori miitemadi olaraq
personal telim sistemi vasitosile pesokar saviyyalarini daim artirmaq, yeni bacariglar dyrenmak, lazimi pesokar bilikler alda etmak,
amayinin naticalarinin keyfiyyatini yaxsilagsdirmagq lgiin sey géstermaya tasviq olunur.

Distant ve ayani sakilde kegirilon bu telimlar vasitasile Sirkat isgilarine anti-korrupsiya siyasati, prosedurlar va bundan irali galen
ohdalikler detalli sakilda izah olunur. Mitemadi olaraq kegirilon telimlerin naticalarine asaslanaraq onlarin effektivliyi, mivafigliyi
vo kifayatliliyi giymatlondirilir, tekliflor hazirlanaraq névbati ilde tetbiq edilmak ligiin sistemlosdirilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami ile “Korrupsiyaya garsi miibarizenin giiclandirilmasina dair 2022-2026-ci iller
uglin Milli Fealiyyat Plani” Gizre Tadbirlar Planinin dovlat miiessisaleri Giglin nazards tutulmus vazifelerin icrasi magsadile 2023-cl
ilde do SOCAR-da tasdiq olunmus muvafiq illik is planina ve “Anti-korrupsiya davranis modeli” talimatlandirma kursunun Tadris
Planina asasaen talimlar toskil olunmus ve bu talimlerda korrupsiya riskine hassas biznes proseslorinin ahate etdiyi sahslar tzre
SOCAR-in 585 nafar amakdasi dinlayici kimi istirak etmisdir.

2024-ci ilde yeni is planinin tasdiq olunmasi, hemin is plani lGzre hayata kegirilmali tadbirler ¢ergivesinde anti-korrupsiya
movzusunda yeni talimlerin kegirilmasi planlasdirilir.

SOCAR-da Riskleorin idare edilmasi
GRI 2-12, GRI 2-13

Risklerin idare edilmasinds uzunmiiddatli ve effektiv foaliyyati tamin etmak liglin asas proseslor risklarin vaxtinda agkarlanmasi,
Olgtlmasi ve nazaratds saxlanmasidir. Risklerin askar edilmasi Sirkatin bitiin faaliyyst istiqamatleri ve onlarin terkibina daxil olan
biznes proseslori lizro hayata kegirilir. Risklori sistematik sakilds idare etmak Uglin risklore cavab olaraq Sirkat daxilinds effektiv
metodlar ve cavab taedbirleri tatbiq olunur ki, bunlar da risklarin ugurlu idars olunmasi mihitini formalasdinr. Hazirda faaliyyet
gostaran risklerin idare olunmasi sistemi “COSO Enterprise Risk Management” konsepsiyasina uygun olarag 2008-ci ilden
totbig edilmakdadir.

Saekil 13. Risklerin idare olunmasi strukturu

Sirkatin Risklerin idars
Prezidenti olunmasi komitasi
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SOCAR-in Prezidenti terefinden tesdiq edilmis vo totbiq olunan “ARDNS-nin risklarin idare edilmasi lizre normativ senadler
toplusu”na uygun olaraq hazirlanmis hesabatlar vaxtinda nezaerdan kegirilir ve Sirkatda risklarin idars edilmasi sisteminin samaraliliyi
giymatlendirilir. Qiymatlendirmanin naticalerine asasan, rehbarlik risklarin idare edilmasi sisteminde askar edilmis gatismazliglarin
aradan galdiriimasi istigamatinde zeruri tedbirler hayata kegirir.

icraedici orqanlar tarafinden miisyyen olunmus miixtslif riskler, o climleden davamli inkisaf riskleri, onlarin saviyyasi va migyas,
eloce da cavab tedbirlerin siyahisi SOCAR-In illik Risk Xaritesinds, risklerin idare edilmasi ilo alagadar yerina yetirilon tadbirlar
iss SOCAR-In riiblik monitoring hesabatlarinda 6z aksini tapir.

Sokil 14. Risklar Xaritasinin tesdiqi prosesi
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Struktur vahidlari
torafindan novbati
il Gigtin risklerin

Risklar siyahisinin
tohlili va Korporativ
riskler xaritasinin
hazirlanmasi
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siyahisinin
hazirlanmasi
Risk kateqoriyasi

/ alt kateqoriya

Strateji risklor

Omaliyyat risklori

Maliyyas risklori

IT risklori

Uygunlugq risklari

Korporativ risklor
xaritasinin mizakirasi

Korporativ risklor
xaritasinin tesdiqi

AN )

Riskin tasiri

Sirkatin uzunmiiddatli hadafleri vo strateji
maqsadlarina nail olmaq prosesinda
potensial itkiler vo geyri-muayyanliklor
macmusu

Qeyri-adekvat daxili proseslor ve daxili
sistemlar, insan faaliyyati vo kenar
hadisaler naticesinds sirkatin lizless
bilacayi potensial itkilor

Maliyys sisteminde ve maliyya
idareetmasinda neqativ dayisiklikler vo
tendensiyalar naticesinds sirkatin lizless
bilacayi potensial itkilor

informasiya texnologiyalarinda ve ya
informasiya sistemlarinds moévcudluq,
bitdvlik ve maxfilik prinsiplerinin pozulmasi
naticasinde sirkatin lizlese bilacayi
potensial itkilar

Qanunlarin, tenzimlayici gaydalar ve
normalarin, habels sirkatin foaliyyat
gOsterdiyi istigamatlorde sanaye
standartlarinin pozulmasi naticasinda
sirkatin lizleso bilacayi potensial itkilor

Riskin idars edilmasi proseduru

SOCAR-iIn strateji magsadlarina nail olmagda
aminliyin yaradilmasi

Hasilatin sabit saxlaniimasi;
Tahllkesiz is seraitin yaradilmasi;
Otraf mihitin gqorunmasi

Maliyye dayanigliginin tamini;
Bazar fundamentallarinin neqativ tasirinin
minimallagsdiriimasi

Sirkatin hadaflorini destekloyan informasiya
texnologiyalari sisteminin temin edilmasi;

Xarici tasirlore dayanigli informasiya sistemlarinin
tomin edilmasi

Sirkat terafinden mivafig ganunvericilik ve normativ
aktlarin teleblarinin yerina yetiriimasi

Aparilan tahlil va giymatlendirmalari, elaca da faaliyyat ndviinii nezers alaraq, asasan asagidaki risk kateqoriyalar miiayyan olunur
v nazaratde saxlanilir:



SOCAR-da informasiya tahliikasizliyi

SOCAR-da informasiya tehliikesizliyi Uzre beynslxalq standartlara uygunlugun temin edilmasi magsadile ISO/IEC 27001
beynalxalq standartinin 2022-ci il versiyasina asasen informasiya tehliikesizliyi lizre siyasat ve prosedurlar yenilanmisdir. Bununla
yanasl, kiberhlicumlara garsi midafieanin méhkamlandiriimasi, kritik aktivlierin gorunmasi ve gabagqcil diinya tacriibasinin tetbiqi
maqsadile CIS 18 (Center for Internet Security) kontrollarinin tetbiqi prosesi davam etdirilir ve ona uygun olaraq, SOCAR Qrupa
daxil olan sirkatlerin informasiya ve Kibertshliikasizlik saviyyasinin hazirki veziyyatinin deysrlondirilmasi aparilr.

Bu gergiveds sistem ve ya sebeskads mdvcud olan informasiya tehliikasizliyi zaifliklerinin tayin edilmasi maqgsadile miintezem
olaraq bosluglarin askarlanmasi proseslori hayata kegirilir vo agkarlanan bosluglarin ve zaifliklerin aradan galdirilmasi tigtin mivafiq
tadbirler gériiliir. Bulud (Cloud) hallerinden istifade zamani informasiya tehliikesizliyi risklerinin deysrlendiriimesi, tehliikesizlik
kontrollarinin sazlanmasi, gox faktorlu eynilesdirilmanin tatbiq edilmasi istigamatinds arasdirmalar apariimis ve mivafiq qaydada
tatbigi hayata kegcirilmisdir. Bundan slave, liglinci teref mistaqil sirkatlerin calb olunmasi ile miintezem olaraq niifuzetms testlari
hayata kegirilir, forgli manbalerdan alds edilon kiber tohdid kesfiyyat malumatlar asasinda gabaglayici tedbirlar goriilir. Eyni
zamanda, kritik informasiya infrastrukturunun tahliikasizliyinin tamin edilmasi qaydalarinin teleblerine uygun olaraq 24/7 “SOC”
monitoring xidmatinin teskili tamin edilmis, hadisa loglarinin miivafiq gaydada qgeydiyyati tomin edilmisdir. Homginin, tatbiq olunan
tohliikesizlik mexanizmlarinin effektivliyinin él¢iiimasi magsadile kiberhiicum simulyasiyalar hayata kegirilir.

SOCAR-da informasiya tahlikasizliyini temin etmak tiglin tatbiq edilon texniki kontrol mexanizmlarine paralel olaraq, emakdaslarin
informasiya tahlikesizliyi tahdidlerine qarsi sayighiginin, bilik ve bacariglarinin artirilmasi maegsadile miitemadi olaraq maariflondirma
islori aparilir. Maariflondirma gargivasinda gorilen islerin effektivliyinin dlg¢lilmasi magsadile mixtslif sosial mihandislik testlori
hayata kegirilir.

Yuxarida geyd olunan informasiya tahlikasizliyi tizre gorilen islerin daimi monitoringi aparilir, tekmillesmays ehtiyac olan sahaler
miayyanlasdirilir vo miivafiq tedbirler goérdilir.
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Saglamliq ve amayin tahliikasizliyi lizro illik foaliyyat

GRI 403-1

Bizisgilarin hayat ve saglamligini istehsalat fealiyystinden Ustiin tutarag emaliyyatlarin tehliikasiz, etibarl ve amak ganunvericiliyinin,
tehliikesizlik qayda ve normalarinin, standartlarin talablarine uygun qaydada davam etdiriimasini diqgat merkazinda saxlayiriq.

Bizim magsadimiz — istehsalatda biitiin isleri ve emaliyyatlari goza hallarina, badbaxt hadisalarse, pese xastaliklarine yol vermadan ve
istehsal prosesinda atraf muhite zarar vurmadan hayata kegirmak, hamginin, beynalxalg standartlarin teleblerine uygun keyfiyyato
aminliyin vo nazaratin toskil edilmasi, keyfiyyate aminlik talablarine uygun nazarst mexanizmlarinin yaradiimasi ve metodoloji
bazasini davamli inkisaf etdirmakdir.

Saglamliq ve amayin tahlukasizliyi uzre islorin taskili
403-5, 403-6

2023-cl hesabat ili earzinde SOCAR {izro istehsalat sahslerinde amak soraitinin yaxsilasdinlmasi ve saglamlasdiriimasi
istigamatinda bir sira shamiyyatli isler gorilmis, Sirketin SOTOMM siyasatinin talablarindan irali galan tadbirlarin icrasi magsadi
ilo garsiya qoyulan tapsiriglar ugurla hayata kegirilmis vo nomenklatur tadbirler planinin icrasi temin edilmisdir. Bu magsadla
istehsalat sahalerinin, binalarin, is yerlorinin mivafig gaydalarin talablerine uygunlasdiriimasi, istehsalat prosesloerinde xesarat
almalarinin, gazalarin, pese xastaliklorinin garsisinin alinmasi tiglin nazarda tutulmus tadbirlarin yerina yetiriimasi davam etdiriimisdir.
Umumilikde 20283-cii il arzinde SOCAR (izre amayin miihafizesi tadbirlorine 35 008 380 manat vesait xarclonmisdir.

Cadval 7. 2023-cii il tzre SOCAR-In emayin miihafizasi xarclori, manat

9mayin miihafizasi va tahllikasizliyi xarclari 2021 2022 2023
©mayin muhafizesi ve tahliikesizliyine, o cimledan: 20 838 576 24 000 076 35 008 380
©Omoak seraitinin yaxsilagdiriimasi tizre nomenklatur tedbirlers 13 002 296 16 764 746 22 209 323
Xususi geyim, xtisusi ayaqqabi ve diger ferdi miihafize vasitelerina 6 390 410 5 618 055 10 890 616
Sid tachizatina 1 375 335 1226 517 1452 544
Diger xarclor 70 535 390 758 455 897

2023-cl il arzinde SOCAR tlizro SOT idareetma sisteminin tokmillogdiriimasi istigamatinde Bas Ofisin SOT Departamenti
torafinden asasli islor goriilmiisdir. Korporativ seviyyads hazirlanmis ve fdvgelads hallar zamani 6lkadaxili ve xarici emaliyyatlarin
idara edilmasini, strateji cavab tadbirlarinin taskilini ve nazarat altinda saxlaniimasini, elece da diger idareetma hallarini 6ztinde
birlesdiren “Boéhran vaziyysti ve févgelads hallarin idare olunmasi lizre plan” asasinda “SOCAR Tower"ds faaliyyat gostaran
Vizualizasiya Markeazinda 3 koordinasiyali telim-masq kegirilmis, eyni zamanda bas vermis 1 geza hadisasina cavab tedbirlorinin
gorilmasi toskil edilmisdir.

Digoar sirkatlar ila birga layihalar

2023-ct il arzinde SOT sahasindas faaliyyatin giniin telebleri saviyyasinde qurulmasi magsadila bir sira digar neft-qaz sirkatlori
vo taskilatlarla birge layihaler hayata kegirilmisdir.

Toskilatin adi Tadbirin tasviri

Neft-Qaz Hasilatgilarinin Beynalxalg ~ Neft-Qaz Hasilatcilarinin Beynalxalq Birliﬁi (IOGP) ile emakdasliq gergivesinda
Birliyi IOGP) sanayenin an yaxsl tocriibalari nazardan kegirilmis ve sirkatin faaliyyatine uygun
tacrlibelori tatbiq edilmisdir.

“Uzbekneft "SC SOCAR ve “Uzbekneftegaz” SC sirkatlori arasinda tecriibe mibadilesi toskil
zbeknettegaz edilmis ve har iki sirketin nimayendsalerinin garsilil olaraq istehsalat sahslerine
sofarlori tagkil olunmus, mixtelif segmentlor Uizre mévcud SOT idareetma sistemi ilo
tanis olunmusdur.

Sirketda keyfiyyat amilini, hamginin yerli vo beynslxalq standartlarin teleblerini esas tutmagla daxili ve xarici bazarda reqabste
davamliig artirmaq maqgsadi ile mahsullarin (xidmatlerin, islerin), onlarla elagsli proseslerin (o ciimleden idarsetma sisteminin),
istehsal metodunun keyfiyyatinin va is¢i heyatinin bacariglarinin daim tekmillesdiriimasini, eyni zamanda tebii ehtiyatlardan ve eneri
resurslarindan semarali istifadeni temin etmak magsadi ilo 2023-cii ilde SOCAR ils “Azerbaycan Standartlasdirma institutu”
PHS (AZSTAND) arasinda Anlasma Memorandumu imzalanmisdir.



Beynalxalq idareetma sistemlarinin tatbiqi
GRI 2-28

SOCAR-In misssisalarinde 2022-ci ilden beynalxalq standartlarin tetbiqi ile alagedar standartlarin sertifikatlasdirmasi {igtin
miisabige asasinda secilmis li¢ beynalxalq taskilatin Azerbaycan Respublikasi arazisindaki nlimayandaleri ile miigavile baglanmis
ve 2023-cii ilde da proses ugurla davam etdirilmisdir:

. “Buro Veritas Azari” MMC
. “‘SGS Azori LTD" MMC
. “TUV Austria Azerbaycan” MMC

Bundan slava, “Neftqaztikinti” trestinde ISO 17025, Nagliyyat idaresinds ISO 39001, “Azeriqaz” iB ve Metanol Zavodunda ise
ISO 50001 standartlarinin yenilonmasi Uglin sertifikatlagsma auditleri kegirilmis va sertifikatlar yenilonmisdir.

Olave olaraq, yoxlama auditleri kegirilmis digaer misssisalerde mévcud sertifikatlarin haqiqiliyi tesdiq edilmisdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, SOCAR-In tabeli toskilatlar tarafinden Beynalxalq idareetma Sistemlarinin talablarina uygun sertifikatlarin ISO 9001,
ISO 14001,1S0O 45001, ISO/IEC 17024, 1SO/IEC 17025 vo ISO/IEC 27001, TSE-ISO 10002, ISO 50001, ISO 29990, ISO
39001) alinmasi, yenilanmasi va nazarat auditinin kegirilmasi ilo alagadar igler miiveffeqiyystls davam etdirilir.

Cadval 8.2023-cl il izrea SOCAR-In miiassisalari lizra beynalxalq sertifikat bolglisi

ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 beynaslxalg ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 beynsixalg
standartlar Uzrs sertifikatlar yenilenmisdir: standartlar (zro ilk dofe sertifikatlar teqdim olunmusdur:
- “Azneft” IB-nin aparat = “Abseronneft” NQCI
: “98 May” NQCi - “Neft Daslar” NQCI
- Dalma Qurgularinin Temiri ve Kirayasi iUzre - “Bibiheybatneft” NQCI
Eksperimental istehsalat Miisssisasi - “Siyazanneft” NQCI
- Qaz Anbarlarinin istismari idarssi = N.Narimanov adina NQCI
- Qaz Emali Zavodu - Maddi-Texniki Techizat idarasi
- Dalgic Xidmati - 1 sayll Ixtisaslasdiriimis Neft-Madan Xisusi Texnika
: Nagliyyat idaresi ldaresi
- Marketing ve igtisadi @maliyyatlar idarssi - 2 sayli ixtisaslasdinimis Neft-Madan Xisusi Texnika
: informasiya Texnologiyalari ve Rabits idarssi darasi
- “Azerigaz” IB - Neft Kemarlari idaresi

Sakil 15. Akkredite edilmis laboratoriyalarin siyahisi
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Bundan alave, SOCAR-In 5 tabeli qurumunda (“Azneft_iB”nin Dalma Qurgularinin Temiri ve Kirayesi Uzre Eksperimental ist_ehsalat
Muessisesi, “Neftgaztikinti” tresti, “Kompleks Qazma Igleri” tresti, Senaye Tehliikesizliyi Idarssi, Geofizika ve Geologiya Idarssi)
APl Q1/Q2 standartlarinin tatbigine baslanilmis, daxili auditler kegirilmis, bosluqg analizleri apariimis, sertifikatlagsdirma auditlori
kecirilmisdir.

Iscilorin maariflondirilmosi
GRI 404-1, GRI 404-2

Hesabat dovri erzinde SOCAR-in idare ve miessiselorinde amayin mihafizesi sahasinda goriilen islerin giniin talableri
saviyyasinda qurulmasi Ugilin bir sira komplek tadbirlor gorilmisdir. Bu maqgsadle Departament terafinden har ay miixtalif
movzularda melumatverici posterlor hazirlanmis vo SOCAR-In strukturuna daxil olan bitiin miessisaleri ilo sirkatdaxili
elektron pogt tinvani (InfoCenter) vasitssile paylasilmisdir. Blave olaraqg SOCAR-da tetbiq olunan “Hadsf Sifir” programi tizre
muassisalarin faaliyyat planlar nazardan kegirilmis, teqdim olunan yarimillik ve illik hesabatlari tahlil edilmisdir. Homginin, SOCAR-
In miiessisalorinde foealiyyst gésteren daimi fealiyyet gésteren komissiyalari (DFK) tersfinden miintezem olaraq aparilan yoxlamalar
vasitasilo programin talablarine uygunlugu giymatlondiriimis ve hesabat hazirlanmisdir.

2023-cii il erzinda 1 genistarkibli seminar vo 3 panel mizakire taskil edilmisdir:
Seminar:

14.12.2023-cii il tarixinde Bag Ofisin Saglamliq ve ©mayin tehliikssizliyi (SOT) Departamenti tarsfinden miitemadi olaraq hayata
kegirilon muxtalif movzulu tadbir ve goruslerin davami olaraqg SOCAR-In strukturuna daxil olan idars ve miassisalarin, hamginin
Omaoliyyat Sirkatleri, Alyans ve Birge Muassisalorin SOTOMM lzre miitexassislorinin, eloce de yikgaldirma amaliyyatlar lizre
masul emakdaslarin istiraki ilo Baki Ali Neft Maktobinde (BANM) “Yiikgaldirma emaliyyatlari tshliikesizliyi” mévzusunda hibrid
formatda seminar kegirilmisdir. Seminarda SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisalerdan, Birge Muassisalerdan, Alyans ve
Omaliyyat Sirkatlerindan 150-dan ¢gox amakdas istirak etmisdir.

Panel miizakira:

22.09.2023-cdi il tarixinde “SOCAR Tower"da “S©TOMM madsniyystinin inkisafi” mévzusunda panel mizakire kegirilmis vo
tedbirde qonaqg qismindae istirak edan “BP" sirkatinin niimayandsaleri ile SOCAR-In terkibine daxil olan misassisalerin masul
isgileri arasinda qarsiligh fikir miibadilesi aparilmisdir.

28.09.2023-ci il tarixinde “SOT icmasinin gorisu” taskil edilmis, SOCAR-In strukturuna daxil olan idare ve miassisalerin,
hamginin ©maliyyat Sirkatleri, Alyans ve Birge Miessisalorin SOTOMM Uzre miitexassislorinin istiraki ile SOT masalalarinin
miizakiresi vo emakdasliq imkanlarina baxilmisdir.

12.10.20283-cii il tarixinds “Azneft” IB-ds “Risklarin ve Févgelade Hallarin idareedilmasi” mévzusunda panel miizakire aparilmisdir.
Qonaq gisminda “BP” sirkatinin saha lizro mitaxassisleri de devat olunmus, musassisalordeki mévcud masalaler, elace do
beynalxalq tacriibanin tetbiqgi imkanlar miizakire olunmusdur.

2023-cl ilde sirkatin tabeli toskilatlarinda islayen isgilerin tehlikesiz is Usullar tUzre dyradilmesi magsadile SOCAR-In Talim,
Todris ve Sertifikatlasdirma Idarasinin talim markazlerinds bir sira istigamatlerds kurslar teskil olunmusdur. Kurslarda smayin
tohliikasizliyi Gizro masalaler, o climledan, daniz saraitinds igloyan iscgilore févgealads hallarda denizde sag qalma lzre miibarize
usullar, platformadaki fordi va kollektiv xilasetme vasitalaerindan serbast ve diizgiin istifade etma gaydalarinin dyradilmasi teskil
edilmis, talim kursunu mivaeffagiyyatls bitiranlers sertifikatlar taqdim edilmisdir. 2023-cii ilde emayin mihafizesi tzre imumilikde
174 489 talim saati olmagla, mixtalif mévzularda kurslar taskil edilmis ve 6 886 nafar dinlayicinin istiraki temin edildisdir.

Olave olaraqg, yoxlama auditleri kegirilmis diger musassiselorde mdvcud sertifikatlarin haqiqiliyi tasdiq edilmisdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, SOCAR-In tabeli toskilatlar tarafinden Beynalxalq idareetms Sistemlarinin taloblarine uygun sertifikatlarin 1ISO 9001,
ISO 14001, 1SO 45001, ISO/IEC 17024, ISO/IEC 17025 va ISO/IEC 27001, TSE-ISO 10002, ISO 50001, ISO 29990, ISO
39001) alinmasi, yenilonmasi ve nazarst auditinin kegirilmasi ilo slagedar igler miiveffaqiyystle davam etdirilir.

Sakil 16. ©mayin mihafizesi lizre kegirilmis talimlorin 2022-2023-cliillor lizre miigayisasi
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SOCAR-in idareetma sistemlarinin beynalxalq seviyyade gebul edilmis gabaqcil tecriibaye integrasiyasi istigamatinde son
dovrlerde Bas Ofisin Keyfiyyats ©minlik vo Nozarst (KBN) Departamenti terafinden bir sira igler goriilmiisdiir.

Keyfiyyot sahasinde SOCAR-In tabeli qurumlarinda personalin pesekarliginin yiksaldilmasi, talim ve inkisaf istiqamatinde do
foaliyyatlar goriilmakdadir. Bu maqgsadle Departamentin tagebblisii ve birbasa istiraki ile har ay keyfiyyat sahasi ile bagh muxtelif
md&vzularda posterlar hazirlanir ve biitin SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessiselerle paylasilir.

2023-cl ilde Sirkstin tabeli qurumlarda igloyen iscilerin keyfiyyat idaroetma sistemi lizre seristaliliklorinin artirimasi magsadile
SOCAR-in Toalim, Tadris ve Sertifikatlasdirma idaresinin talim markezlerinds bir sira istiqamatlerds telimler taskil olunmusdur.
Talimlorda keyfiyyat idarsetma sistemi, o ciimladan, uy§unsuzluglarin idareolunmasi, risklerin giymatlondirilmasi, daxili audit
gaydalarinin dyradilmasi istigamatinda talimlar taskil edilmis, talim kursunu mivaffaqiyystle bitiran sexslere sertifikatlar teqdim
edilmisdir.

Homginin, Amerika Neft institutu (API) torsfinden taskil olunan «API Spec. Q1 Practitioner» ve «API Spec. Q2 Practitioner»
maariflondirma kursunda SOCAR-In 32 nafer emoakdasi istirak etmis ve tolim kursunu miveffaqiyystle bitiron emekdaslara
sertifikatlar teqdim edilmisdir.

Texniki tohlukasizlik tadbirlori
GRI 403-3

2023-cl il earzinde SOCAR-In misassisalerinde saglam ve tahliikesiz amak soraitinin yaradilmasi, istehsalat sahalari, tikililarin
va is yerlarinin miasir standartlarin teleblerine uygun saviyyada yeniden qurulmasi lzre gabaglayici tadbirlerin yerina yetirilmasi
sahasinda asasli isler gorilmisdir ve hazirda davam etdiriimakdadir. Miirakkab texnoloji proseslar icra eden qurgu, avadanliq ve
mexanizmlarin tohlikasiz istismarini tomin etmak va istismara yararligini miiayyan etmak magsadils onlarin boyiik aksariyyati texniki
ekspertizadan kegcirilmis, dévri sinaq islari apariimisdir. Texnoloji proseslorda insan amayinin ylinglllesdiriimasi va tehliikasiz is
usullarinin tetbiq edilmasi magsadile bir gox istehsalat sahalarinde miiasir talablere cavab veran avtomatik nazarst 6lgi sistemlori
qurasdirilaraq istismara verilmisdir.

omak saraitinin veziyyatine nazarat
GRI 403-2

SOCAR-In istehsalat sahalerinde is yerlarinin tehlikasizliyini giymatlondirmek maqgsadile mitemadi olaraq attestasiya isleri
aparilir. Hesabat dovriinde SOCAR-in tabeli toskilatlarinda 2 275 is yerinde attestasiya apariimig, vo natice etibarile 530 is
yerinde zerorli istehsalat amillerinin normadan artiq oldugu askar edilmisdir. Slave olaraq, Sirketin 5 musassisasinde faaliyyat
gOsteran sanaye-sanitariya laboratoriyalari tarefinden 4 950 is yerinde 6lgma islari yerina yetirilmisdir.

Hesabat dovrii arzinde, amak seraiti vaziyyatini yoxlamaq ve istehsalat risklarini minimuma endirmak magsadi ile SOCAR-in vo
onun miisssisalarinin amayin tehliikasizliyi tizre daimi fealiyyst gdsteren komissiyalari (DFK) tersfindan istehsalat obyektlorinds
monitoringler aparilmig, ndgsanlar askar edilmis is yerlarinin tohllikesiz veziyyata getirilmasi lizre asasl iglerin gériilmasina nail
olunmus, tahliikesizlik teleblerine cavab vermayan istehsalat sahalori toloeblera uygunlasdirimis ve ya legv edilmisdir. Belo ki,
SOCAR ve onun tabeli toskilatlari lizre yaradilmig DFK-lar tarafindan is yerlarinde amak saraitinin veziyyati lizre 910 yoxlama hayata
kegirilmisdir. Kegirilmis yoxlamalar naticesinde imumilikde SOCAR (zro askar edilmis 12 670 négsandan 9 806 nogsan tam
aradan qaldirnimisdir. Eyni zamanda SOCAR-in va onun tabeli toskilatlarinin SOT xidmatleri terafinden kegirilmis 4 468 yoxlama
naticesinde Umumilikde SOCAR Uzro agkar edilmis 18 366 ndgsandan 15 645 ndgsan tam aradan qaldirimis, digarlerinin, o
cumladan har iki yoxlamalar zamani rast galinen tekrarlanan négsanlarin aradan qaldirlmasi tizre zaruri tadbirler goriilmusddr.

2023-clii il erzinds tehliikasizlik gaydalarini pozduglarina gors idare ve miassisalarin amrloeri ile 666 nafar mihandis-texniki isgi
intizam masuliyyatine calb olunmusdur. Onlardan 316 nafere tohmat, 64 nafare sonuncu xebardarligla siddatli téhmat verilmis,
38 naferin amak haqqi azaldilmis, 247 nafere xebardarliq edilmis ve 1 nafer vezifeden azad edilmisdir. ©mayin miihafizesi
sahasi lizro mikafatlandirlan isgilerin sayi ise 445 nafer olmusdur. Bundan slave, SOCAR emaokdaslari arasinda tehliikesizlik
madaniyyatinin daha da méhkemlendirilmasi magsadile SOT Uizre faaliyystloerine gére ferglenan amakdaslarin miisyyen edilmasi
va giymatlendirilmasini ahats edan “Tahlikasizlik izre lider” misabigasinin miintezam olaraq har il teskili nezerdas tutulur. 2023-cii
ilde kegirilan miisabiqeda namizadler SOT qgaydalarina riayat kriteriyalari tizre dayarlandiriimis ve onlardan 23 nafar miisabiganin
galibi segilarak mukafatlandirilmisdir.

Hesabat dovrl arzinde emak soraitinin yaxsilasdirimasi magsadi ilo SOCAR-In tabeli qurumlarinda nagliyyat, is ve yasayis
soraitinin cari vaziyyatinin monitoringi kegirilmisdir.
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Sakil 17. SOCAR-in tabeli qurumlarinda naqliyyat, is ve yasayis seraitinin cari veziyyatinin monitoringi
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Uciincii toraf sirkatlara nazarat
GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2

Ugtincii teraf (podratgi) sirketlerin fealiyyatinin SOCAR-in prinsip ve deyarlerine uygun quruldugu daim digget merkezinde
saxlanilir. SOCAR-In Uglincu teraf sirkatlorine olan asas talebleri saglamliq, amayin tahliikesizliyi vo sahsalerds risklerin idare
edilmasini ehate edir. Miiassisalorde miiqavile asasinda islayan podratgi taskilatlar kimi faaliyyet gdstaren birge ve miistarok
miiessisaloarin amayin tohliikesizliyi sahasinds foaliyystine miitemadi nazarst olunur. istehsalat sahslerinds bir nece toskilatin,
o climleden miiqavile asasinda iglayen kenar teskilatlar (podratci) isledikde onlarin fealiyystine Gmumi rehberlik ve nazarst
etmak Uglin cavabdeh saxs tayin olunur. Belo ki, yangin-partlayis tahliiksli istehsalat sahslerine tahliikesizlik taleblarine cavab
vermayan naqliyyat vasitalarinin daxil olmasina yol verilmir, gorilen isler lizre sertifikatlarin olmasina, istifade olunan qaldirici v
diger avadanlig, mexanizm ve alatlorin texniki vaziyyatine, onlarin vaxtinda yoxlaniimasina nazarst olunur, eyni zamanda iglerin
tehliikasizlik gqaydalarinin teleblerine uygun yerina yetiriimasina, biitlin taskilatlarin isgilorinin xlisusi geyimde olmalarina ve lazimi
muihafizs vasitelerindan istifade olunmasina nazarat olunur, lazimi hallarda onlarla garsiligli faaliyyat temin olunur. Birge Muassisalar
ve ©maliyyat Sirkatleri har ay istehsalat zadalenmalari ile alagadar Sirkate hesabatlar taqdim edir ve bu hesabatlar asasinda
istehsalat zodalenmalerinin vaziyyati tahlil olunaraqg giymatlondirilir.

Ugtincii teraf (podratgi) sirkatlorin faaliyystinin SOCAR-In prinsip ve dayarlerine uygun qurulmasi daim diggst markezinde
saxlanilir. Bununla slagedar SOCAR-In tabeli qurumlarinda effektivliyinin giymatlandiriimasi tiglin apariimis keyfiyyat yoxlamalarinin
naticalarinin statistik tehlillori apanimisdir. Belo ki, 9 misssisa terafinden 43 podrat¢i taskilatda Gimumilikde 168 keyfiyyat
yoxlamasi toskil edilmisdir.

Sokil 18. Podradgi taskilatlarda keyfiyyat yoxlamalarinin sayi

C Yoxlama _
say! “Azneft” IB N
Metanol Geofmkg V)
Zavodu =, Geologiya Idaresi
- Neft Kamarlori
Noallyyat 18 Idaresi
|darasi
49 ) Qazlxrac
Karbamid |darasi
zavodu
Neft Qaz
“Azarikimiya” IB Tikinti Tresti
“Azoriqaz” iB “Kompleks Qazma Islori” Tresti

2023-cu ilin IV ribiinden etibaren “Azneft” IB-nin «Neft Daslari» NQCI, “Neftgaztikinti” tresti (NQTT) vo “Kompleks Qazma islori”
tresti (KQIT) terefinden goriilen layihelerds ve Neft Kemaorleri Idarssinin Dilbendi istehsalat bslimiinde NQTT ve “Bati-X" MMC
torafinden gorilen layihaler Gizarinda keyfiyyat auditi taskil edilmisdir.
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Badbaxt hadisalor
GRI 403-2, GRI 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Gorilmis tadbirlara baxmayaraq, 2023-cii il erzinds imumilikde 18 badbaext hadiss bas vermisdir. Bas vermis bitiin hadiseler
barads aidiyyati organlar miivafiq gaydada malumatlandinlmis, glivveds olan ganunvericiliyin teleblarina uygun olaraq 8 hadisenin
tehqiqati aparilaraq yekunlasmis, digar hadisslerin tehqgigatinin aparilmasi ise davam etdirilir. Hadisalarin bas verma sabablarinin
tehgiqat naticesinde miieyyan edilmasi ve qabaglayici tedbirlerin goériilmasi magsadile emek seraitinin yaxsilasdiriimasi ve
maariflandirma tadbirlarinin artirlmasi ile bagli misssisalarde mivafiq tedbirler gorilir.

Cadval 9. 2023-cli il izre SOCAR-In Azarbaycanda fealiyyat sahalarine gére badbaxt hadisalerin sayi

Miisssise Badbaxt
hadisalarin sayi
“Azneft” IB 5
Qaz ixrac idaresi 1
KQIT 1
Heyder Bliyev adina Neft Emali Zavodu 5
“Neftqaztikinti” tresti 4
Nagliyyat idarosi 1
“Neftqazelmitadqigatlayiha” institutu 1
Coami 18
Cadval 10. 2023-cii il izre SOCAR-In amayin tehliikesizliyi sahasinds faaliyyat gostaricilari
Gostorici 2023

Cami badbaxt hadisslerin sayi, o climledan; 18

6limla naticalanan 2
Cami zads almis emakdaslarin sayi, o ciimleden; 21

halak olmus is¢ilerin sayi 4

itkin diismis isgilerin sayi 0
Peso xostaliklarinin sayi 0
istehsalat zadalenmaleri naticasinda itirimis is giinlerinin say 826
scilerin orta siyahi sayi 48 139
Coami iglonmis saat 83 131 323
istehsalat zedslonmesi emsali (har 200 000 islonmis saata) 0,05
itirilmis is gtinleri smsali (har 200 000 islonmis saata) 1,99
Badbaext hadisslerin tezlik emsali (her 1 000 nefer isciye diisen hadisslerin sayi) 0,37
Badbext hadisslerin agirliq smsali (her hadissye diisen itirilmis giinlerin sayr) 51,63

Cadval 11. 2023-cl ilde Birge Muassisalerin va ©maliyyat Sirkatlarinin emayin tahlikasizliyi sahasinds faaliyyat gostaricileri

Gostarici 2023
Coemi badbaxt hadisslarin sayi, o ciimlaedan; 14
6limla naticalanan 0
Cami zads almis amakdaslarin sayi 16
istehsalat zedslenmalari naticesinda itirilmis is giinlerinin sayi 520
Badbaxt hadisaslerin agiriq smsall (her hadisaye diisen itirilmis giinlerin sayr) 37,14
Badbaext hadisaslerin tezlik smsali (har 1 000 nafer isgiys diisen hadiselarin sayi) 0,63
Peso xostoliklarinin sayi 0
iscilerin orta siyahi sayi 22 140
Coami iglonmis saat 45 055 475
istehsalat zedslonmasi smsali (har 200 000 islonmis saata) 0,06
itirilmis is giinleri amsali (har 200 000 islonmis saata) 2,31

sgilorin dovri tibbi miiayinaden kegirilmasi islori il arzinds plan-grafike uygun olaraq dagiglesdirilmis plan {izre aparilmis ve 23
217 nafer tibbi miayinadan kegmisdir.



Iscilorle miinasibatlarin qurulmasi

GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3

SOCAR-da hayata kegirilon insan resurslar siyasati Sirketin mévcud kadrlarinin saxlaniimasina, onlarin daim inkisaf etdiriimasina,
eyni zamanda beynalxalq standartlara, bazar igtisadiyyatinda dayisen teleblere cavab veron ve Sirketin inkisaf strategiyasina
uygun personalin idare edilmasinin tekmillosdiriimasina yonalmisdir.

SOCAR-da samaraliyin daha da yiiksaldilmasi, xam neft ve qaz kasfiyyati ve hasilati sahasinde effektivliyin artinimasi, sirkatin
“‘yasil enerji” istehsalinda faaliyyatinin giiclondiriimasi, innovativ ve reqemsal texnologiyalarin tetbiqi, biznes dayanigliiginin ve
insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi istigamatlorinde Yeni ©maliyyat Modeli tasdiq edilmisdir. Sirkatin idareetma strukturunun
tokmillasdiriimasi magsadile Yeni ©msaliyyat Modeline uydun olaraq yeni biznes ve funksional segmentlor yaradiimisdir. Hodof
Omaliyyat Modeli gargivesinde Bas Ofisin taskilati strukturu yenidan taskil olunmus, lazimi kommunikasiyalar temin edilmis,
normativ senadlar hazirlanmisdir. insan resurslarinin idars edilmasiistiqgamatinds korporativ madaniyyatin inkisafi, kadr potensialinin
planlasdirimasi, istedadlarin calb edilmasi, davamli inkisafi, motivasiyasi, is¢i tocriibalerinin dyronilmasi ve s. faaliyyatlori lizro
insan Kapitali va inkliizivik Seqmentinin torkibinds yeni 3 departament yaradilmisdir.

Sirkatin insan resurslar siyasatinin bir hissasi olaraq, isgilarin rehbarlarle tinsiyyatinin tamin edilmasi tiglin elektron pogt, telefon
alagesi, mutemadi kegiriloan gorisler ve s. kimi ananavi Usullarla yanasi, “Skype”, “MS Teams”, SOCAR Portali voa SOCAR
Ailam tatbiqgi kimi innovativ aletlordan istifade olunur. Paralel olaraq, seristelerin giymatlandiriimasi, talim ehtiyaclarinin miiayyan
edilmasi, fordi hadaflerin teyin edilmasi, onlarin icra veziyyatinin araliq ve yekun qgiymatlondiriimasi ile bagli mitemadi kegirilon
roehber-isci gorisleri (feedback sessions) miivafiq kommunikasiya imkanlarini yaradir ve proseslerin keyfiyystini artirir.

Sirkatin Strategiyasina asasan, SOCAR 6z isgilarinin bilik ve tacriibalerinin artiriimasi, is yerinin tahliikasizliyinin tamin olunmasi,
elace ds is¢ilerin is yerinden mamnunlugunun artinlmasi tGiglin bir sira vacib tedbirlerin icrasina xtisusi diggat ayirir. Bu istiqgamatde
Sirkat Uzre isgi ve rehbar mamnunlugunun &lgliimasi magsadile artiq bir negs ildir ki, sorgular hayata kegirilir. 2021-2023-
cu illerde “SOCAR zrs isgilarin memnunluq daracasinin giymatlendiriimasi” sorgusunda istirak edan respondentler arasinda
mamnunluq deracesinin yiiksek saviyyesine (>70 %) malik respondentlerin sayi barede mslumatlar cedvel 12-de gésterilib.

Cadval 12. 2021-2023-cl illorde SOCAR (zrs isgilarin memnunlug daracasinin giymatlondirilmasi

2021 2022 2023
Sorguda istirak edan respondentloarin sayi, nafer 6 385 6 480 6 015
Memnunluq dsracasinin yiiksak seviyyasina (>70 %) malik respondentlarin sayi, nafer 4110 4214 3888
istirak edan isci kateqoriyasi, nafar
Fehlaler 2 054 2 354 2224
Texniki icracilar 115 112 77
Mitoxassislor 1144 1 008 962
Rshbear isgilor 797 740 625

Umumilikde, 2023-cii ilde 5 960 naferin sorguya calb edilmasi hadaflonmis, natice olaraq sorguya 6 015 (101%) nafarin calb
edilmasi ilo hadef Ustalanmisdir.

SOCAR iscilarinin sayi vo kateqoriyalari
GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1

SOCAR Azerbaycan Respublikasinda an boytk is yeri teminatgisidir. Belo ki, SOCAR Azarbaycan tzre struktura daxil olan
muassisa ve toskilatlarda 31 dekabr 2023-cii il tarixina isgilarin faktiki say1 48 320 nafor taskil edir. Sirkatin foaliyyat xtisusiyyatlorini
nazare alaraq, gadinlar imumi is¢i sayinin 16%-ni teskil edir. 2023-cl ilds isgilarin orta yas haddi 44 kimi miisyyan olunmusdur.
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Cadvel 13. 2021-2023-cli iller tzre isgilorin sayr °

Saokil 19. 2023-c il Uzre isgilerin dinamikasi

ROHBOR
ISGILOR

12,09%

MUTOXSSSISLOR

66.13% 1,57% N
TEXNIKI
ICRACILAR

FOHLOLOR

6,86%

SOCAR-In
muiassisasi

SOCAR-In strukturuna
daxil olan muessisaler Uzre 48 870 48 042 48 320

2021 2022 2023

o
SOCAR Tiirkiye 5179 5251 5509 93 ,14 %
SOCAR Energy Georgia 4 451 4914 4 055
SOCAR Energy Ukraine 2 001 1719 1794
Yeni iscilor
SOCAR Energy Switzerland 783 803 818 @ Daha sncaden

SOCAR-da c¢alisan

Miutaxassislarin calb olunmasi ve isa gotiriulmasi
GRI 402-1

Sirketin fealiyystinin uzunmiiddetli effektivliyini temin etmek maqsedile pegokar kadrlarin celb olunmasi vacib amillerden biridir.
Hoamginin, SOCAR-In IRI siyasati Uzre asas faaliyyat istigamatlerinden biri gonc ve perspektivli miitexassislori calb edib inkisaf
etdiroerak Sirketds igle tomin etmakdir.

SOCAR-da ise qgobul Azarbaycan Respublikasinin amoek qanunvericiliyinin tolebleri nazere alinmagla, Sirketin muvafiq
standartlarina ve diger normativ senadlerine uygun olaraq miisabiga yolu ile hayata kegirilir.

Mévcud amak bazarinda teleb va taklifdan irali gelen imkanlarin giymatlandirilmasi ve bu sahads keyfiyyatli kadrlarin zamaninda
coalb olunmasi prosesinda soffafligin artinlmasi, ise gabul qerarlarinin verilmasi zencirinin qisaldiimasi, ©SG-lerin qoyulmasi,
keyfiyyoto fokuslanmaq ve natice etibarilo biznes vahidlerinde ¢evik qerar verma sisteminin formalasdirlmasi osas
maqgsadlardandir. Bu baximdan axtaris ve secgim etma yetkinliyinin glicloendiriimasi, biznes vahidlarinin salahiyyatlondiriimasi ilo
yanasl, keyfiyyat ve uygunlug paramertlorine gore masuliyyatin artinimasi maqgsedi ile is¢i seg¢imi prosesinin “Azariqaz”
Istehsalat Birliyi vo “Azneft” Istehsalat Birliyine 6tiirtiimasi bas tutmusdur.

2023-cu il arzinde 407 nafari gadin olmagla, 3 313 yeni isgi SOCAR-In strukturuna daxil olan muassisaler lzre isle tamin
olunmusdur.

5 [nsan Resurslari ila bagl iller tizre daha dolgun malumatlar ticiin sshife 76-da SOCAR-In Faaliyyst Géstaricilari adli bdlmaya nazar yetirin.

Sakil 20. 2023-c il Uzre isgilarin sayi va yeni isgilarin say!



Ali tohsilli genclerin masgullugunun temin edilmasi magsadi ile “Ganc istedadlar Programi” gargivesinds tecriilbe miiddstini
mivaffaqiyyatle bitiron 68 naferden 53-U 2023-cl ilde SOCAR-In misassisalerinds isle tamin olunmusdur. Bununla yanasi,
névbeti il arzinde kegirilmasi planlasdirilan “Genc Istedadlar Programi” ve “Calisan Taleba” tacriiba programlar 2023-cii ilin
sonlarinda elan edilmis, naticede 3 165 naferin miracisti gebul olunmus ve névbati miisabige marhalelerina calb edilmalari
ugln ilkin segim prosesi hayata kegirilmisdir.

Cadval 14. SOCAR-In strukturuna daxil olan miassisaloer lizre 2021-2023-cli illerds isa gabul edilmis ve isdan azad olunmus

2021 2022 2023
iso gobul edilmis iscilor 1871 2 781 3313
isden azad olunmus isciler 723 2174 1195
Cadvael 15. 2021-2023-cti iller tizre SOCAR-da kadr axini emsali
Biznes vahidlari 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessiseler tizro 1.4% 2.4% 1.4%
SOCAR Tirkiye 8.2% 6.7% 4.93%
SOCAR Energy Georgia 17.5% 27.3% 41.6%
SOCAR Energy Ukraine 45.2% 37.26% 38.26%
SOCAR Energy Switzerland 38.7% 41% 40.34%

Barabor vo adalatli imkanlarin tagdim edilmasi
GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-3, GRI 405-1

SOCAR her bir isgiye barabar imkanlarin temin olunmasi, elaca da gender, yas, milliyyat, din ve har hansi digaer xiisusiyyatlora
gora diskriminasiyaya yol veriimamasi prinsipina uygun is faaliyyatini qurur.

Sirkatin faaliyyat xlisusiyyatini nazare alaraq, hazirda qadin isgiler azliq teskil edir. Lakin, eyni zamanda, daha ¢ox gadinlarin calb
olunmasi, onlarin salahiyyatlarini genislondiriimasi ve cinsiyyatdan asili olmayaraq barabar 6denis ve imkanlarin temin olunmasi
tzre daima sayler gostarilir.

Cadval 16. 2021-2023-cli illerde SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisaler lizro isgilorin sayinin dinamikasi, nafer

2021 2022 2023
Qadin 7 981 7 688 7 631
Kisi 40 889 40 354 40 689
Comi 48 870 48 042 48 320
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Cadval 17. SOCAR-In strukturuna daxil olan muessisaler tizre 2023-cl ilds isgilerin yas gruplarina géra bolglsu, nafer

4218 23617 20 485

Cadval 18. SOCAR-In strukturuna daxil olan musssisaler tizre 2023-cli ilds isgilerin kateqoriya ve cins gruplarina
bélinmakle sayi, nafer

Rahber isgilor 506 5 336
Mitoxassislor 2 667 5648
Texniki icragilar 531 228

Foehlalor 3927 29 477
Comi 7 631 40 689

Cadval 19. SOCAR-In strukturuna daxil olan musssissler lizre 2023-cU ilde valideyn mazuniyyati barads isgilerin dinamikasi, nafer

Valideyn mazuniyyatini gétiirmak hiiququna malik iscilarin sayi 835
Valideyn mazuniyyatindan istifade edan iscilarin sayi 501
Hesabat dévri arzinds valideyn mazuniyystindan qayitmis isgilerin sayi 173
Hesabat dévri arzinds valideyn mazuniyystinden qayitmagi gozlenilen isgilerin imumi sayi 252
Valideyn mazuniyyatinden qayitmis ve artiq 12 ay arzindes isds galan isgilerin imumi sayi 296
ise qayitma seviyyesi 100%
isds galma saviyyssi 100%

Talim va pesakar inkisaf
GRI 404-1, GRI 404-2

2023-cu il erzinde SOCAR-in tslim merkezlerinde kegirilon ixtisasartirma, yenidenhazirlanma, maariflondirme ve s. kimi
telimlerde 15031 nafar, kenar talim provayderlari torafinden kegirilmis 59 kenar talimds ise 1714 nafer SOCAR amakdasi
istirak etmisdir. 2023-cl il arzinde daxili ve kanar resurslar hesabina imumilikde 294 adda telim teskil edilmisdir. Talimlor
asasan SOTOMM, texniki saristaliliklor, davranis seristaliklari ve informasiya texnologiyalari sahasleri tizre taskil edilmisdir.



Cadval 20. 2023-cii il tizre SOCAR-In TTSi-ds kegirilmis talimlarin novii ve sayi

Talim - Tadris Markazinin adi istirakci say!
Kadr Hazirliginin Teskili Markazi 7 973
Danizds insan Hayatinin Miihafizesi tizre Talim Markezi 3 355
Sumgqayit Telim-Tadris Markazi 278
Qala Telim-Tadris Markazi 502
Qobustan Regional Talim Merkazi 2 923
Kanar talim markazlori 1714
Orientasiya talimi 360
Comi 17 105

Tolimlardas istirak edenlarin bdyiik hissasini, yani 61%-ni (7 622 nefer) fahls kateqoriyasi lizre galisan isgiler togkil etmisdir.
SOCAR uzra dinlayici sayina diisan telim saati 28.02, isgi sayina diisen talim saati ise 9.76 saat olmusdur.

Cadval 21. 2021-20283-cli illor tizro SOCAR-In strukturuna daxil olan musssisalor lizre her isgiys diigsen orta telim saati, cinse
vo isGi kateqoriyalarina géro

Kateqoriya 2021 2022 2023
Rahbar iscilor 12.3 10.5 9,5
Mitexassislor 104 10.8 89
Texniki icragilar 1.2 6.0 1.7
Fehlaler 85b 7.2 10,2
Qadin 4.0 4.3 55
Kisi 10.4 9.0 10.6

Pesokar Fahla Kadrlarinin Hazirlanmasi Programi

2023-cl ilin may ayindan etibaron SOCAR-In Talim Markazlarinda 22 pess ixtisasi Uzre 515 sagirdin hazirligina start verilmisdir.
Hazirda bitiin pesolor lizre todris prosesi sona ¢atmis ve yekun imtahanlardan sonra bu pesolor lizre 353 nafer sagird mazun
olmus, 90 nafar sagirdin ise 2024-cii ilin avvalinde mazun olmasi gdzlenilir. Bazi sagirdlar ya kdniilli olaraq, ya da davamiyyatsizlik
sobabi ile tadris prosesindan kanarlagdirimisdir. Homginin, 2022-ci il Gzre hayata kegirilmis 6ncaki talim programindan ve cari
programdan mazun olan sagirdlerdan hesabat dovri arzinds 455 nafer igle temin edilmisdir.

Xarici Toeqaud Programi

Program xarici 6lkalerda yerloson aparici ali tohsil miassisalerine gabul olmus SOCAR Qrupda galisan emekdaslarin tahsil
xarclarinin garsilanmasi, eyni zamanda ixtisasli kadr taelebatinin tamin edilmasi maqgsadile hayata kegirilir.

Programin samearaliliyini daha da artirmaq ve mazunlarla isi daha effektiv toskil etmak magsadile 2023-ci ilde programin
tokmillesdirilmasi layihasine start verilmisdir. Bu magsadle mazunlarin istiraki ile fokus qrup mizakirasi taskil olunmus, reyler
ve teklifler toplanmisdir. Yekunda programin faaliyystine miisbat tesir edscek bir sira messlelerds (namizedlers dair telebler,
secim prosesi, tegaiidgiilerin hdslikleri, ise gabul ve karyera inkisafi ve s.) deyisiklikler rehberlik terefinden tesdiq olunmusdur.
Dayisikliklorin névbati dalgasinin 2024-cii ilde de hayata kegirilmasi nazards tutulmusdur.

2023-cli il arzinde SOCAR-in Xarici Teqatid Programi gargivesinde KDI Dévlet Siyaseti ve idareetma Moktabinds ugurla tehsilini
basa vurmus 1 nafer mezun SOCAR-in strukturunda isle temin edilmisdir.
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Hamginin, 2023-ci il erzinde 4 amakdas SOCAR-In Xarici Teqalid Programi gargivesinde Mangester Universiteti, Nyu York
Universiteti, Kolumbiya Universiteti kimi diinyanin gabaqcil universitetlerinds ali tahsil almagq fiirsati alde etmisdir.

“Calisan talaba” Proqrami

Azarbaycan Respublikasinin ve xarici 6lkalerin mixtslif ali maktablerinde tehsil alan ganclerin inkisafina destak olmaq ve
onlarin galecekds masgullugunu temin etmak magsadilo Ganc Istedadlar Programi gargivesinde “Calisan talobs” layihasine
start verilmisdir. Programa musayyan edilmis ixtisaslar Uzre Azerbaycan Respublikasi va xarici 6lkalarin ali tahsil miassisalerinin
bakalavr pillesinin 3-cii kursunda (5 illik tahsil sisteminin 4-cii kursunda) tahsil alan telabaslerinin miiraciet etmak imkanlari temin
olunmusdur.

Layiha talabalerin neft senayesinin miixtalif sahalarinda tacriibi biliklarinin artiriimasi, onlarin real is soraiti ilo yaxindan tanis olmasi,
nazari biliklerinin tacriibada yoxlaniimasi, hamginin is keyfiyyatlori barade SOCAR-da daha dolgun informasiyanin toplanmasi
magsadi ile hayata kegirilir.

Baki Ali Neft Maktabi Taqaiid Programi

Ali Maktebdea miivafiq ixtisas lizre miiasir telebloere cavab veran yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin temin edilmasi magsadils
MBA Uzra tahsil alan SOCAR amakdaslar Ugiin teqaid programi hayata kegirilir. Programin asas maqgsadleri amakdaslarin
pesokar kvalifikasiyasinin inkisaf etdiriimasina dastek olmaq, onlari davamli inkisafa havaslendirmak, emakdaslarin seristalilik,
xidmati faaliyyatinin mahsuldarligi ve tesebbliskarliglarini artirmaga yardim etmak va yiiksak potensialli isgilerin inkisafina destak
gOstermakdir.

“ProEx” — Maliyya sahasi lizro davamli inkisaf programi

Programin kegirilmasinde asas maqgsad maliyye sahasinde foaaliyyat gdstaren gelocak liderlorin inkisaf etdirilmasi, istedadlar
bazasinin formalasdirimasi, SOCAR Qrupun maliyyagileri arasinda kommunikasiya slagslarinin gticlondirilmasi ve tacribali
rohbarlarle bilik miibadilesinin apariimasindan ibaratdir. Programda SOCAR Qrupa aid olan miixtslif miiessisalorden calb olunmus
25 nafar orta saviyya rehbarlorin istiraki bas tutmusdur. 2023-cii ilde maliyys istigamati izre 5 telim, davranis seristalerinin inkisafi
ilo elagadar 2 talim hayata kegirilmisdir. Homginin, kommunikasiya alagalarinin giiclondiriimasi magsadile program istirakgilari ile
birlikde Susa seharina ekskursiya toskil edilmisdir.

Odonissiz Tacriiba Programi

SOCAR her il 6denissiz asaslarla tecriibe programlar hayata kegirir. Hor il SOCAR Azerbaycan Respublikasinin ve xarici
olkalerin miixtalif ali makteblorinde NOC ve avtomatika, ekologiya, energetika, geoloji-kasfiyyat, informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalari, igtisadiyyat, kimya-texnologiya, mexanika, gaz-neft-madaen, tikinti ixtisas qruplari lzre tahsil alan, Azarbaycan
votandasi olan telebalore istehsalat tocriibasi kegmak Ugiin real sorait yaradir. 2023-cii ilda 6lka daxilinds tahsil alan 737
talaba “Odanissiz istehsalat Tacriibasi” Programi vasitasiloe SOCAR-In miiassisalarinda tacriibe kegcmak imkani alda
etmisdir.

“Fahladen miihandisa” inkisaf Proqrami

SOCAR-da ali tehsilli ve ixtisasi lizre fohle pesalerinds galisan emakdaslarin mihandis vezifslarine hazirlanmasi magsadile 2021 -
ci ilden etibaran “Fohloden mithandisa” Mithandis inkisaf Programina start verilmisdir. Magsed SOCAR-da ixtisas! tizro foaliyyat
gostaran ali tohsilli fohlalerin mivafiq fealiyyst istigamati lizro miitoxessis vezifslerine sistemli sokilde hazirlanmasi, Sirkatde
daha saeristali miihandislerin yetisdiriimasi ve kigik miihandis/miitaxassis vakansiyalarin daxili namizadlar hesabina effektiv sakilde
komplektlosdiriimasindan ibaratdir. Program ¢argivesinde segim prosesi tatbiq olunmadan birbasa olaraq 169 nafer xisusi
statusda olan qaziler tglin inkisaf plani hazirlanmisdir. 2023-cu il arzinda program istirakcilarindan 145 nafer, o cumladan
48 nafar Qarabag qazisi miihandis vazifasina keg¢irilmisdir.

Codval 22. “Fshleden Miihandisa” inkisaf Programinin hadaf kiitlesi

Programin samil edildiyi Proqrama gosulan isci Mi'l!mn.dis
isci sayi sayl vazifasina
: . : : yerlasdirilan isci
isci Qazi Umumi isci Qazi Umumi sayl
Cami 579 192 771 304 169 473 145



Digor tosabbiis vo amakdasliqlar

“Baker Hughes” ilsa amakdasliq

“Baker Hughes” sirkati ila telimlorin toskili istigamatinde eamekdasliq hayata kegirilmakdadir. Telimler apstrim segmenti lizro 3,
midstrim seqmenti Uzre 1 vo 2 qrup olmagla liderlik talimlarini ahats edir. Apstrim seqmenti Uizre planlasdirilan talimlerden artiq
2-si toskil edilmis, midstrim {zre planlasdirilan telim ise artiq yekunlasmisdir. Liderlik telimlerinin ise 2024-ci ilin mart ayindan
etibaran baslamasi, imumilikde ise telimlere 110 nafer eamakdasin cealb edilmasi nazards tutulmusdur.

Sosial rifahin yiiksaldilmasi

SOCAR-In “Qayg!” dayari gargivesinde amakdaslarinin rifahinin yiiksak olmasi, is muhitinde gerginliyin aradan galdiriimasi ve
stresin idare olunmasi magsadile “Psixoloji destek” xidmati layihasina start verilmisdir. Sosial rifahin yiksaldilmasi istiqamatinda
isgilore saglam hayat tarzi, hayatdan mamnunluq, is ve sexsi hayat balansinin qorunmasi ve s. istigamatinde maariflondirici
teqdimatlar ve seminarlar toeskil olunur, heamginin layihe ¢argivesinde emakdaslarla fordi sessiyalar da teskil edilir. Névbati illorda
layihenin SOCAR-In biitlin struktur miisssise ve toskilatlarinda pillali sakilds tatbigi nazards tutulmusdur.

Cevik is saati

Cevik is saatinin tetbigi 2022-ci ilden SOCAR-In Bas Ofisinds, 2023-cii ilin aprel ayindan etibareon SOCAR-In miassise vo
toskilatlarinda tetbiq edilir. Cevik is saatinin tatbigi emakdaslarin sosial rifahlarinin yaxsilasdiriimasi, giindslik sosial masalalorinin
halline kdmak va is faydaliiginin artinlmasi maqgsadi ile Sirket tarafinden magsadauygun hesab edilmisdir.

Liderlik saristaliliklorinin inkisaf etdirilmasi

“Liderlik maharati — orta xatt rohbarlarin salahiyyatlondirilmasi” adli inkisaf proqrami

SOCAR qgrupda ahamiyyatli vezifslerds galisan rehbarlerin liderlik saristolorinin tekmilloagsmasini tamin etmak ve muasir liderlik
yanasmalarini tatbiq etmoakle ortaq idareetma dayarlorini formalasdirmaq maqgsadi ile “Liderlik Akademiyasi” gargivesinds,
rohbarlor Gglin “Liderlik maharati — orta xatt rehbarlorin salahiyyatlondiriimasi” adli daha bir inkisaf programi hazirlanmisdir.
Program «inkisaf yoniimlii diistincenin tasvigi - davamli inkisaf strategiyalari» ve «9Omakdasligin tosvigi - fealiyyetde empatik
liderlik» m&vzulan izre 2 moduldan ibarat silsile talim sessiyalarini shats edir.

Liderlik akademiyasi

Ust seviyys menecerlor liiin nazards tutulan inkisaf programi yeni miiasir yanasmalardan istifade etmakls liderlik tizra bilik vo
bacariglarin artirlmasini, o climleden SOCAR-da vahid liderlik madaniyyatinin formalasdiriimasini temin etmayi hadaflayir. Baki
Ali Neft Maktabi va Bogazigi Universitetinin birge toskilat¢iligi ile hayata kegirilon programda 2023-ci ilin sonunadak 4 modul
uzra 100 naferadak strateji rohbarin istiraki bas tutmusdur. Talimlar genis akademik ve korporativ tacriibays malik olan beynalxalq
talimgiler tarafinden hayata kegirilir.

Iscilorin performansinin idara olunmasi
GRI 404-1, GRI 404-2

SOCAR-da insan resurslarinin idare edilmasi proseslori ¢argivasinds hayata kegirilon funksiyalardan biri de performansin idare
olunmasidir.

2023-cii ilde SOCAR-da iscilerin fordi hadafleri miiayyan edilmis ve giymatlondirilmisdir. Bu baximdan asas dayisikliklar prosesin
idare edilmasindaki yanasma, kaskadlama metodu va prinsipleridir. Umumilikds iss isGi performansinin idare edilmasi sistemi tizro
2023-cii ilde bas veran asas hadisa/nailiyyat proses lzre mivafiq layihanin icrasidir ki, burada cari performans sistemi diagnoz
edilmis ve diagnoz naticasina uygun olaraq yeni performans sisteminin dizayn edilmasi tamamlanmisdir.

Proses gargivasindoe sirket lizro rehbar-miitexaessis heyato daxil olan 13 000-dan ¢ox isgiye fordi hadaflor miisyyan edilmis,
araliq giymatlondirma apariimis ve hadaflerin yekun giymatlondiriimasi hayata kegcirilmisdir. Paralel olaraq, 2023-cii il arzinds
beynalxalg maeslohatci sirket celb edilmeklo SOCAR-da performansin idareedilmasi sisteminin tekmillogdiriimasi layihasi
hayata kegiriimisdir. Layiha gargivesinde SOCAR-In cari performans idareetma sistemi lzre mivafiq senadler tehlil edilmis,
butlin is¢i kateqoriyalarindan sorgular, miisahibaler ve vorksoplar vasitasile cari va perspektiv performans idareetma sistemi
barede melumatlar toplanmisdir. Naticede performans idareetma sistemi barads diagnostik hesabat hazirlanmis ve mivafiq
tokmillasdirmaler apariimagla yeni performans idarsetma sistemi dizayn edilmisdir. Hazirlanmis yeni performans idareetma
sisteminin 2024-cd ilden etibaran tetbiqi nezerds tutulmusdur.
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Cadval 23. 2023-cli ilde SOCAR Bas Ofis va SOCAR-In strukturuna daxil olan miessisaler lizre fordi hadaflori miiayyen
edilon isgiler, nafer

Miiassisa nafar
SOCAR Bas Ofis 591
"Azarikimya" Istehsalat Birliyi 709
"Azorigaz" Istehsalat Birliyi 3211
"Azneft" istehsalat Birliyi 3022
Tohliikesizlik idaresi 198
Geofizika ve Geologiya idaresi 553
informasiya Texnologiyalari ve Rabite idarasi 344
Karbamid Zavodu 150
"Kompleks qazma isleri" tresti 660
Marketing ve iqtisadi ©maoliyyatlar idarssi 176
Metanol Zavodu 159
Neft Kemarlori idarasi 241
"Neftgazelmitodqgiqgatlayiha" institutu 795
"Neftqaztikinti" tresti 643
Nagliyyat idaresi 686
Qaz ixrac idaresi 527
Sosial inkisaf Idarasi 202
Senaye Tohliikasizlik idarssi 168
"Azerbaycan neft toserriifati jurnall” redaksiyasi 17
Omok Seraiti Normalarinin islonmasi idaresi 74
Tolim, Todris ve Sertifikatlasdirma idaresi 176
Baki Darin Oziiller Zavodu 43
Coami 13 345

Saristalorin idare edilmasi
GRI 404-3

2021-ci ilden etibaron SOCAR-In biitiin miiassisaleri lizre “Saristolorin idare edilmasi” prosesi hayata kegiriimakdeadir. 2023-cl
ilda bir sira miiessisalorda rehbarler tiglin giymatlendirma prosesi ve onun apariimasi, giymatlondirmae xatalari, davranis saristalari,
kritik vazifslar ve onlarin miayyan edilmasi meyarlari, davamgilar, davamgiliga namizadliyin meyarlari ve onlarin miisyyen edilmasi
barads daha atrafli malumatlanmalarini temin etmak, obyektiv giymatloendirma prosesina nail olmaq lgtin bir sira maariflondirma
tadbirleri hayata kegirilmisdir.

Hesabat dévriinde SOCAR-in miiessisalari Uzre 11 195 is¢i giymatlandirma prosesina calb edilmis, kritik vazifslarin siyahisina
yenidan baxiimis ve bu vazifeler lizre miisyyan olunmus yeni davamgilar hazirliq prosesine calb olunmusdur. Belslikla, 2023-cii
il erzinde SOCAR-da timumilikde 940 vazife kritik vezife kimi miisyyen edilmis ve hal-hazirda bu vazifeler lizre 1 918 yiksak
potensialli is¢inin davamgi kimi hazirlanmasi hayata keciriimakdadir.



Davamgilarin bosalmis yiliksak ve ya gox yiksak vazifalors teyin edilma masalasi barede daha obyektiv vo saffaf gorar verilmasini
temin etmak magsadile mivafig metodikaya uygun olaraq karyera misahibaleri taskil edilmis ve bunun naticasi olaraq 2023-cii
il arzinds 48 nafer davamgisi oldugu vezifeys toyin edilmisdir.

Qiymatloandirma markazinin tatbiqi
GRI 401-2

SOCAR-da Qiymatlondirma Maerkazi 2021-ci ilden etibaran fealiyyate baslamisdir ve asasan kritik vezifelare hazirlanan
davamgilarin ve taqdim edilmis diger namizadlerin giymatlondiriimasini hayata kegirmakdadir. Hesabat dovri erzinds
Qiymeatlandirma Markazi ile bagll bir sira tekmillesdirma isleri goriilmus, sirketin mihim shamiyyat dasiyan vakant vezifalerinae
secim marhalesinds, hamginin Ganc istedadlar Programina segimlorde 78 namizadin giymatlandirilmesi bu usulla icra
edilmisdir.

Homginin, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyevin miivafiq Serencamina asasan kegirilon “Yiiksslis”
misabigesine SOCAR-in Insan Kapitali ve Inkluzivik Segmentine daxil olan strukturlarin emokdaslari giymatlondirici
ekspert gisminda davat edilmis, giymatlondirici ekspertlor liglin nezards tutulmus telimlarde, misabigenin yarimfinal ve final
marhalsalerinds istirak etmislor.

Iscilore taqdim olunan imtiyazlar
GRI 401-2

SOCAR-da IRi siyasstinin effektiv sokilde hayata kegcirimasine davamli olaraq nazarst edilir ve bu istiqametde hadaflers nail
olunmasina dastak olmagq tigiin lazimi tedbirler hayata kegirilir. isgilorin memnunlugunun artirimasi ticiin bir sira imtiyaz ve imkanlar
yaradilmis ve galacakdas tam algatanliginin tamin edilmasi tiglin bu kimi imtiyazlarin daha da genislendirilmasi nezerds tutulmusdur.
Bu kimi imkanlara tibbi sigorta, nagliyyat xidmatlari, yatagxana ve idman zallarinin taskili, talim-tedris imkanlari, hemginin, is yerinin
tohliikasizliyinin temin olunmasi daxildir.

Toltiflar

2023-cl il arzinde SOCAR zre neft sonayesinin inkisafinda xtisusi xidmatlerine gore ve Neftgilor Gini ile bagh olarag 106
nafer Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Neft Sirkatinin “Fexri Neft¢i” dos nisani ve 224 nafer Foxri Fermani ils taltif olunmus-
dur. Taltif olunanlarin arasinda 87 nafer qadin toskil edir.

2021-2023-cti iller orzinds isci kateqoriyasi Uzre taltif olunan emakdaslarin sayi

2021 2022 2023
o ciimladan o cumladan o cuimladan
Rehbar Mitexassis Fshle  gadin kisi Rahbsr Miitexsssis Fahle  gadin kisi Rehbsr Mitexassis Fshls  gadin kisi
“Faxri neftci” dés nisani 38 12 27 4 73 44 16 29 10 79 48 29 27 25 79
Foxri Ferman 42 36 28 10 96 97 40 60 24 173 86 64 66 62 154

Miiraciatlorin baxilmasi

2021-2023-cii iller arzinds is¢i miracistine baxiimasi ve vetendas miracistlori sayi lizro statistika

Gostaricilor 2021 2022 2023
hr@socar.az Ginvanina daxil olmus ve cavablandirlmis is¢i miracistlorin sayi 4418 7153 10625
Opentext ECM vasitssile daxil olmus vetendas miracistlorin sayi 1626 1067 700
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Sosial faaliyyat vo yerli inkisafa dostak

GRI 203-1, GRI 413-1

SOCAR korporativ sosial masuliyyatini derinden dark edan bir sirket olaraq istar SOCAR-In miiessisa ve toskilatlarinda galisan
amakdaslarin ve onlarin aile Gzvlerinin sosial rifahinin yaxsilasdiriimasi, saglamliglarinin geydina galmasi va istirahatinin taskili,
istarse do respublikamizda hayata kegirilan miihim sosial-igtisadi layihalera 6z tohfslerini vermasi baximindan iri hacmli tedbirler
hayata kegirir.

SOCAR-in biitiin miiessisa ve taskilatlarini shate etmaklo ¢alisanlarinin is yerlorinde maigat soraitlorini yaxsilagsdirmaga ve onlarin
sosial problemlarinin hallina istiqamatlonmis, SOCAR ve Azarbaycan Neft vo Qaz Senayesi iscilori Homkarlar ittifaqi Respublika
Komitasinin (ANQSIHIRK) birge emr-garari ilo gebul edilmis “SOCAR-da isgilerin sosial rifahinin yaxsilagdirimasi magsadile
2021-2025-ci iller tictin “Sosial inkisaf Programinin icrasina davam edilmisdir.

SOCAR-da neftgilorin emak saraitinin yaxsilagdirnlmasi magsadile 2023-cii ilde SOCAR-In tabeli qurumlarinin strukturuna daxil
olan 143 alt bolmasinin 512 sahasinda tmumilikde 1 593 istehsalat, inzibati, sosial-maisat, idman ve diger tayinatl tikililords
monitoringler kegirilmis, gcatismazliglarin aradan qaldiriimasi t¢iin tadbirler plani hazirlanmig ve icrasina baslaniimisdir.

Isciloro edilon yardim vo dastoak
GRI 401-2

“*SOCAR-in iscilorine maddi yardim verilmasi hagqinda ©sasnama”ya uygun olaraq 2023-cl il arzinde de maddi yardimlarin
verilmasina davam edilmisdir. Bu asasnamays asasan vafat etmis emakdaslarimizin haddi-buluga gatmayan 6vladlari himayeaya
goétiriilerek 18 yagi tamam olanadsk (ali tehsil alarsa 23 yasinadek) minimum emek hagqinin 2,5 misli, Qarabag miiharibesi
sahidi olan amakdasimizin dvladlarinin har birina ise minimum amak haqqinin 5 misli hacminde maddi yardimin ddanilmasina
davam edilmisdir.

SOCAR ve ANQSIHIRK arasinda baglaniimis kollektiv sazisde miivafiq slave ve dayisikliklor edilmakle Respublikamizin srazi
bitdvliylniin gorunmasi ve barpasinda istirak etmis 3 999 amakdasina, eyni zamanda bu ugurda sahidlik zirvesine ucalmis 178
kegmis amakdasimizin aile lzvlarine har il Zefer Glinli miinasibatile maddi yardimlar verilir, eyni zamanda onlarin Respublikada
foaliyyat gOstaran saglamliq markazlarinde SOCAR-In maliyys vesaiti hesabina istirahati vo mualice almalar temin edilir. 2023-
cu ilde 52 gazi ve 38 sahid ailasi Uzviinlin istirahati ve sanatoriyada mualicesi tamin edilmisdir.

Iscilorin asudo vaxtinin toskili

Umumilikde 2023-cii il arzinde Respublikada faaliyyet gdstoren miixtslif istirahat markezlerinde 4 000-den cox neftci vo ailo
Uzvinln istirahati, sanatoriya ve saglamliq markazlarinds iss 3 500-a yaxin neft¢inin mialicasi toskil edilmisdir.

Sokil 21. 2023-cii il tizre manzil taminati
SOCAR tzra manzil ugotunda olanlarin tmumi sayi: 2867 nafer

Respublikanin
diger rayonlari
uzra

Baki sahari

Sumgayit
sohari




Baki saheri Uizre manzil ugotunda olanlardan 14 naferi SOCAR-In Teqailid Programi lizre tehsilini basa vurub SOCAR-da isle
tomin olunmus ganc miitexassislor, 6 nafari ise usaq evinds yasamis voe SOCAR-in Talim, Tadris ve Sertifikatlagdirma idarsasinds
pesa tohsili alarag SOCAR-da islayan amakdaslardir. SOCAR {izre manzil seraitinin yaxsilasdirimasi maqsadile Sabail rayonu,
Bibiheybat gosebasi erazisinde 8 adad yliksak martabali binalardan ibarat, imumilikde 676 manzilli yasayis kompleksinin
tikintisine baslaniimisdir. 2023-cii ilde 2 yasayis binasinin tikintisi tam basa gatdinimis ve 252 manzil sakinlers tehvil verilmisdir.

Qeyd edilon yasayis kompleksinde manzillerin bolgilisti bu il de davam etdirilerak daha 267 neft¢i ailesinin kooperativ manzillo
tomin olunmasi tglin mivafiq tedbirler gérilmisddr.

Bundan basqga 2023-cii il arzinde Xazar rayonu, Buzovna qasabasinds 335 fordi yasayis evinin tikintisi tigtin “Neft¢i” manzil-
tikinti kooperativine ayriimis sahada 7 neftgi ailosi mivafiq torpaq sahasi ile temin edilmisdir. Malumat Gglin bildiririk ki, 321 fordi
yasayis evinin tikintisi magsadile torpaq sahasinin bdlgiisii avvalki illerde apariimis, daha 14 sahanin bdlgistniin isa névbati |l
arzinda yerina yetirilmasi nazords tutulmusdur.

Kooperativ manzillerle temin olunanlardan 28 neferi SOCAR-in Tegaiid Programi lizre tehsilini basa vurub SOCAR-da igle temin
olunmus genc mitexassisler, 21 naferi ise usaq evinds yasamis vo SOCAR-In Telim, Tadris ve Sertifikatlagsdirma Idaresinds
peso tohsili alarag SOCAR-da isloyon emakdaslardir.

Sosial vo tibbi xidmat teaminat

Kontllu tibbi sigorta

SOCAR iscilerin saglamhginin miihafizesine kompleks sakilde yanasmagla miintezem olaraq onlarin is seraitinin yaxsilasdiriimasi,
istirahatinin tagkili, ilkin ve ddvri tibbi miayinalerinin kegiriimasi, isgilore gdstarilon stasionar miiayina ve mualicalerin keyfiyyatinin
yiksaldilmasi istigamatinde mivafiq tedbirler hayata kegirir. Tibbi sigorta imkanlari genisloandirilmis, sirkatin cari isgileri ilo yanasi,
istehsalat xesarati alan sabiq is¢ileri de programa daxil edilmisdir. Programa asasan isgiler respublikanin mixtalif klinikalarinda
il erzinde 120 000 manat dayerinda tibbi xidmatlorden istifade etmak imkanina malik olub, mixtslif istigamatlorde maslehat
xidmatindan istifade edas bilarler. .

Toqaiidciilarin tibbi sigortasi

SOCAR taqalide ¢ixmis sabiq iscilerin sigortalanmasi ve onlara tibbi xidmat gdsteriimasini temin etmak magsadi ilo “PASA
Sigorta” ASC ile “Kondilli tibbi sigorta miiqavilesi” imzalamisdir. Miigavileye asasan, sigorta sirkati geydiyyat asasinda “Konulli
tibbi sigorta programi” gargivesinde SOCAR-In sabiq amakdaslar tglin tecili tibbi yardim, ambulator-poliklinik ve stasionar
mualica kimi xidmatlerin teskilini temin edir.

Icbari hayat sigortasi

sgilorin tohliikasizliyi vo amak seraitinin yaxsilasdirimasi il alagadar olaraqg SOCAR ilo “Pasa Hoayat Sigorta” ASC arasinda
baglanmis “Istehsalatda badbaxt hadissler ve pese xastsliklari naticesinde pese amak gabiliyystinin itirilmasi hallarindan icbari
sigorta miiqavilesi"ne asasan isgiler icbari sigortalanmisdir. Miigavile asasinda hayat ve saglamliga dayen zarar naticesinde
amak gabiliyyatinin itirilmasi ve ya 6lim hallari ile bagli siyorta 6denigleri hayata kegirilir.

Hoayatin yasam sigortasi

scilorin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi ve sosial miidafiesinin daha da yaxsilagdirimasi magsadi ile “Hayatin yasam sigortas”
moahsulu SOCAR-da ¢alisan isgilore galirlerini artiraraqg bu mahsuldan faydalanmasi tgtin imkanlar yaradir. Bele ki, sigorta
bazarinda an yiiksek galir teklif eden bu investisiya mahsuluna qosulmagla isgiler emak haqgqglarindan daha gox (50%-dsk) galir
alda etmak imkani gazanrr.

Hoayatin muddatli vo sagalmaz xastaliklordan sigortasi

“Heayatin muddatli ve sagalmaz xastalikden siortasi” ile isgilorimiz glinlin 24 saati arzinda diinyanin istanilen yerinds va istanilon
sababdan 6lim ve sagalmaz xastaliklors tutulmasi ile slagadar miiddatli sijorta teminati alir. Bahs edilon sigorta névii bas vermis
sigorta hadisasinin istehsalatla bagli olub-olmamasindan asili olmayaraq, istanilon sebabdan 6lim ve sagalmaz xestaliklore
tutulma hallar ile bagli sigorta édenislerinin alinmasi imkanini yaradir..
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Cadval 24. 2021-2023-cl illerde “SOCAR-In isgilarine maddi yardim verilmasi hagginda ©sasnama”ys asasan Sirkatin
struktur bélmaleri ve Bas Ofis teraefinden verilon maddi yardimin névii ve miqdari, manat.

Yardimin névi 2021 2022 2023
isgi vafat etdikda iscinin aile tizvlerinden birins - birdsfalik minimum smak hagqinin 20 1 355 000 2 207 000 1179 900
misli hacminda
isgi herbi xidmate calb olunmagla Qarabag miiharibssinde hslak oldugda (bilavasita 20 000

herbi smaliyyatlarla slagadar) isginin ails lizvlerinden birina - birdsfslik minimum smak
haqqinin 40 misli hacminda

Aile lizvii vefat etdikde- birdafalik minimum amak hagqinin 5 misli hacminda 2248750 4 079 600 1918 200
Qarabag miiharibssi ve 20 yanvar hadisslsrinds healak olmus isginin 18 (syani ali tehsil 45000 108 000 6208
alirsa 23) yasa catanadek usaqglarin har birine ayda - minimum smak hagqinin 5 misli

hacminda

isci vefat etdikde onun azyasl usaglari 18 (syani ali tohsil alirsa 23) yasa gatanadsk har 6585 910 14018 860 899 768
birina ayda - minimum amak haqgqinin 2.5 misli hecminda

isgi harbi xidmate calb olunmagla Qarabag miiharibasinds istiraki ile bagl (bilavasite 55 000 60 000

harbi smaliyyatlarla slagadar) slillik aldigda — birdsfslik minimum amak hagginin 20 misli

hacminds;

Comi: 10 309 660 20 473 460 4 004 076

Xeyriyyacilik vo sponsoriuq
GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1

SOCAR ictimai shamiyyate malik sosial naticeler alde etmek va pozitiv sosial tesirlor yaratmaq maqgsadile bir sira tadbirler
hayata kegirir, bir gox sosial ydonimli layihalarin desteklonmasi, o ctimladan genclarin inkisaf etdiriimasi lizre layihalore destoek ve
sponsorluq edir. 2023-ci ilde SOCAR-In cemi sosial xarclari asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 25. 2021-2023-cii illearde SOCAR-In cami sosial xercleri, min. AZN

2021 2022 2023
SOCAR-In comi sosial xarclori®
261 214 300

Idman, tahsil vo madaniyyat iizra sosial layihalar
GRI 203-1, GRI 413-1

2023-cii ilin “Heydar Bliyev ili" elan edilmasi ilo slagedar SOCAR-In idars, miiessisa va toskilatlarinda xiisusi tadbirler plani
islenib hazirlanmis, bir gox tadbirlar, ganverma ve agac ekma aksiyalar teskil olunmusdur:

- “Azarikimya” Istehsalat Birliyi terefinden Sumqayit sshar moktableri arasinda “Manim Azarbaycanim” adli resm miisabigesi,
- Sahmat moaktebinde maktabliloer arasi sahmat turniri,

- Sumaqayit seharinda yerlosan idars, miiessisa ve toskilatlarin amakdaslar, ali ve orta ixtisas tehsili muiassisalerinin
telebalerinin de istiraki ilo kross yarisi kegirilmisdir.

- Baki Ali Neft Mektabinds (BANM) Ulu Onderin 100 illiyine hasr olunmus Ragamsal ideya Misabigesi,

- “15 iyun Milli Qurtulug GUnU" ile bagh deyirmi masa, debat turniri kegirilmis, hamginin taloaba ve ganc tadgigatgilarin elmi
konfranslar tagkil edilmisdir.

SOCAR 2009-cu ilden Heydar Dliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin tesabbiisli va qaygisi esasinda teskil
edilmis “Talassemiyasiz hayat namina” programina qosulmus ve bu giinadak 41 157 nafar talassemiyali usaga komaklik edilmisdir.
Tibbi Xidmatler Departamenti tarafinden tertib edilmis grafike uygun olaraq 2023-cii ilde SOCAR uzre 1 935 nafer donorluq
etmisdir.

Har il oldugu kimi, 2023-cii il arzinde da Milli Hematologiya ve Transfuziologiya Markazi ile qarsiligli emakdasliq gergivesinda
SOCAR-in buttiekon misssise ve toskilatlarinda “Donor Giinii" gergivesinde ganverma aksiyalari kegirilmisdir.

SOCAR idman sahasinds do genismiqyasli KSM layihslari hayata kegirir. SOCAR-In balansinda 6lkenin an bdylk idman

¢ Gostarici imumilikde SOCAR Qrupunun xarclarini oks etdirir.



qurgularindan olan Baki Olimpiya Stadionu ile yanasi Respublikanin muxtslif geher ve rayonlarinda yerlesen stadion ve idman
zallari (Idman zali kompleksi, Sirvan, Neftcala, Pirallahi ve Siyazsn stadionlar) fealiyyst gdsterir. SOCAR 6lkads idmanin inkisafi
magsadile futbol, clido, sahmat, aticiliq ve s. idman federasiyalari ile emakdasliq edir, onlara sponsor dastayi gostarir.

Kegan dovr arzinds “Neftci idman Klubu” ictimai Birliyinin tosebbiisti ile SOCAR-in idare ve miisssisslori arasinda miixtalif
név idman yarislari (voleybol, mini futbol, dag turizmi, Uzgucilik ve s.) kegirilmisdir. Hemginin, Ulu Onder Heydar Sliyevin
anadan olmasinin 100-cii ildéniimiine hasr edilmis “Semti miisyyen etma”, “1 iyun Usaglarin Beynaslxalq Miidafiesi Giinii"ne hasr
olunmus turizm yarigi bu gabilden olan va xtisusi maraq kesb edan faaliyyatlor kimi geyd oluna bilar.

SOCAR-In xaricda sosial faaliyyati
GRI 203-1, GRI 203-2

2023-ct ilde SOCAR hamginin toreme sirkatlori vasitasilo 6lke xaricinde, asasen de Tirkiys, Gurclistan ve Ukrayna
Respublikalarinda bir sira sosial ve humanitar yonimliu layihaler hayata kegirmisdir. 2023-ci ilde Turkiya Respublikasinin bir
sira regionlarinda bas vermis gticli zalzalanin toretdiyi fesadlarin aradan qaldinlmasina dastak gésterilib, o climledan zalzale
bélgesinde yanacaga olan talebat «<SOCAR Turkiye» tersfinden garsilanmisdir. Homginin, Giirclistan Respublikasinin Tehsil
Nazirliyi ilo birlikde hayata kegirilon Girclistanin aparici ali tahsil miiessisesinde tehsil alan etnik azerbaycanl talebalara
tagatdlerin verilmasi programinin icrasina davam edilmisdir. Programin icrasina baslanildigi 2008-2009 tadris ilinden indiyadak
6 500 azerbaycanli taleba bu tagatidden yararlanmisdir.

Ukraynada davam edan miiharibanin fasadlarinin aradan qaldirimasi istigamatinde da bir sira igler gériilmiisdir. Bunlara niimuna
kimi irpen soharinds yerlosan Zarifo Sliyeva adina liseyin, poliklinikanin ve Zarife Sliyeva adina Dostlug Parkinin tamirini, tacili
tibbi yardim va diger xususi tayinatli nagliyyat vasitalari Gglin pulsuz yanacagla teminat, fovgalade hallar va tibb iscilari Gglin
pulsuz gidalanma gosterile bilar.
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Tochizat zoncirinin idara edilmasi

GRI 2-6, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2

SOCAR-da tetbig edilon Maddi-texniki vesait ehtiyatlarinin idare olunmasi ve tenzimlanmasi metodikasina asasan, SOCAR-in
idare ve miassisalerinin anbarlarinda olan material ehtiyatlarinin galiglarinin magsadyonli istifade edilmasini, galiq emalegatiren
material ehtiyatlarinin satinalmasina yol veriimoemasini ve ayrilmis maliyys vasaitine uygun on zeruri material ehtiyatlarinin
satinalmasini temin etmak maqgsadils riiblik hesabatlar asasinda anbarlara nazarst edilmisdir. Maddi-texniki vasait ehtiyatlarinin
idara olunmasi ve tanzimlenmasi metodikasina uygun SOCAR-in idara ve miassisalari liglin satinalmasi taleb olunan materiallarin
toyinati, istifade edilocak tarixi, kateqoriyasi kimi malumatlar daqigliyi ile 6zlinde aks etdiran illik talebat hazirlanmisdir. Prosesin
davami olaraq illik telebatin SAP ERP-ya daxil edilmasina ve satinalma statusunun izlenmasi tiglin yeni funksionalligin hazirlanaraq
SOCAR-in idara ve misssisalerinds ugurla tatbiq edilmasina baslaniimisdir.

SOCAR iizre miisyysn edilon QLE-nin (qgeyri-likvid ehtiyat) siyahilar gruplasdirlaraq resmi mektubla “Neftqazelmitadgigat”
institutuna teqdim olunmusdur. Magsed QLE qaliglarinin idare olunmasinin yeniden layihslondiriimasi, hal-hazirda tikintisi
davam edan obyektlards istifadesinin mimkunliylni arasdirlmasi ve misbat naticenin alde edilmasi Uglin lazimi tadbirlarin
gorilmasi olmusdur. “Podrat Usulu ilo yerina yetirilon tikinti-qurasdirma ve sazlama iglarinin smeta dayarinin “Resurs metodu”
ile miisyyan edilmasi metodikasina kegid planinin icrasina dair” amre asasan “Resurs gostaricilarinin cari giymatlarinin sorgu
kitabi"nin formalasdirnimasi yéniinde 2000-den artiq MMD-nin (tikinti-qurasdirma ve isesalma-sazlama igleri zamani istifade
edilen materiallar) bazar giymatlari miieyysnlesdiriimisdir. Bazar tehlili naticesinds giymatler miitemadi olaraq nezarden kegirilarak
yenilanir.

On iri mal-material istehlakgisi olan SOCAR 06z tachizat zancirinin effektiv qurulmasini daim diqgat markeazinde saxlayir. Bu da
Sirkatds tachizat sistemi isinin davamli olaraq tekmillesdiriimasina, blidce vasaitlerinin samarali xarclonmasina kémak edir.

SOCAR-da tachizat sisteminin faaliyyati yerli ganunvericilik, beynalxalq standartlar ve daxili normativ-texniki senadlerin telablerina
miivafiq olaragq temin olunur. Qeyd edilon islerin reallasdirimasi istigametinde Sirketde Satinalmalar Komitasi, ©maliyyat
satinalmasi ve tachizat Departamenti ve iri Kapital Layihaleri tizre xidmatlerin satin alinmasi Departamenti faaliyyot gosterir, eyni
zamanda “e-procurement” portali ve “SAP” modulu tatbiq olunur.

SOCAR-da shamiyystli biznes proseslardan biri olan tachizat ve satinalma faaliyystinin tekmillosdirilmasi, effektivliyin artiriimasi
vo satinalmalarin transformasiyasi ile alagadar bir sira islar gériilmis ve hadsfler garsiya qoyulmusdur:

- Tachizatgl segimi prosesinin takmillosdirilmasi
- Kateqoriya idareetmasi prosesinin tatbiq olunmasi
- IT vo hesabatlliq

istehsalatin davamliliginin temin olunmasi ve neft-qaz mahsullarina olan talebatin denilmasi tictin SOCAR-da logistika ve tachizat
sistemlari qurulmusdur. SOCAR-in tachizat sistemi effektiv prosedurlarin tatbigina, maliyye vesaitlorine genast edilmasing,
satinalinan mal-material ve xidmatlorin vaxtinda ve yliksek keyfiyyatli parametrlori 6ziinde kompleks sakilde birlosdirmasi
prinsiplerine asaslanir.

Tachizat zanciri dayaniqliiginin tamin olunmasi

Sirketda tachizat sisteminin faaliyyati soffaf, ekoloji temiz ve tahlikesizlik prinsiplerine cavab veran satinalma emaliyyatlari
tzerinda qurulmus, SOCAR-In fealiyyat gostardiyi cografiyada igtisadi, sosial ve ekoloji cehatden miisbat tasirlerini aks etdirir.
Tachizat sisteminda har bir tachizatginin SOCAR-In dayar ve prinsiplaring, etik standartlara uygunlugunun tamin olunmasi bdyiik
o6nam daslyir ve Sirkatin prioritetlerindan birini taskil edir. Séztigedan prinsipler, hemginin, birge miiessisalere da tatbiq olunur.

SOCAR-da tender ve miqavilalerin baglanmasi zamani tgtinci teraf sirkatlorin fealiyyat naticaleri davamli olarag nazardan
kegirilir. Sirkatin qarsi teraflorlo miinasibati Satinalmalar tizre normativ sanadler toplusunun, Korrupsiya ile miibarize--Standartlar
toplusuna daxil olan Qarsi teraflerin yoxlanmasi haqqinda standartin ve digar alaqgali senadlerin bazasi asasinda qurulur.

SOCAR-in Pre-kvalifikasiya giymatlondiriimasine dair Prosedur Senadi Sirkatin satinalmalarin toskili ve idare olunmasina dair
normativ senadlaring, eloce do, SOCAR-In Pre-kvalifikasiyanin taskili ve idare olunmasina dair Talimatina uygun hazirlanmisdir.
Bu sanade asasan tachizatgilar giymatlondirildikde asagidaki meyarlar rahbar tutulur:

- Faaliyyat risklari, o cimledan techizatcinin ekoloji ve sosial fealiyyati ile bagli esas risklori
- Layiha ve tapsiriglarin icra olunmasi ve nazarat potensiali

- Keyfiyyato Nazarat/Keyfiyyatin Tomini

- Tachizatginin texniki potensiall vo isgilarinin soristolori

. innovativ yanasma

. Materiallarin, avadanliglarin, kadrlarin, obyektlorin, binalarin techizati manbaleri

. SOT tecribeleri

Prosedur Senadinin magsadi tgtinci tarsflerin is ve xidmatlarin gdsteriimasi, material ve avadanliglarininn tachiz olunmasi tzre
satinalma prosedurlari ve vendor sahasinin kateqoriyasi/sub-kateqoriyasi tiglin an optimal tarafin segilmasini temin etmakdir.
Bununla yanasi, obyektiv giymatlondirma, yiksak keyfiyyatli mallarin tedariikd, islerin ve xidmatlarin temin edilmasi ve prosedura
tasir edan digar faktorlarin kompleks sakilde nazars alinaraq, tehlil ve temin olunmasi prioritet hadaflerindandir.



Hoamginin, SOCAR-In mal-material vo avadanliglarin gabulu prosesine vahid yanasmanin formalasdirimasi maqsedile Mal-
material vo Avadanliglarin Qabulu Prosesi tizre Talimat layihasi hazirlanmigdir. Bu Talimat mal-material ve avadanliglarin alinmasi
prosesinda ndvbati marhals olan mal-material ve avadanliglarin gebulu marhalasinin hayata kegirilmasinda izlenmali olan ardicillidy,
sortlar vo sistemin totbiqi lizre asas telableri 6zlinds ehtiva edir, SOCAR-in miassisa vo toskilatlarinin telebatina uygun olan gabul
proseduru ile alagadar miinasibatlari tanzimlayir. Telimatin asas magsadi SOCAR va onun biznes vahidlerinde mal-material vo
avadanliglarin gebulu prosesinin hayata kegirilmasinde zaruri gaydalar miisyyanlasdirmak, satinalma miiqavilesindan irali galen
taleblerin prosedurlar gargivasinda tatbigina nail olmaq ve mal-material ve avadanliglarin gabulu prosesini korporativ qayda va
talablara cavab veran konseptual bir proses halina gatirmakdir.

Yerli tochizatcilarin dastaklanmasi
GRI 204-1

SOCAR 06z fealiyyati ile Azarbaycanda bir gox sahalerin igtisadi inkisafina téhfe verarak teleb olunan mal, material ve xidmatlorin
satin alinmasi zamani yerli sirkatlora Ustinlik verir.

SOCAR-in strukturuna daxil olan miessisaler tizre 2023-cli ilds techizat xercleri 5 561 min. AZN taskil etmisdir ki, bunun 3 666
min. AZN-i mal ve materialin alinmasina, 1 896 min. AZN-i isa xidmatlor ti¢lin sarf olunmusdur. Yerli tochizatcilara ise imumilikde
2 876 min. AZN vesait xarclonmisdir.

Cadval 26. 2021-2023-cli illords yerli tachizatgilara xarclenan vasaitin nisbati, %

SOCAR-In strukturuna

il daxil olan miiossisalor ~ SOCAR Tiirkiye SOCAR Energy SOCAR Energy SOCAR Energy
tizro Georgia Ukraine Switzerland
2021 88 90 94 96 86
2022 38 82 93.5 95 92
2023 52 82 97 99 81

Sokil 21. 2023-ct ilde SOCAR-da mal ve materiallarin Sokil 22.2023-cli ilde SOCAR-da xidmatlarin alinmasinin

alinmasinin asas istiqgamatlori,% asas istiqamatlori,%
W Xammalin alinmasi W Osas vasaitlarin (fondlarin) asash tamiri tizra xidmatlar
W Material ehtiyatlarinin alinmasi m Omaliyyat faaliyyati izra digar xidmatlar
W Osas vasaitlarin alinmasi va takmillagdirilmasi m Nagliyyat xidmatlari
W Digor B Miihafize xidmatlari

W Sigorta xidmatlari

W Digor
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Ekoloji faaliyyat
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GRI 102-11, GRI 201-2, GRI 305-4, GRI 307-1

Giris

2023-cii ilde SOCAR straf mihit ve iglim tesabbdslerinin inkisaf etdiriimasinin asas siitunu olan Yasil Glindsliyin baslanmasi
ilo ehamiyyatli bir transformasiyaya kegid etdi. Bunun naticasi olaraq, SOCAR-da biitiin emaliyyatlar tzre atraf mihitin idars
olunmasina ve barpa olunan enerji layihalarinin idare edilmasine cavabdeh olan Enerji Kegidi, Straf Muhit ve Dekarbonizasiya

Segmenti (ETED Segmenti) yaradildi. Bu 6hdsliyin bir hissesi olarag, SOCAR Aparici enerji sirksti olmaq ve 2050-ci ils gader
xalis sifir emissiyasina nail olmagq istigamatinds ilk addimlari ataraq iddiali dekarbonizasiya hadafleri miiayyan etdi.

Sokil 23. SOCAR-in taskilati strukturu (biznes segmentlor)

SOCAR atraf mihitin gorunmasini va iqlim dayismalarine tasirlerin azaldiimasini asas ¢hdalik kimi misyyen etmisdir. Bizim
muiassisalorimiz ve is bdlmalarimiz dayanigh inkisaf tecribalerini amaliyyatlarina inteqrasiya edir, atraf mihitin mihafizasinin
istehsalat teleblerinde nazars alinmasini temin edirlor. Biz miiessisalarimizin atraf mihit fealiyyatini davaml olaraq izlayir ve
atraf mihits tesiri azaltmaq Uglin layihaler hayata kegiririk. Bu sayloeri dasteklomak Uglin enerji kegidi, atraf mihitin gorunmasi
vo dekarbonizasiya proseslarine SOCAR-in vitse-prezidenti vo ETED Seqmenti tarafinden nazarat edilon xtisusi bir idareetma
strukturu yaratmisiq.

SOCAR straf mihite dair 6hdaliklerinin icrasi magsadile tarafdasliglarini méhkemlandirmak ve térama sirkatlerinin potensialindan
daha ssmaraeli istifade etmays davam edir. EKOL Miihandislik Xidmatleri QSC (EKOL) tullantilarin idare edilmasi, straf miihits
tasirin giymetlandirilmasi, atraf miihitin monitoringi ve laboratoriya tehlillari kimi ekoloji xidmatleri tamin edan sirkat kimi ETED
seqmenti gargivasinda faaliyyat gdsterarak, atraf mihit tizre 6hdaliklarimizin icrasinda mihim rol oynayir. Bundan basga, BP, AIC,
Masdar vo ACWA Power kimi global sirketlorlo emoakdasliq ¢argivesinde asadi karbonlu biznes hallerinin hayata kegirilmasinda
miihim rol oynayan SOCAR tarafinden yeni téroma sirkat olan SOCAR Green tosis edilmisdir.

Normativ baza

SOCAR olaragq, straf mihitin davamliigini temin etmak 6hdsliyimizi qoruyaraq, Azerbaycan Respublikasi terefinden tesdiglonmis
beynalxalg standartlara ve global tesebbuslere ciddi sokilde riayat edirik. ©maliyyatlarimizin atraf mihits tasirini minimuma
endirmak istigamatinda godstardiyimiz saylar, siyasatlarimizin davamli olaraq taekmillesdirilmasi ve an yaxsi beynalxalq tecriibalars
uygunlasdiriimasi ile aks olunur.

Foaliyyatlorimizden yaranan atraf mihite tasirlorin idars edilmasi ve azaldiimasi, Azerbaycan Respublikasinin terefdar oldugu
beynalxalg sazisler, ganunvericilik aktlari, atraf mihitin idars edilmasi tzra dévlst programlari, tenzimlayici hiiquqi gargivalar vo
SOCAR-In korporativ siyasatlori ilo tenzimlanir. Dtraf mihite tasirlorin idare olunmasi ve azaldilmasi magsadile SOCAR-da
hazirlanmis ve hayata kegcirilmis asas korporativ sanadler asagidakilardir:

- Ekoloji Siyasat ve miivafiq bayanatlar

- SOCAR ve SOCAR-n istirak etdiyi layihalorde ugucu emissiyalarin azaldilmasi plani

- 2014-cu ilde Diinya Bankinin “2030-cu iloe gader normal hasilat prosesinde yandiriimalarin sifira endiriimasi” global
tesebbliislinlin desteklonmasi,

- Enerji Auditleri Programi,

. 2010-2020-ci illori shate edan iglim dayismalarine tesirin yumsaldilmasi {izre strategiya ve 2021-2030: Asag: karbonlu
inkisaf strategiyasi,

. SOCAR-In 2035-ci ile godar Korporativ Strategiyasinin “Enerji Kegidi, Dtraf Mihit ve Dekarbonizasiya” fasili

- Ekoloji Monitoring Programi,

- Dekarbonizasiya strategiyasi, programi va hadafleri,

- On son beynalxalg standartlara uygun emissiyalarin hesablanma metodologiyasi

SOCAR, global lider sirkatlorlo birge Azerbaycanda genis miqyash barpa olunan enerji ve yasil hidrogen layihalerinde istirak
edir. Biz beynalxalq terefdaslarla emekdasliq edarak, metan emissiyalari va enerji kegidi kimi iglim problemlarinin halline yénalmis
OGDC’, MGP?, IOGP?, OGMP 2.0"° vo BMT-nin iglim Dayisikliyi tizre Cargive Konvensiyasinin (UNFCCC)'" CDM (Temiz
inkisaf Mexanizmi) kimi programlarinda feal istirak edirik.

7 Qil & Gas Decarbonization Charter

8 Methane Guiding Principles

° International Association of Oil & Gas Producers
0 Oil & Gas Methane Partnership 2.0
"TUNFCCC’s Clean Development Mechanism



Toskilati dayisikliklor vo yeni giindalik

Foaliyyatlorimizin atraf mihite olan manfi tasirlerini minimuma endirmak ve atraf mihitin idare edilmasi tacriibslarimizi daha da
toekmillasdirmak tiglin genis miqyasli daxili programlar ve tadbirler hayata kegirmaya davam edirik. 2023-cii ilde SOCAR, 2025-
ci ilo gader tam tatbigi nezerds tutulan yeni Hadaf ©maliyyat Modelini taqdim etdi. Bu yenilik, Ekologiya Idaresi ve Bas ofisin
Ekologiya va Enerji Kegidi masalaleri tizre Departamentinin ETED Segmentina gevrilmasi ilo naticalenarak, taskilati strukturumuzda
strateji bir dayisikliyi ifads etdi.

ETED Segmenti, Straf Miihit idareetms Sisteminin tatbiqi ve icrasi, atraf miihit iizre hesabatlarin ve malumatlarin tahlilinin
aparilmasi, ekoloji faaliyyatin monitoringi, ekoloji korporativ @SG-lerin ve hadaflarin miisyyanlaesdiriimasi, terefdasliglarin idars
edilmasi, eloace do SOCAR-In yaslil biznes portfelinin genislondirilmasi ve idare olunmasi istiqamatinde foaliyyat gdsteren lg¢
departamentden ibaratdir. Tesebbuslerimizin artan miqyasini desteklomak va eatraf mihit lizre hadaflerimizi reallagdirimaq
maqgsadils taleb olunan istedad va resurslarin temin edilmasi ilo bagl komandamizin genislandirilmasi planlasdirilir.

ETED Segmentinin asas magsadlarindan biri ISO 14001 standartina uygun olaraq Straf Miihit idareetma Sisteminin (EMS)
tadbiqg edilmasidir. Biz EMS-in an yiiksok ekoloji fealiyyat ve samaralilik standartlarina gatmasini davamli inkisaf ve takmillesdirma
ilo temin etmaya tam sadiqik. Bu ve diger strateji hadeflori desteklomak lglin ETED Segmenti SOCAR-in transformasiyasini
stiratlondirmek magsadile iki illik ‘iglim ve Davamliiq — LightHouse’ programina baslamisdir. Bu program dekarbonizasiya
soylerimizi destsklamakls yanasi, Sirkstin asagi karbonlu tessbbiislerinin (24 ve 25-ci sekiller) ugurla hayata kegirilmasini tamin
edacak va movcud aktivlerin ekoloji faaliyyatini tekmillosdiracak.

Sakil 24 “LightHouse* layihasi

iqlim ve davamliliq tasirinin yaradilmasi ve sanaye
liderliyinin qurulmasi

Sirkat miqyasinda dayisikliklarin siiratli
hayata kecirilmasina yonalmis komanda

Karbon izindan tutmus su voa torpaga qadoar iqlim va
davamliliq aspektlari iizra transformasiyaya baslamaq
ohdaliyi

Sakil 25 “LightHouse” layihasinin 2024-cti ilin ilk yarisina gadar uzanan ilkin sayleri

Dekarbonizasiya programi (“Xalis sifir” hadafi)

Su idare edilmasi sistemi

Neft dagilmalarin idars edilmasi

Metan emissiyalarinin él¢lilmasi

Neftla cirkloanmis torpaqlarin va goéllarin rekultivasiyasi konsepsiyasinin hazirlanmasi

Bundan slave, ETED Segmenti mévcud otraf mihit idareetmo sistemi elementlorini tokmillesdirmak magsadile bir necge sirkeat
daxili tasabblisler hayata kegirmisdir, o ciimladan:

- lglim deayismalori ile miibariza ve atraf miihite menfi tasirlerin azaldilmasina yénalmis hadsflori 6ziinde oks etdiron Dtraf
Muhitin Mihafizesi Hadafleri Gzre Bayanatinin hazirlanmasi. Bu hadsafler biitiin miiessiselers, eloce de biznes tarofdaslar,
podratgilar ve techizatgilara tatbiq olunur.
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. Biitlin musssisalar Gizro ekoloji hesabatverma proseslarinin an son senaye standartlarina uygunlasdirilaraq tekmillesdiriimasi,
xususile metan ve diger emissiyalarin hesablanmasina digqgst yetirilmasi. Bu, emissiyalarin daqiq 6&lgilmasi tglin gabaqgcll
metodologiyalarin tatbiqini, habele miiasir protokollarin ve texnologiyalarin integrasiyasini ehate edir. Malumatlarin toplanmasi
va tahlili proseslorinin tokmillosdiriimasi naticesinda hesabatliliq tenzimlayici teleblere ve senayenin an yaxsi tacribalerine
uygunlasdiriimasini, ekoloji fealiyyatin daqiq izlenilmasini ve global iglim hadsflerina tohfs verilmasini temin edir.

- 2024-2025-ci iller tigiin Ekoloji Monitoringi Programinin (EMP) hazirlanmasi ve heyata kegirilmasi, ekoloji monitoring
faaliyyatlarinin samaraliliyini artinlmasi ve an son sanaye standartlarina uygunlugun temin edilmasi. Yenilonmis program, istehsal
faaliyyatlarinin bitlin marhalalarinds atraf miihite tasirlarin harterafli ve etibarli monitoringini tamin edir, malumatlarin toplanmasi
va hesabatliliq prosesini ham yerli, ham da beynslxalg standartlara uygunlugunu temin edir. Bu tekmillasdirma, ekoloji risklarin
daha daqgiq giymatlendiriimasina ve hadaflonmis yumsaltma tadbirlerinin semarali sakilde hayata kegirilmasina imkan verir.

Enerji kecidi vo dekarbonizasiya
GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, 302-5

Yeni baxis vo strategiya

Azarbaycan 2050-ci ile gadar 1990-ci il saviyyaleri ilo miiqayisade istixana qazi emissiyalarini 40% azaltmagi hadafloyir.
SOCAR Azarbaycanin ¢lke lizre dekarbonizasiya fealiyyatlerinde aparici rol oynayaraq bu magsade gatmaqda Azarbaycanin
milli dayaniqliiq hadaflerini feal sakilde dastaklayir.

Sakil 27 Milli barpa olunan enerji manbalari hadaflari

-— 2 .4
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Sekil 26 Milli dekarbonizasiya hedefleri, MtCO,

8350 ——— -40% —,

79 58 51 47
1990 2021 2030 2050

Tolab olunan COP 26 magsadina
Gatmagq Ggilin
tUmumilikde lazim
olan kapasitet (RES-
tmumilikde enerji
istehsalinin 30%)

Yenilonan ener;ji
qurgularinin artiq
qurasdiriimis
kapasiteti

alave kapasitet

SOCAR, terafdaslari ile birge emakdasliq ¢argivesinda milli hadaflari qarsilamagq tgiin lazim olan barpa olunan enerji potensialinin
ikigatindan ¢ox olan 2,3 QVt enerji istehsalina nail olmaq istiqgamatinde galisi. SOCAR-In 6hdaliklari 6lkenin hadaflarini tam
tamin etsa do, biz bu hadafleri agsmaga hazirig. SOCAR-In nimayands heyati 2023-cl ilds Birlogsmis Drob ©mirliklerinin Dubay
soharinds kegirilon BMT-nin iglim Dayisiklikleri {izre Carcive Konvensiyasinin Taraflor Konfransinin 28-ci sessiyasi (COP28)
cargivasinde “Neft ve Qazin Dekarbonizasiya Xartiyasi” (OGDC) iizre konfransda istirak etmis ve bu gargivede SOCAR “OGDC”"
xartiyasina qosulmusdur. “OGDC” xartiyasi 2050-ci ile godar amaliyyatlarda xalis sifira nail olma, 2030-cu ile gader “Upstream”
segmentinde metan emissiyalari Uzra sifir hadafine yaxinlasma, 2030-cu iloe gader normal hasilat prosesinde masalds
yandirmalarin sifira endirilmasi kimi hadsfleri 6ziinde oks etdirir vo “bp”, “Saudi Aramco”, “ADNOC", “TotalEnergies”,
“KazMunayGas” kimi 50-dan gox milli ve beynalxalq neft sirkatlori torafinden imzalanmisdir.

Magsadimiz SOCAR-I serfali, tehliikesiz ve davamli enerji tomin edenAparici Enerji Sirkatine gevirmakdir. Hazirki movgelerimiz
vo golacaya dair ambisiyalarimiz Sakil 28-da tasvir edilmisdir.

Saokil 28. SOCAR-In transformasiyasi

( Neft ve qaz dayer
zoncirinin bitin
hissalerinds faaliyyat
gostaran Milli Neft
Sirkati.

ile miigayise olunacaq
emissiya profili il
birlikde karbohidrogen
vo az karbonlu bizneslor
portfelinin mixtalifliyine
sahib olan yiiksak
saviyyado Aparici
Enerji Sirkati.

)

\ (- Qlobal enerji liderlori \ ( Diinya migyasinda enerji\

tahliikasizliyina va iglim
dayisikliyi ile miibarizeya
téhfe veren Aparici
Ener;ji Sirkati.




2023-cl ilde “COP28"des SOCAR dekarbonizasiya ve enerji kegidi istigamatlori lizro emissiyalarin azaldilmasi ile slagedar
asagidaki hadaflerini agiglamisdir:

. 2030-cu ile gader bitiin amaliyyat sahaleri lizre normal hasilat prosesinde masalda yandiriimanin sifira endirilmasi;

- 2022-cilin gdstaricisi ile miqayiseda 2030-cu ile gadar “Upstream” segmentinda emissiya intensivliyinin 30% azaldilmasi;
- 2022-ci ilin gostaricisi ilo miigayisada 2035-ci ilo qadar korporativ emissiya intensivliyinin 30% ve Umumi emissiyalarin
hacminin 20% azaldilmasi;

- 2035-ci ile godar “Sifir metan” hadafine yaxinlasma;

. 2050-ci ile gader “Xalis sifir” (Net Zero) hadasfine catmasi.

SOCAR-in dekarbonizasiya programi 2050-ci ile gader “Xalis sifir” (Net Zero) hedefina nail olmaq istiqgamastinde emissiyalarin
artiminin qarsisini almaga hadaflonmisdir. Bu program emissiya profilinin, elece de portfelin inkisafi seraitinde hayata kegirilo
bilon emissiyalarin azalma imkanlarinin hartersfli tahlili esasinda hazirlanmisdir.

Bu hadaflor SOCAR-In neft ve qaz sirketindan dayaniqgli eneriji sirkatine kegid etmasi tiglin atilan 6namli addimlarin gostericilaridir.

Sokil 29. SOCAR-In hadafleri

2030 2035 2050
Masal yandiriimasinin Korporativ emissiya Xalis sifir
sifirlanmasi intensivliyinin 30%
(Biitiin amaliyyat aktivleri lizre) azaldilmasi (2022-ci baza

ili ile miigayiseds, sehm ssasinda)

"Upstream" seqmenti iizre Umumi emissiyalarin 30%
emissiya intensivliyinin 30% azaldilmasi (2022-ci baza ili il
azaldilmasi (2022-ci baza ili il miigayisade, sohm ssasinda)

miigayisade, sehm ssasinda)

Hadof: Sifira yaxin metan intensivliyi
(Sehm ssasinda)

SOCAR ambisiyasina nail olmaq lglin 6z daxili imkanlarindan - asas dekarbonizasiya, yeni is sahalerin teqdimati ve teskilatin
transformasiyasi kimi tesebbislarden istifade edir.

Sakil 30. SOCAR-in daxili imkanlari

Omaliyyatlarin blttin esas cografi yerlorinde miivafiq

‘ olan bolgslerds tam 6lglide dekarbonizasiya programinin
‘ p Osas dekarbonizasiya baslaniimasi

Ambisiyani destaklamak Uglin sirkatin amaliyyat modeli

I vo DNS-inda doyisiklikler: dekarbonizasiya ve yeni is
bt Toskilatin transformasiyasi sahalarinin inkisafina yonlendiriimis yeni prosedurlar, alatlar

va tagkilat bolmalari

Qlobal lider sirkatlorlo terafdasliqda yeni is xatlari - barpa
)\)\ olunan enerji manbaleri (giines ve kiilek), yasil hidrogen va
/n\ l | Yeni is sahaleri Azarbaycanin misyyan arazilarinin inkisafin destekleyan
yeni texnologiyalar

Dekarbonizasiya foealiyyati har seqmentdaki ve bitiin cografi bolgealerdaki biitlin istehsal aktivlerini ehate edir. Xalis Sifir ve orta
middatli dekarbonizasiya hadsflerine nail olmaq lglin SOCAR misssisalarini istigamatlondirecek 60-dan ¢ox yol xaritalori
hazirlanmisdir, bunlar 9 kateqoriya lizre asagidaki kimi tesvir olunur.
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Sokil 31. SOCAR-in dekarbonizasiya foaliyyati

i

Kimya muessisalarinda

CO%;nin r_n.e')hfuli Enerji semaraliliyi Sizmalarin askarlanmasi
Setvrllmn;esSI “tﬁ_’lf”;slagzon programlari ve aradan qaldinimasi
utu l, utilizastyasi, LDAR) programlar
saxlanmasi (CCU) ( ) prog I
vahidlari

S~ B &
Scope 2-nin barpa olunan Qazinti yanacaglarinin Avadanliglarin
enerji layihalarinden alda avaz edilmasi Uglin elektrifikasiyasi ve barpa
olunan barpa olunan enerji biogaz istehsall olunan enerjiys kecid

ilo avez olunmasi

: g ¥
Metanin azaldilmasi % Karbonun tutulmasi ve Ofset programlari
programi saxlanmasi lgtin karbon

tutulmasi, utilizasiyasi,

saxlanmasi (CCU)

vahidleri

Takmillasdirilmalarin aparilmasi

SOCAR “Upstream” sahslerinds “Sizmalarin askarlanmasi ve temiri” (LDAR) layihesini ugurla hayata kegirmisdir. LDAR
mexanizmi neft vo qaz emaliyyatlari zencirinds istixana qazi emissiyalarinin shemiyyatli derecads azaldiimasina nail olmaq tigilin
effektiv vasitadir.

Layihanin icrasi naticesinda 26,340 ton CO2 ekvivalent emissiyanin atraf mihits buraxiimasinin garsisi alinmisdir. Azaldilan
emissiya hacmleri sertifikatlasdirlmis ve Avropa bazarlarinda satiimisdir. Layihe 2023-cii ilin avvalinde tamamlanmisdir. Bu
ugura asaslanarag, SOCAR 2023-cii ilde daxili resurslardan istifade ederok, “Neft Daglan” yataginda daha genis migyasli
LDAR layihasina start vermisdir. Layihanin ilkin marhalesinda sizma manbalarinin askar edilmasi li¢iin infragirmizi kameralar
daxil olmagla en muasir avadanliglardan istifade olunmusdur. Tayin edilmis yerlarde imumi emissiya hacmlerini miisayyan etmak
ucln dlgmalar apanimisdir. Beynalxalq ixtisaslasmis xidmat teskilatlarinin kdmayi ile sizma manbaleri tesdiglenmis ve temir isleri
baslanmisdir. Layihe hazirda ugurla hayata kegirilir.

Sokil 32. ilkin LDAR layihasinin sertifikati

CARBON OFFSET CERTIFICATE

15 May 2023 | Issued by CL-Invest AS

IS AWARDED TO

26,340 tons of CO2e
Emissions Offset
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Heyder Dliyev adina Neft Emali Zavodunda istixana gazi emissiyalarini azaltmaq tglin yenidenqurma islerine baslanilmisdir.
2023-cti ilde Heydar Dliyev adina Neft Emali Zavodunda istehsal olunan dizel Euro 5 standartlarina uygunlasdiriimis ve 2024-ci
ilde bu standarta uygun benzin istehsalina baslamaq planlasdirilir.

Yasil layihalor

Azoarbaycan daxilinda olan layihalar

“SOCAR Green” layihalari

Asagi karbon biznes hallarinin harakatverici qlivvasi kimi yaradilmis “SOCAR Green” artiq aparici global oyungularla emakdasliq
edorak asagidaki davamliliq layihelerinds istirak edir:

“BP” voa Azarbaycan investisiya Sirkati ilo layiha

2023-cii ilin sentyabr ayinda SOCAR, Azerbaycan investisiya Sirkati (AIS) ve “BP” arasinda SOCAR ve AiS-nin Cabrayil
rayonunda icra olunan “Safeq” layihasinda istirak niyyatini resmilesdiran “Qosulma Sazisi” imzalanmisdir. Cabrayil rayonunda
240 MVt giiciinds “Safeq” (“Sunrise”) giines elektrik stansiyasi tikintisi nezsrdas tutulub.

“Masdar” ils layihoa

2023-cii ilin yanvar ayinda SOCAR va Birlosmis Orob Omirliklorinin  “Masdar” sirksti arasinda iki Birgs inkisaf Sazisi (BIS)
imzalanmisdir:

- “Mega” — 2 QVt quruda giines ve kiilok elektrik stansiyasi;
- “Hector” — 2 QVt deniz kiilak enerjisi ilo tachiz edilmis integrasiya olunmus yasil hidrogen aktivi.

“ACWA Power?” ila layiha

Barpa olunan enerji sahasinde amakdasligin genisloendiriimasi ve yeni layihalarin icrasi magsadile 2023-cii ilin fevral ayinda
SOCAR va Saudiyye Orabistaninin “ACWA Power” sirkati arasinda Azarbaycan Respublikasinda quruda ve denizds kiilak,
glinas va yasil hidrogen layihalarini shata edan barpa olunan enerji layihalarinin inkisafi Gzro emakdasliq sazisi imzalanmisdir.

Sozligedan sazislar 6lkamizds barpa olunan enerji layihalarinin inkisafi ile yanasi istixana qazi emissiyalarinin shamiyyatli deracada
azaldilmasina va bununla da davamli inkisaf magsadlarina nail olmaq istiqgamatinde shamiyyatli tohfesini veracakdir.

Qarabag layihasi

SOCAR Qarabag ve Serqi Zengazur igtisadi rayonlarinin karbon neytral zona kimi inkisaf etdirilmasi tiglin hazirdir ve bu gargiveda
asagida geyd olunan tedbirlar vasitasile istiraki mimkuindir:

- Emissiyalarin azaldilmasi — enerji samariliyinin artirlmasi, “CCU/CCUS” va s. kimi imkanlarin tatbiqi;
- EV infrastrukturunun qurulmasi — elektrikli nagliyyat vasitalari tigtin regional infrastrukturun qurulmasi;
- Qazin avez edilmasi — gazin barpa olunan enerji, H2, va digar yasil enerji hallori ilo avez edilmasi;

- Yasil yanacaq istehsali — ananavi karbohidrogen yanacaginin biogaz ve biodizells avaz edilmasi.

Azarbaycan xaricinda olan layihalar
Azarbaycandan kanarda SOCAR beynalxalg bazarlarda barpa olunan enerji va hidrogen layihalarini inkisaf etdirir. Bu 6lkalora
daxildir:

Tiirkiya

Eneriji tehliikesizliyini artirmaq ve enerji xarclorini azaltmagq tigtin izmirde Neft-Kimya Istehsalatinda 50 MVt kiilok elektrik stansiyasi.

Giirciistan voa Ruminiya

Olkslerin yanacaqgdoldurma mentagalerinds giines panellerinin qurasdirimasi.

Isvecra

‘EW Hofe” va “Alpiq” ile 6lkadas illik glicti 10 MVt-a gadar olan elektroliz pilot zavodunun agilmasi lglin birgs layiha. Hidrogen
yanacaqgdoldurma mantagasinin ise salinmasi.
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otraf muhit uzro gostoricilar

Emissiyalar
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

SOCAR-In Azaerbaycanda fealiyyati naticasinde atmosfers atilan istixana qazlarinin inventarlasdiriimasi “Upstream”, “Midstream”,
“Downstream” segmentlorini, elektrik enerjisi ve buxar enerijisi istehsali segmentini, hamginin SOCAR-In strukturuna daxil olan ve
kenar xidmat tochizatgilarini shate etmisdir. Hesabat SOCAR-In birbasa qurumlari, istirakgisi oldugu layiheleri ve neft-qaz, neft-
kimya amaliyyatlarinda istirak edan dolayi emissiya manbalarini shate edir.

Cari ilde hesabatin shate dairesi geniglenmis, SOCAR-in istiraki ile tesis edilmis, neft ve neft mohsullarinin topdan ve perakende
satigi ile masgul olan “SOCAR Petroleum” QSC IEYQ inventarlasdirma hesabatina daxil edilmis, emissiyalar “Downstream”
segmentinda aks edilmisdir. Emissiyalarin seqmentlor tizra bolglist asagidaki kimidir:

Birbasa emissiyalar — (Scope 1):

- “Upstream” seqmenti,’?
. “Midstream” segmenti,'3
. “Downstream” segmenti,’*

- SOCAR-In diger qurumlar.’®
Dolayi emissiyalar — (Scope 2):

. elektrik enerjisi istehsalgilari,®
- buxar istehsalcilari.”

Codval 27. 2021-2023-cii illor tizro SOCAR-da IEYQ emissiyalari hagqinda malumat'8

2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan miisssissler tzre 7 5377 7 852.9 8 367.45
Birbasa emissiyalar, min ton CO,, -ekv 6 810.3 6 708.7 71127
DoIay| emissiyalar, min ton 002 -ekv. 7974 1144.2 1 254.75

Cadval 28. 2023-cli ilde Segmentlar lizro Umumi emissiyalar
IEYQ emissiyalari,

Seqmentlar min ton CO, ekv “Dhats dairssi
1” ve “Ohats dairasi 2”
Upstream 3 743.20
Midstream 401.73
Downstream 4 129.47
SOCAR-in digar qurumlari 93.03

2Upstream” segmenti {izre birbasa emissiya manbalari: “Azneft” IB, “SOCAR Upstream Management” MMC, Geofizika ve Geologiya idarssi, “Kompleks gazma islari”
tresti

3”Midstream” seqmenti (izre birbasa emissiya menbalari: Neft Komarlori, Qaz Ixrac Idarasi

““Downstream” seqmenti tizra birbasa emissiya manbsalari: “Azarigaz” iB, “Azarikimya” iB, Heydar Sliyev adina NEZ, Qaz Emali Zavodu, Karbamid Zavodu, Metanol
Zavodu, Marketing ve Igtisadi ©maliyyatlar Idarasi, “SOCAR Polymer” MMC, “SOCAR Petroleum” QSC.

S Digar qurumlara daxil olan ve asas biznes segmentlari “Upstream”, “Midstream” ve “Downstream” seqmentlarina iT, tohliikasizlik, miihafiza, tikinti, layiha, hava,
daniz va quru nagliyyati xidmatlari nazara alinmisdir.

6 Elektrik enerijisi istehsalcilari; “Azarenerji” ASC, “Bakielektriksabaka” ASC, “SOCAR Uniper” MMC.

7Buxar enerjisi istehsalgisi - “SOCAR Uniper” MMC-dan mivafig malumatlar sorgu edilmisdir.

82024-cii ilin yanvar ayinda SOCAR yuxari va asadi axin obyektlerinde metan emissiyalarinin ilkin tedgigatina baslamisdir. Buraya yerinda cihazlar, peyk metan
dlcma texnologiyalari va malumatlarin ekstrapolyasiyasi va darin performans tahlili d¢un Al platformasinin istifadasi daxildir. Bu layihanin 2024-cu ilin sonunadak

basa catdirlmasi planlasdirilir. Bu tadqgigatin naticalari an muasir infrastruktur malumatlarini tamin etmak Uclin emissiyalarin hesablanmasi metodologiyalarimiza
yenidan baxiimasina, elaca da hesablamalarda beynalxalg emissiyaya ¢evrilma faktorlarinin istifadasina tekan vers bilar, buna gdra da bu cadvalds gdstarilon bazi
rogamlar novbati illik tagdimatda yenilana bilsr.



Cadval 29. 2021-2023-cli illerde SOCAR-In idaralari lizro emissiyalar

SOCAR-In muiassisalori

“Azneft” IB

‘Kompleks qazma igleri” tresti

Geofizika ve Geologiya idaresi

Neft Kemarlori idarasi

Qaz ixrac idaresi

“Azorikimya” IB

Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu
Qaz Emali Zavodu

Karbamid Zavodu

Metanol Zavodu

“Azoriqaz” IB

Marketing ve iqtisadi ©maoliyyatlar idaresi
“Neftqazelmitadgiqgatlayiha” institutu
“Neftqgaztikinti” tresti

Sosial inkisaf idarasi

Nagliyyat idaresi

informasiya Texnologiyalari ve Rabite idarssi
Telim, Tadris ve Sertifikatlasdirma idaresi
Tohliikesizlik idaresi

Senaye Toahliikasizlik idarssi

Heydar Sliyev adina Baki Darin Oziiller Zavodu
Baki Ali Neft Maktobi

Bas ofis

Comi:

"Upstream” seqmenti

SOCAR-In birbasa strukturuna daxil olan qurumlarin
IEYQ emissiyalari (min ton CO, ekv)

birbasa va dolayi

Shats dairasi 1 Shats dairssi 2 (Cami)
3222.06 72.27 3 294.33
31.16 5.58 36.73
0.83 0.59 1.42
1.68 14.95 16.63
376.09 9.00 385.09
362.47 61.06 423.53
1 601.72 291.74 1 893.46
106.53 14.09 120.62
329.85 77.69 40754
246.61 17.72 264.33
246.01 2.27 248.28
0.36 0.40 0.76
0.64 0.70 1.34
3.24 3.63 6.87
2.57 4.73 7.30
60.92 1.18 62.10
0.13 0.94 1.07
0.30 0.42 0.72
0.00 0.08 0.08
0.00 0.17 0.17
0.95 0.18 1.13
0.00 0.06 0.06

0 416 4.16
6 594.12 583.61 717773

SOCAR ve SOCAR-In istirak etdiyi layihalar tzre “Upstream” segmenti

Cadval 30. 2023-c ilde “Upstream” lizro emissiyalar

“Azneft” IB:;

“*SOCAR Upstream Management” MMC;
Geofizika vo Geologiya idarasi;
“Kompleks Qazma islori” tresti;

SOCAR-in diger qurumlari

Miiassisanin adi

“Azneft” IB

“*SOCAR Upstream Management” MMC
Geofizika ve Geologiya idaresi
“Kompleks Qazma islori” tresti
SOCAR-in digar qurumlari

Coami

Birbasa ve dolayi IEYQ emissiyasi
min ton CO, ekv

3 294.33
410.73
1.42
36.73
93.03

3 836.24
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SOCAR-In korporativ performansinin élglilmasi magsadile “1 barele disen 1 kq CO, emissiyasi ve ekvivalenti” korporativ
9SG musyyan olunmusdur. 2023-cu il fealiyystleri Uglin karbon intensivliyi gdstericisi yalniz “Upstream” segmentinda tayin
edilmis va nazarat edilmigdir. SOCAR-In “Upstream” segmentinda 2023-cii il Uglin CO, emissiyalar lizro ©SG hadefi 39.55
kq CO, ekv/1barel olmusdur.

2023-cti il tglin emissiyalar SOCAR “Upstream” amaliyyatlari izre hesablanib ve bunlara birbasa emissiyalar, dolayi emissiyalar
ve segmentin faaliyyatini dastaklomak Uglin istifads olunan bazi esas xidmat taminatgilarindan galan emissiyalarda daxildir.

Cadval 31. “Upstream” emissiyalari {izre 2023-cii il 9SG (KPI) performansi

IEYQ emissiya Neft hasilati Qaz hasilati Neft-gaz hasilati Karbon izi
Segment min ton CO, ekv min ton min m3 Barel ekvivalenti kq CO, ekv/1bbl
Upstream 3 836.24 7 736.2 8 390 738.00 105 473 483.84 35,88

Upstream-in faktiki karbon intensivliyi deyeri 35,88 kg CO, ekv/1 barel olaraq giymatlendirilmisdir ki, bu da miisyyen edilmis
9SG-dan 9,04% asagidrr.

“Midstream” seqmenti

“Midstream” segmentina daxil olan miassisaler asagidakilardir:
= Qaz ixrac idaresi

= Neft Kemorlori idaresi

Cadval 32. 2023-cii ilds “Midstream” iizra emissiyalar

Miiassisanin adi Birbasa va dolayi IEYQ emissiyasi min ton CO, ekv
Neft Kemarlori idarosi 16.63
Qaz ixrac idaresi 385.10
Cami 401.73

“Downstream” seqmenti

SOCAR-in “Downstream” seqmentina asagidaki miassisaler daxil edilmisdir:
- “‘Azerikimya” iB

- ‘Azeriqaz” IB

- Heyder Sliyev adina NEZ,

- Qaz Emali Zavodu

- Karbamid Zavodu

. Metanol Zavodu

- “*SOCAR Polymer” MMC

. Marketing va igtisadi ©maliyyatlar idarssi

. “‘SOCAR Pe_troleum” QSC
. SOCAR UNIPER MMC

SOCAR-In birbasa strukturuna daxil olan, hamginin Sirkatin istiraki ile yaradilmis emal musssisaleri, neft-qaz, neft-kimya
mahsullarinin satisi miassisalari “Downstream” segmentinin emissiya dayarlarine daxil edilib.

Cadval 33. 2023-cii ilds “Downstream” iizra emissiyalar

Miiassisanin adi Birbasa va dolayi IEYQ emissiyasi min ton CO, ekv

“Azarikimya” iB 423.53
“Azoriqaz” IB 248.28
Heyder Dliyev adina NEZ 1 893.46
Qaz Emali Zavodu 120.62
Karbamid Zavodu 407.54
Metanol Zavodu 264.34
“*SOCAR Polymer” MMC 15.55
Marketing ve iqtisadi ©maoliyyatlar idaresi 0.76
“*SOCAR Petroleum” QSC 308.16
SOCAR UNIPER MMC 44723
Cami 4 129.47



SOCAR-iIn digar qurumlari

SOCAR-In digar qurumlari “Upstream”, “Midstream” ve “Downstream” segmentlarinda neft ve qaz emaliyyatlarinin hayata
kegirilmasi ligiin kdmakgi ve biznes dastak funksiyalarini temin edir.

SOCAR-In birbasa tabegiliyinde olan qurumlar ve ,hamcinin, xarici teskilatlar xidmat teminatgisi hesab edilir. Bu amaliyyatlar
asas biznes proseslorini destaklomak ve dayar zanciri boyunca zeruri igleri, xidmatloeri ve mahsullar tamin etmak Ugiin ayriimaz
sokilde baghdir.

SOCAR-in bilavasite tabeliyinde faaliyyst gésteran diger qurumlar:

- “Neftqazelmitadqigatlayiha” institutu;

- “Neftqaztikinti” tresti;

- Baki Derin Oziiller Zavodu;

- Nagliyyat idaresi;

. Senaye Tohliikasizlik idaresi;

. Tohlukesizlik idarssi;

- informasiya Texnologiyalari va Rabite idarasi;
. Sosial inkisaf idarssi;

- Tolim Todris va Sertifikatlasdirma idaresi;
. Baki Ali Neft Maktabi

. ‘EKOL Mihandislik Xidmatleri” QSC

. SOCAR Bas ofis

Cadval 34. 2023-cii ilde SOCAR-In digaer qurumlari lizre emissiyalar

Miiassisanin adi Birbasa va dolay IEYQ emissiyasi, min ton CO, ekv.
“Neftgazelmitodgiqgatlayiha” institutu 1,33
Neftqaztikinti Tresti 6,87
Sosial inkisaf idarasi 7,30
Nagliyyat idaresi 62,10
informasiya Texnologiyalari ve Rabite idaresi 1,08
Telim Tedris ve Sertifikatlasdirma Idarasi 0,72
Tohltikesizlik idaresi 0,08
Soenaye Tahliikasizlik idarasi 0,17
Baki Darin Oziillsr Zavodu 1,13
Baki Ali Neft Maktabi 0,06
“EKOL Mihandislik Xidmatleri QSC” 8,03
SOCAR Bas ofis 416

Comi 93.03



B cneiii

Cadvael 35. 2021-2023-cli illerde SOCAR-da elektrik enerijisi sarfiyyati hagginda malumat, min kVt-saat
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Biznes vahidloeri

SOCAR lizrs cami,

o climladen:

SOCAR-In strukturuna daxil olan miisssissler lizre
SOCAR Turkiye

SOCAR Energy Georgia

SOCAR Energy Ukraine

SOCAR Energy Switzerland

2021

2914 605

1176 429
1 688 459
24 570
13 046
12100

2022

2 708 321

1202 879
1455071
31 369
8 989
10 013

Cadvael 36. 2021-2023-cl illerde SOCAR-da elektrik enerijisi intensivliyinin nisbati, is¢i sayina gore

Biznes vahidleri

SOCAR-in strukturuna daxil olan miiessisaler lizro
SOCAR Tirkiye

“*SOCAR Energy Georgia”

“*SOCAR Energy Ukraine”

“*SOCAR Energy Switzerland”

2021

24.2
326.0
9.9
6.5
15.5

2022

25.04
279.28
6.38
9.23
12.8

Cadvael 37. 2021-2023-cti iller arzinde SOCAR-da istifade olunmus yanacaq hagginda malumat

Biznes vahidloeri

SOCAR-in strukturuna daxil olan muassisaler lizra
Benzin, ton

Dizel, ton

Tabii gaz, min m3

SOCAR Tiirkiye

Benzin, ton

Dizel, ton

Tabii gaz, min m3

“SOCAR Energy Georgia”
Benzin, ton

Dizel, ton

Tabii gaz, min m3

“SOCAR Energy Ukraine”
Benzin, ton

Dizel, ton

Tabii gaz, min m3

2021

6 307
29 128
1140 341

0
904
870 604

519
347
1.41

187
82
31.9

2022

6 233
31403
1 303 360

0
985 »°
662 123 2

465
478
9.63

135
193
16.4

2023

2 871 191

1 295 521
1514 448
27 584
10 448
9776

2023

26.8
277.34
6.80
5.82
12.0

2023

5985
27 131
1665 528

46.82
1287
967 713

336
559
1.45

218
279
9.5

19 2022-ci il Uzra elektrik enerjisi sarfiyyat gdstaricilari shamiyyatlilik deracasine gbra asasan “Petkim”, “STAR Refinery” ve “Terminal” | ahats edir.

20

2022-ci il tzrs dizel sarfiyyati gostaricilori shamiyystlilik daracasine gora asasan “Petkim”, “STAR Refinery”, “Terminal”, “Bursagaz”, “Kayserigaz” ve “Enervis”i

ohata edir.

21 2022-ci il Uzrs tobii gaz sarfiyyatl gostaricilari shamiyyatlilik deracasine gore asasan “Petkim”, “STAR Refinery”, “Bursagaz”, “Kayserigaz” ve “Enervis”i shats

edir.



A s.

GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, 303-4, 303-5

Biz su ehtiyatlarindan maksimum daracads semarali istifade etmak lglin Sirkatin su ehtiyatlarinin effektiv istifadasini ve onlarin
girklonmadan qgorunmasi lzre taedbirlarini daimi hayata kegirir va bitiin yeni layihalorde sudan semarali istifade liglin innovativ
yeniliklerin tatbiqina Ustinlik veririk.

“LightHouse” layihesinin su idareetma programi gergivesinde SOCAR maerkezlesdirilmis su idareetms sistemini (WMS)
qurmaqdadir. Bu magsadle 2022-ci il Giglin su baza xatti misyyanlasdiriimis ve “GRI 303" standartlarina uygun olaraq segilmis
asas su metriklari hesablanmisdir. Miisyyan edilmis su balansi su ile bagli problemlerin hallinde ve sirkatin su semaraliliyinin
optimallasdirimasinda mihiim rol oynayacaq, bu baximdan ETED “WMS" Ugiin esas inteqrator ve an yaxsi tecriibslerin
tasvigatcisi kimi xidmat edacakdir. Bu yanasmanin effektivliyini tamin etmak tiglin SOCAR 6z daxili su idaraetma prosedurunu da
yenilamakdadir.

Cadval 38. 2021-2023-cli iller arzinde SOCAR Uizra alinan suyun hacmi haqqinda malumati, min. m3

Gostoricilar 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan miisssisaler tzre 55.34 56.92 57.84
SOCAR Tirkiye 26.21 24.87 23.12
SOCAR Energy Georgia 0.16 0.14 0.13
SOCAR Energy Ukraine 0.12 0.09 0.10

Cadval 39. 2021-2023-ci iller iizre su intensivliyinin nisbaeti (is¢i sayina gére min m3 sudan istifads)

Biznes vahidlori 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan mtsssisaler lizro 1.13 1.18 1.2
SOCAR Turkiye 5.06 477 4.20
“*SOCAR Energy Georgia” 0.03 0.083 0.03
“*SOCAR Energy Ukraine” 0.06 0.05 0.06

2010-cu ilden etibaran SOCAR lay sularin ekoloji cehatden davamli idare edilmasi tedbirlerini hayata kegirmays baslamisdir.
SOCAR lay sularini gapall sistemds idare etmaya baslayaraq atraf miihite axidilan sularin birdafalik garsisinin alinmasini temin
etmisdir. Lay sularinin idare edilmasinda asasan ilkin tamizlenmadan sonra suyun yeralti laylara vurulmasi ve takrar istifadasi kimi
haller tatbiq edilir.

Cadval 40. 2022-2023-cti illerde Lay sularin hacmi, min m?

Gostoricilor 2022 2023
“Azneft” IB 6 122.5 6 149.9
SOCAR-n istirak etdiyi amaliyyat sirkatlori 17 028.2 18 605.1
Umumilikde 23 120.4 24 755
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Cadval 41. 2021-20283-cti illerde SOCAR-da cirkab sularin idare edilmasi, m®

Biznes vahidleri 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar lizra
©msals galen cirkab sularin hacmi 7 952 773 7 652 450 8 283 706
Tamizlonmaden axidilan girkab sularin hacmi, o climleden: 316 630 283 495 244 492
Torpaga 6 770 7 898 1283 525
Suya 309 860 275 597 120 967
Temizlandikdan sonra axidilmis girkab sularin hacmi 7 636 143 7 368 955 8 039 214
SOCAR Tiirkiye
©malo golen ¢irkab sularin hacmi 10 500 322 12 132 534 10 552 998
Temizlenmaden axidilan ¢irkab sularin hacmi 0 12 504 15 662
Temizlendikdan sonra axidilmis ¢irkab sularin hacmi 10 500 322 12 120 660 10 537 336

Cadval 42. 2021-2023-cli illerde SOCAR-da istehsalat prosesinds gapali sistemds istifade olunan sular, min.
Gostaricilar 2021 2022 2023

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisaler iizra
Dovr etdirilon su 328.50 281.5 274.17
Takrar—ardicll istifads olunan su 0.88 1.22 0.01

Tullantilar
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, 306-5

SOCAR-da “SAP ERP” sisteminin “SAP EHS-Waste Management” (Tullantilarin idars olunmasi) modulu vasitssi ile tullantilarin
idare edilmasi biznes prosesinin ugotu aparilir. Bu yanasma ardicil ve semarali tullantilarin idars edilmasi tacriibalorini temin
etmakle SOCAR-In strukturuna daxil olan qurumlar lzre proseslorin unifikasiyasina ve standartlagdirimasina kémak edir.
Hoamginin, amaliyyat samaraliliyini artirmaq ve davamliiq maqgsadlerimize t6hfe vermek Uglin tullantilarin idars edilmasi
proseslarimizi optimallasdirmaga yonalmis bir sira tesabbiislare baslamisiq. Bu tagabbiislere atraf mihite tasirlorimizin davamli
sokilde azaldilmasini tamin etmak ve dovri igtisadiyyat prinsiplerini tagviq etmak tglin tullantilarin tekrar emali ve tokrar istifade
daracalerini yaxsilasdirmaga yénalmis Tullantilarin idare Edilmesi Sisteminin inkisafi, eloce de emall, saxlanmasi va utilizasiya
proseslarinin tokmillasdirilmasi daxildir.

Tullantilarin idare edilmasi sahasinde EKOL-un nazdinds olan Tullantilarin idare Edilmasi Markazi (TIEM) faaliyyst géstarir. TIEM
tullantilarin semereli ve tehliikesiz idare olunmasi lglin muasir infrastruktura ve resurslara gixisi olan ixtisaslasmis tegkilatdir.
Tullantilarin idars edilmasi sahasinde emakdasliq ¢argivesinde 2023-cii ilde TIEM terafinden:

- 26 159.32 ton gazma tullantis
= 5 701.67 ton istehsalat slami

- 2 864.63 ton istehsalat tullantisi

gobul edilmisdir. TIEM torafinden gabul edilon ve tekrar emal edils bilon plastik tullantilarin 93%-i ve kagiz tullantilarinin 71%-i
emal edilerak tokrar istifadeys qaytariimisdir.

Cadval 43. 2022-2023-cli illerde SOCAR-da tullantilarin idare edilmasi, min ton

SOCAR-In strukturuna daxil olan miisssisaler iizra 2022 2023
Tohliiksli Tullanti Tahliikesiz Tullants Tahliikali Tullanti Tohliikesiz Tullants
omals galmis tullantilar 12710 24.89 113.70 16.94
istifada olunmus tullantilar 1.05 0 0.78 0.23
Koenar toskilatlara 6turilmus tullantilar 124.83 24.67 116.21 16.73
“Tullantilarin idars edilmasi Markazi”-na tiiriilmiis tullantilar 22.19 8.96 73.63 0.82
Zorarsizlosdirilmis vo ya kanarlasdirilmis tullantilarin migdari 0.94 0.22 0.22 0.21



2022 2023
“SOCAR Turkiye” lizr Tohliikeli Tullanti ~ Tehlilkesiz Tullanti  Tohlikali Tullanti  Tahliikesiz Tullants
9mala galmis tullantilar 33.84 226.77 32.31 70.78
Emal olunmus tullantilar 21.01 5.77 5.72 8.86
Diger taskilatlara oturdlmus tullantilar 32.85 226.01 30.43 70.33
2022 2023
“SOCAR Energy Ukraine™ lizra Tohlilkali Tullanti  Tohlikesiz Tullanti  Tehlilkeli Tullanti  Tahliikesiz Tullants
9mala galmis tullantilar 0.00 3.34 0.00 2.44
istifada olunmus tullantilar 0.00 3.34 0.00 2.44

Torpagdan samarali istifada vo neft gollari

SOCAR girklonmis torpaglarin barpasi, yasillasdirma islerinin apariimasi ve mese massivlarinin salinmasi layihalarini bu giin de
icra etmakdadir. Biz neft vo neft mahsullan ilo girklanmis, lay sular altinda galmis torpaglarin temizlenmasi maqgsadile davamli
olaraq beynalxalq tecriibanin dyranilmasi, an miasir reabilitasiya texnologiyalarinin arasdiriimasi, segilmasi ve tatbiqi ilo alagadar
maqgsadyonli tadbirlar hayata kegiririk.

Cirklenmig torpaqglarin berpasi zamani esasen mexaniki rekultivasiya, bioloji rekultivasiya ve fitoremediasiya tsullarindan istifade
olunur. Rekultivasiya isleri “Azneft” IB-da, hamginin ©S$ ve BM-in neft-madan erazilerinde apariimisdir.

neft va neft mahsullari ils ¢irkloanmis torpaq
sahasi rekultivasiya olunaraq barpa edilmisdir
(2023)

70.88 ha

“LightHouse" layihasi gargivesinds ¢irklonmis torpaq ve gollerin rekultivasiyasi ile bagli konsepsiya hazirlanir. Bunun tgiin artiq
cgirklonmis sahalerin miiayyan edilmasina ve “EKOL Miihandislik Xidmatlari” QSC tarafinden neftli slam gollerinde kompleks
ekoloji monitoring ve inventarizasiya aparilmasina baslaniimisdir.

Codval 44. 2021-2023-cii illoarde SOCAR-In “Azneft” IB, BM va ©S-ds neft mahsullari ilo girklonmis va lay sulari altinda
galmis torpaglar hagginda malumat

Torpaglarin cirklanma sababi
2021 2022 2023

1120.23 1 008.8 841.4

“Azneft” IB |BM ve S | “Azneft” IB| BM vo 89S “Azneft” iB| BM ve 8$

Neft mahsullari ile girklanmis va lay sular altinda galmis torpaglarin
Umumi sahasi,

o ctimleden: 487.33 632. 90| 459.63 | 549.17  383.92 | 45748
Neft ve neft mahsullari ile girklonmis torpaglarin sahasi 123.85 373.38 ' 335.8 330.76 260 305.93
Lay sulari altinda galmis torpaglarin sahesi 363.48 (25952 | 1239 | 2184 1239 | 151.55

Cadval 45. 2021-2023-ct illearde SOCAR-In neft, neftli su ve diger istehsalat tullantilari ile girklanmis torpaq sahalarinin
barpasi ve abadlasdirimasi haqgginda malumat, ha

Biznes vahidleri

2021 2022 2023
SOCAR tzrs cami, o climladan: 53.61 68.2 70.88
“Azneft” IB 30.95 277 30.6
BM ve OS 22.66 40.5 40.28
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- Biomuxtaliflik
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GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 304-4

SOCAR-da biz biomuxtslifliyin gorunmasinin vacibliyini gebul edir va kollektiv vazifs kimi ham icmalari, heam da tabii ekosistemleri
gorumaga ¢alisiriq. Biomuxtalifliyin miihafizesi SOCAR-in faaliyyat sahalarinda bioloji miixtalifliyin, ekoloji sistemlarin ve biitévliikde
tebiat komplekslorinin gorunmasina, o ciimleden nadir va nasli kesilmak tehliikesi olan canlilarin miihafizesine, bu sahs (zrse
hliquqgi bazanin gliclendiriimasina, idareetma va monitoring sisteminin tekmillosdiriimasina xidmat edir.

SOCAR-in Ekoloji Monitoring Programina asasen, yerli ekosistemlordoki dayisikliklor mitemadi ve aktiv sakilde izlenilir.
©Omaliyyatlarimizin yerli ekosistemlara potensial tasirini giymatlandirmak, hamginin flora, fauna ve torpagin dayanighgini yoxlamaq
tgiin SOCAR-In va téroma misassisalerinin obyektlorinde monitoringler aparilir. Dtraf Muhitin Monitoringi Programi havanin,
suyun, torpagin keyfiyyatinin, biomixtalifliyin ve yasayis miuhitinin vaziyyatinin monitoringi, elece de Straf Muhite Tasirin
Qiymetlendirilmasi (BMTQ) saneadi 6hdsliklerinin icrasinin monitoringi tigiin telsbleri miisyysn edir.

OMTQ senadleri mivafiq hiiquqi teleblere ve beynslxalq standartlara uy§un hazirlanir. @MTQ senadins layihe zamani planlagdirilan
foaliyyatlorin, eloca de obyektlarin istismar fazalarinin atraf mihite tasirlorinin atrafli giymatlondirilmasi daxildir.

Azearbaycan Respublikasinin qanunlarina asasan, layihe zamani ve har hansi tikinti-qurasdirma islerine baslamazdan svvel OMTQ
ve muvafiq layihe-texniki layiha senadleri baxiimaq ve tasdiq edilmak liglin Ekologiya va Tebii Servetlor Nazirliyine tagdim olunur.

Hesabat dovrii erzinde SOCAR-in teskilatlarinda moévcud olan yasillig sahslarinin inventarizasiyasi aparilaraq, yasilliglarin
vaziyyatina dair malumatlar toplanmis, onlarin ziyanvericilorden miihafize deracasi, su sarfiyyat, eloce da fitosanitar ve aqrotexniki
tadbirlerin yerina yetirilma vaziyyati arasdinlmisdir. Foealiyyat sahslerinds yasilliglara agrotexniki qaydada qulluq gdstarilmasi, yerli
iglim seraitine uygun agac-kol bitkilarinin akilmasi igleri davam etdirilmisdir.

SOCAR-da Biomiixtalifliyin mihafizesine dair Bayanat tabii yasayis muhitlerinin gqorunmasi ve davamli tacriibalerin tesviqi
sahasindaki 6hdaliklarimizi, smaliyyatlarimiz naticesinde yaranmasi ehtimal olunan atraf miihite manfi tasirleri minimuma endirmak
magsadimiz, ve faaliyyatlerimizi hayata kegirorken yerli ekosistemlorin qorumasi ve mihafizasi lglin gérdiiyimiiz gabaglayici
tadbirlari 6zlinde aks etdirir. Bundan basqa, atraf mihite har hansi tesir zamani erazilerde yasayis muhitin barpasi ilo bagli
ohdaliklerimiz de SOCAR-in Biomiixtalifliyin miihafizesine dair Bayanatinda aks olunmusdur.

SOCAR-in “Sifir Hodoaf" strateji sanadi ds, alave olaraq destakliyir ve ekosistema minimum zarar veron istehsalat muhitlarinin
yaradilmasi maqgsadimizi ve biomixtalifliyin gorunmasina baxisimizi ve yanagsmamizi vurgulayir. Bu 6hdalikler, atraf mihitin idars
olunmasini emaliyyatlarimiza inteqrasiya etmak va tebii ekosistemlorin qorunmasina miisbat t6hfo vermak maqgsadile davamli
saylarimizi aks etdirir vo biitiin istehsalat sahalarimiza eloce ds tachizatgilarimiza ve podratgilarimiza samil olunur.

Olave olaraq, “Eko-Park” layihesi SOCAR-In ekoloji maariflendirma ve tebligat hadeflerine ¢atmasi liglin vasite olub, Sirkatin
yasillagsdirma tedbirlerina dastak va biomiixtalifliyin gorunmasi magsadlerina xidmat edir. Eko-Parkda Azarbaycanda nasli kasilmak
tehliikasi altinda olan flora névlerinin konservasiyasi, bitki ndvlerinin gapali sitilxana seraitinds yetisdirilmasi ve artirimasi hayata
kegirilir.

SOCAR-in davamli saylarinin bir hissasi olaraq, tabii ekosistemi qorumaq ve atraf mihite tesirlari minimuma endirmak tglin
muhafize olunan araziler tayin olunur. infrastruktur, smaliyyatlarin straf miihitle bagl miilahizelers uygunlasdinimasini temin ederak,
yarana bilen tasirlari azaltmaq tglin strateji olaraq layihalondiriimisdir. SOCAR, hamginin tesirin giymatlandiriimasinin naticelorine
asasan, amaliyyatin novi ve zerurats bagl olaraq aktiv emaliyyatlar zamani mane olunmus eraziloerdas reabilitasiya ve barpa isleri
aparir. Hazirda amaliyyatlarin hamisi bu davamli tecriibalera uydun aparilir ki, bu da atraf mihitin masuliyyastli idare edilmasina
sadigliyimizi ve global davamliliq standartlarina uygunlasma 6hdaliyimizi ks etdirir.

= 2023-ci il arzinde Azarbaycan
;“ l respublikasinin miixtalif arazilerinde |
il

= 31,170 adad agac skilmis 0
= 21.096 ha sahae yasilasdiriimisdir



Dagilmalar

SOCAR misssisaler lizra neft girklonmasi hadisalerina siiratli ve effektiv cavab sisteminin qurulmasini tamin etmak magsadile Neft
dagilmalari idareetma planini (Oil Spill Management Plan - OSMP) hazirlamis ve tetbiq etmisdir. OSMP, hamginin planlagdirilan
layihalerda neft dagilmalari risklarinin miisyyanlasdiriimasina ve preventiv tadbirlerin hazirlanmasina da diggat yetirir.

“LightHouse” layihasi gorgivesinda infrastrukturun harterefli diagnostikasi aparilir. Bu, infrastrukturun har bir komponentinin
(boru kemarleri, anbarlar) riskini giymstlendirmeys va belsliklo, SOCAR-In biitiin aktivlerinds genis texniki xidmat programlarina
Ustlinlik vermaya imkan yaradir.

Novbsti addim olaraq senaye standartlarina uygun markazlesdiriimis Dagiimalarin Idareetms vo Hesabat Sisteminin inkisaf
etdiriimasi planlasdinlimisdir. Bu tagsabbis neft dagiimasina hazirhgi gliclandirmakls saglamliq, tehlikesizlik ve atraf miihits garsi
neqativ tasirleri azaldacaq ve bu kimi hadissalere cavab verma qabiliyyatini tekmillesdirecakdir.

Resurslardan istifade ve dovriyya

SOCAR-in Ekoloji Siyasati tabii resurslarin vo xammalin davamli idare olunmasi ilo bagli hasr edilmis genigsmiqyasli 6hdalikleri
ahate edir. S6zligedan siyasatin asas elementi tabii resurslarin ve xammalin istifadasinin seamaraliliyini ve davamliigini artirmaga
yonalmis mivafiq 6hdasliklere nail olmaq t¢lin maraqli tersflerle alagslerin ve emakdasligin geniglondirilmasidir.

Hazirda SOCAR innovativ “Pyrolysis Gas” yasil layihasini giymatlendirir. Bu tasebbiis tullanti plastiklerinin “Azarikimya” iB-de
Buxar “Cracker” Qurgusu ile integrasiya olunmus Piroliz BoImasi vasitesile emal edilmasi magsadi dasiyir. Texnologiya galiq
yanacaglara va karbonun digar formalarina olan ehtiyaci aradan qaldiran yiiksek seamarali prosesa asaslanir va plastikle zangin
olan maisat tullantilarinin Yasil Qaza gevriimasi imkanlarini temin edir. Alinan piroliz mahsullarinin daha da yiiksak keyfiyyatli
polimerlora gevrilmasi planlasdirilir.

Ekoloji faaliyyat va tadbirlara cakilon xarclor

Cadval 46. 2021-2023-ci illerde SOCAR-In Ekoloji fealiyyati ve ekoloji tadbirlerine gakilen xarcler

Ekoloji faaliyyat va ekoloji tadbirlera ¢akilan xarclor 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan misssissler tizre, min AZN 26 000 34 000 15 000
SOCAR Tiirkiye, AZN 22 385.93 434 640 316 515
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Dayaniqli inkisaf lizre indikatorlarin toferruath cadvallori

GRI 2-21, 2-30, 202-1, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 305-1, 305-3, 305-4, 305-7, 306-3, 306-4, 306-5, 401-1, 405-2

Sonaye gostaricilori

2021-2023-cii illerde SOCAR-In Azarbaycanda tesdiq edilmis neft ve qaz ehtiyatlar

Neft, 103mt Kondensat, 10°mt Qaz, 10°m3
Ehtiyat kateqoriyalari

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toesdiq edilmis, islonmis 56 785 61132 55508 6180 7381 7010 68324 61975 59982
Tesdiq edilmis, islonmis ve istehsala daxil edilen 56 785 59280 53211 6180 4718 7010 68324 52040 59596
Tosdiq edilmis, islonmis ve istehsala daxil edilmayan 0 1852 2297 0 2 663 0 0 9 935 386
Tosdiq edilmis va islonmamis 24711 32791 26911 9359 8457 6855 62779 51751 52804
Umumi tesdiq edilmis 81 496 93923 82419 15539 15838 13865 131 103131 726112 786

2021-2023-cli illerde SOCAR tUzra neft-gaz emali
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Senaye naticalori 2021 2022 2023
Neft emali, min ton 6 630.2 6 240.32 6 501.70
Qaz emali, min. m® 36023 3608.53 3506.94
2021-20283-cii illerde emal misssisalerinds istehsal olunmus mahsullarin hacmi, min ton
Miiassisanin adi 2021 2022 2023
Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodunda 6 214 5 851 6 165.21
“Azorikimya” IB-do 799.48 563.67 591.41
Metanol Zavodunda 378.0 534.5 494.59
Karbamid Zavodunda 355.25 537.07 453.58
Saglamliq vo amayin tahliikasizliyi
2021-2023-cli illerde SOCAR-In amayin mihafizasi xarclori, AZN
Omayin mihafizasi ve tahliikasizliyi xarclori 2021 2022 2023
©mayin muhafizesi ve tohlikesizliyine, o ciimledan: 20 838 576 24 000 076 35008 380
©Omok seraitinin yaxsilagdiriimasi tizre nomenklatur tedbirlers 13 002 296 16 764 746 22 209 323
Xususi geyim, xtisusi ayagqqabi ve diger ferdi miihafize vasitslerine 6 390 410 5618 055 10890616
Siid tachizatina 1375335 1226 517 1452 544
Diger xarclor 70 535 390 758 455 897
2023-cl il izre SOCAR-In Azerbaycanda faaliyyat sahslarine gére badbaxt hadisslarin sayi
Miisssise Badbaxt
hadisalarin sayi
“Azneft” iB 5
Qaz ixrac idaresi 1
KQIT 1
Heydar Bliyev adina Neft Emali Zavodu 5
“Neftqaztikinti” tresti 4
Nagliyyat idarosi 1
“Neftqazelmitedgiqgatlayiha” institutu 1
18

Coami



2021-2023-cl illerde SOCAR-In amayin tahlikasizliyi sahasinde fealiyyat gdstericileri

2021
Cami badbaxt hadisslerin sayi, o climledan; 12
6limle naticalanan 0
Coami zads almis emoakdaslarin sayi, o ciimleden; 12
halak olmus isgilerin sayi 0
itkin diismis iscilerin sayi 1
Peso xastaliklarinin sayi 0
istehsalat zadslenmalari naticesinda itirilmis is giinlerinin sayi 1114
iscilorin orta siyahi say 49 184

Coami islonmis saat

istehsalat zedalonmasi smsali (har 200 000 islonmis saata) 0.02
itirilmis is giinleri smsali (har 200 000 islonmis saata) 2.55
Badboxt hadisslerin tezlik smsali (her 1000 nafer isgiye diisen hadiselerin say) 0.24
Badbaext hadisslerin agirliq emsali (her hadisaye diisen itirilmis giinlerin say1) 92.83

2022 2023
17 18
0] 2
17 21
0 4
0 0
0] 0
084 826
48 031 48 139
87 374 090 83781 368 83 131 323
0.04 0.05
2.35 1.99
0.35 0.37
57.88 51.63

2021-2023-cii illards birge miassisalarin ve amaliyyat sirkatlorinin emayin tehliikesizliyi sahasinde mahsuldarliq gdstaricileri

2021
Coemi badbaxt hadisslerin sayi, o ciimleden; 16
olimla naticalenan 0
Coami zade almis emoakdaslarin sayi 16
istehsalat zadalenmaleri naticesinds itirilmis is gtinlerinin say 399
Badbaxt hadisslerin agirliq smsali (her hadissye diisen itirilmis giinlerin sayr) 24.93
Badbaxt hadisslerin tezlik smsali (har 1 000 nafer isgiys diisan hadisslerin sayi) 0.59
Pesa xastaliklorinin sayi 0
iscilorin orta siyahi say 27 074
Coami iglonmis saat 255 276
istehsalat zadelenmesi smsali (har 200 000 islonmis saata) 155
itirilmis is glinleri smsali (har 200 000 islonmis saata) 0.013

2021-2023-cti illerde “SOCAR Tirkiye"nin amayin tehliikesizliyi sahasinds faaliyyat gdstaricilari

Gostoricilar 2021
Coami zads almis amakdaslarin sayi 15
Cami halak olmus iscilerin sayi 0
Istehsalat zadslenmalari naticesinda itirilmis is giinlerinin sayi 346
Cemi islenmis saat 7 621 629
istehsalat zadalonmasi smsali (har 200000 islonmis saata) 0.39
Bodbaext hadisslerin agirliq emsali (her hadissys diisen itirilmis glinlerin sayi) 23.07
“SOCAR Tirkiye”nin tachizatcilar va podratgilari tizre 2021
Cami zads almis emakdaslarin sayi 22
Cami halak olmus isgilerin sayi 0
Coami islonmis saat 6 021 139
Istehsalat zadalenmaesi smsali (har 200 000 islonmis saata) 0.73

2022 2023
13 14
2 0
12 16
352 520
392 3714
0.502 0,63
0 0
25 887 22 140
52119 867 45 055 475
0.046 0,06
1.35 2,31
2022 2023
17 5
2 0
229 43
9655334 9 799 788
0.35 0.10
15.27 8.6
2022 2023
17 24
0 0
11207 177 10 171 972
0.30 0.47
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2021-2023-cli illorde “SOCAR Energy Ukraine”nin amayin tehliikasizliyi sahasinde foaliyyat gdstericileri

“SOCAR Energy Ukraine” iizro

Cami zads almis emakdaslarin sayi

Cami halak olmus iscilarin sayi

istehsalat zadslenmalari naticasinds itirilmis is giinlerinin say
Xostaliklo alagadar ise ¢gixmamalar

iscilorin say

Cami islonmis saat

Cami islanmis glin

istehsalat zadalonmaesi smsali (har 1000 000 islonmis saata)
itirilmis is gtinleri amsali (har 1000 000 islonmis saata)

2021

0
0]
0]

13 657
2 001
3643119
414 303
0]

0]

2022

0
0
0
8 686
1719
2 665 061
302 406
0
0

2021-2023-cli illorde “SOCAR Energy Georgia"nin emayin tehlikasizliyi sahasinds fealiyyat gdstericileri

“SOCAR Energy Georgia” lizra

Xosarat almis amakdaslarin sayi

Holak olmus isciloerin sayi

istehsalat zodslanmaleri naticesinda itirilmis is gtinlerinin say
Xostaliklo alagadar ise ¢gixmamalar

iscilorin sayi

Coami islonmis saat

Coami islonmis giin

istehsalat zedsloanmasi emsali (har 1000 000 islonmis saata)
itirilmis is giinleri smsali (har 1000 000 islonmis saata)

2021

0]
0]
0]
6 929
4 451
8 668 528
1 083 566
0
0]

2022

0
0
0
31 956
4914
9 533 040
1191 630
0
0

2021-2023-cti illards “SOCAR Energy Switzerland"nin emayin tehliikasizliyi sahasinde faaliyyat gdstaricileri

“SOCAR Energy Switzerland” lizrs

Cami zads almis emakdaslarin sayi

Cami healak olmus iscilerin sayi

istehsalat zadalenmalari naticesinda itirilmis is giinlerinin sayi

iscilorin sayi

Cami iglonmis saat

Cami iglonmis gilin

istehsalat zodelonmasi smsali (har 200 000 islonmis saata)

itirilmis is glinleri amsali (har 200 000 islonmis saata)

Bodbext hadisslerin agirliq smsali (har hadisays diisan itirilmis giinlsrin sayi)

2021

34
0
368
783

1 339 906

159 513
5.07
54.93
10.82

2022

43
0]

614
804
1305919
155 466
6.99
94.03
14.28

2023

y
0
28
8 216
1794
3 059 303
333 246
0
84

2023

0
0
0
6 269
4 055
8 027 408
1 003 426
0
0

2023

33
0
522
818
1 325 284
157 772
4.98
78.78
15.82



Insan resurslan iizro asas gostaricilor

2021-2023-cii iller Gizra isgilorin sayi, nafar

SOCAR-in strukturuna daxil olan muassisaler lzra 48 870 48 042 48 320
SOCAR Tiirkiye 5179 5 251 5509
SOCAR Energy Georgia 4 451 4914 4 055
SOCAR Energy Ukraine 2 001 1719 1794
SOCAR Energy Switzerland 783 803 818

SOCAR tuzre 2021-2023-cli iller arzinds isgilerin sayinin dinamikasina gdre bolgtisi, nafer

Azarbaycan

Qadin 7 981 7 688 7 631
Kisi 40 889 40 354 40 689
Comi 48 870 48 042 48 320
Tirkiye

Qadin 628 657 791
Kisi 4 551 4 553 4718
Comi 5179 5210 5509
Gurclstan

Qadin 887 1269 1112
Kisi 3564 3 645 2 943
Comi 4 451 4914 4 055
Ukrayna

Qadin 1049 874 966
Kisi 952 845 828
Comi 2 001 1719 1794
isvecro

Qadin 529 544 547
Kisi 254 259 271
Comi 783 803 818
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SOCAR lizre 2021-2023-cdi iller arzinde SOCAR {izrs isgilarin yas qruplarina gére bolglst, nafer

Azarbaycan 2023
4218 23 617 20 485
2022
3 863 23 153 21 026
2021
3 730 23 709 21 431
Tiirkiye 2023
758 4 456 295
2022
939 4 045 226
2021
848 4 026 305
Gurcustan 2023
580 2 046 1429
2022
802 2 467 1 645
2021
693 2 286 1472
Ukrayna 2023
456 949 389
2022
479 913 327
2021
636 1 036 329
. 2023
Isvecra 249 382 187
2022
254 380 169
2021
269 349 165
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SOCAR lizre 2021-2023-cldi iller tzrs illar arzinda isgilorin emak migavilesinin néviine gore bdlgust, nafer

2021 2022 2023
Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
Azarbaycan
Daimi isgilerin sayi 7932 40377 7666 39802 7613 40 141
Miivaqqpati iscilerin say! 49 512 22 552 18 548
Tam-stat 7979 40879 7686 40344 7629 40679
Yarim-stat 2 10 2 10 2 10
Turkiye
Daimi isgilerin sayi 628 4 551 657 4 553 791 4718
Mivaqgsati is¢ilerin sayi 0 0 0 0 0 0
Tam-stat 628 4 551 657 4 553 789 4716
Yarim-stat 0 0 0 0 2 2
Giirciistan
Daimi isgilerin sayi 887 3564 1269 3645 1112 20943
Muveqgati iscilerin sayi 0 0 0 0 0 0
Tam-stat 886 3564 1268 3645 1106 2942
Yarim-gtat 1 0 1 0 6 1
Ukrayna
Daimi isgilerin sayi 1049 952 874 845 966 828
Miveqqeati isgilerin say 0 0 0 0 0 0
Tam-stat 1016 923 804 790 924 793
Yarim-stat 33 29 70 55 42 35
isvecra
Daimi iscilarin sayi 516 237 533 245 535 252
Muvaqggsti iscilerin sayi 13 17 11 14 12 19
Tam-stat 202 158 202 157 199 164
Yanm-stat 327 96 342 102 348 107
SOCAR lizre 2021-2023-clii iller arzinds kadr axini ve kollektiv emak miigavilesi ile ehate olunan iscilar, %
2021 2022 2023
Azarbaycan
Kadr axini 1.4 2.4 1.4
Kollektiv eamak miiqavilesi 100 100 100
Tiirkiye
Kadr axini 8.3 6.7 4.93
Kollektiv emak miiqavilasi 78 77 72
Giircuistan
Kadr axini 17.5 27.3 41.6
Kollektiv amak miqavilesi 93 93 93
Ukrayna
Kadr axini 45.2 37.26 38.26
Kollektiv emak miiqavilasi 8.6 9.08 9.03
Isvecro
Kadr axini 38.7 41 40.34
Kollektiv emak miiqavilesi 84.93 85.18 85.33
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SOCAR lizre 2021-2023-clii iller arzinds ise gabul edilmis va isden azad olunmus isgilarin cins ve yas qruplarina bélinmakle
sayl, nafer

2021 2022 2023
Azarbaycan
iso qobul edilmis iscilor 1871 2 781 3313
Qadin 301 313 407
Kisi 1570 2 468 2 906
30 yasindan asag 784 1203 1629
30-50 yas arasi 718 1109 1388
50 yasindan yuxari 369 469 296
isdon azad olunmus iscilor 723 2174 1195
Qadin 64 418 237
Kisi 659 1756 958
30 yasindan asag 71 324 149
30-50 yas arasi 200 1188 327
50 yasindan yuxari 452 662 719
Turkiye
Iso gobul edilmis iscilor 342 377 480
Qadin 109 83 155
Kisi 233 294 325
30 yasindan asag 193 197 252
30-50 yas arasi 147 178 225
50 yasindan yuxari 2 2 3
Isdon azad olunmus iscilor 428 346 264
Qadin 118 53 56
Kisi 310 203 208
30 yasindan asag 79 106 37
30-50 yas arasi 270 159 190
50 yasindan yuxari 79 81 37
Giircuistan
Isa qabul edilmis iscilar 722 1319 1008
Qadin 90 417 208
Kisi 632 902 710
30 yasindan asagi 308 584 351
30-50 yas arasi 325 548 447
50 yasindan yuxari 89 187 210
Isdon azad olunmus iscilar 784 1276 1867
Qadin 87 353 469
Kisi 697 923 1398
30 yasindan asagi 212 484 415
30-50 yas arasi 323 608 898
50 yasindan yuxari 249 184 554
Ukrayna
Iso qobul edilmis iscilor 916 411 747
Qadin 471 220 483
Kisi 445 191 264
30 yasindan asag 471 172 314
30-50 yas arasi 355 188 315
50 yasindan yuxari 90 51 118
Isdon azad olunmus iscilor 902 693 672
Qadin 435 393 390
Kisi 467 300 282
30 yasindan asag 450 276 278
30-50 yaslar arasi 358 332 312
50 yasindan yuxari 94 85 82
Isvecro
Iso qobul edilmis iscilor 034 331 331
Qadin 149 220 184
Kisi 85 111 147
30 yasindan asag 133 174 188
30-50 yas arasi 88 132 109
50 yasindan yuxari 13 25 34
Isdon azad olunmus iscilor 312 325 330
Qadin 194 214 190
Kisi 118 111 140
30 yasindan asag 188 170 170
30-50 yas arasi 97 122 121

50 yasindan yuxari 27 33 39



SOCAR lizre 2021-2023-clii illerds arzinds har bir isginin orta tehsil saati, cins ve is¢i kateqoriyasi ile

2021 2022
SOCAR-In strukturuna daxil olan muassisalar tizra
Rahbar isciler 12.3 10.5
Mitaxessislor 10.4 10.8
Texniki icragilar 11.2 6.0
Fohlalor 8.5 7.2
Kisi 10.4 9.0
Qadin 4.0 4.3
SOCAR Tiirkiye
Rahber isciler 46.7 30.1
Mditaxessislor 22.0 61.2
Texniki icracilar 43.8 54.2
Fahlslor 44.8 43.7
Kisi 47.8 487
Qadin 49.2 51.0
SOCAR Energy Georgia
Rahber isciler 0.4 4.3
Mitoxessislor 0.4 4.5
Texniki icracilar 3.5 3.8
Fahlslor 9.1 10.5
Kisi 5.3 7.4
Qadin 0.6 2.1
SOCAR Energy Ukraine
Rahber isciler 43.1 48.1
Mitaxessislor 149.8 101.7
Texniki icragilar 38.5 445
Fahlslor 169.8 106.3
Kisi 170.7 100.5
Qadin 135.0 95.2
SOCAR Energy Switzerland
Rahber isciler 12.0 0.8
Mitaxessislor 12.0 12.9
Texniki icracilar 23.9 36.0
Kisi 20.1 20.2
Qadin 21.8 22.0

2023

9.5
8.9
1.7
10.2
10.6
5.5

51.0
54.0
37.0
38.0
41.3
55.2

6.4
4.2
8.3
10.0
10.0
2.6

48.1
171.6
47.2
156.6
147.2
164.9

12.0
12.0
36.0
20.0
21.8

2023-ci ilde SOCAR-In strukturuna daxil olan muassisaler tzra valideyn mazuniyyati barads is¢gilerin dinamikasi, nafer

Valideyn mazuniyyatini gétiirmak hiiququna malik iscilarin sayi

Valideyn mazuniyyatindan istifade edan iscilarin sayi

Hesabat ddvri arzinds valideyn mazuniyystindan qayitmis isgilarin sayi

Hesabat dovri arzinde valideyn mazuniyyatindan qayitmagi gozlenilan isgilerin Gmumi sayi
Valideyn mazuniyyatinden qayitmis ve artiq 12 ay arzinds isde qalan is¢ilerin tmumi sayi
isa qayitma saviyyesi

isde galma soaviyyasi

2023-cii il tizro SOCAR-In “Fahladan Miihandiss” inkisaf Programinin hadaf kiitlosi

Programin samil edildiyi Programa qosulan isci
isci sayI sayl
isci Qazi Umumi isci Qazi Umumi
Cemi 579 192 771 304 169 473

835
501
173
252
296
100%

100%

Miihandis
vazifasina
yerlasdirilan isci
sayl

145
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2023-cii ilde SOCAR-in TTSi-ds kegirilmis talimlorin névii ve sayi, nafor
Talim - Tadris Markazinin adi

Kadr Hazirliginin Tegkili Markazi

Danizds insan Hayatinin Miihafizesi tizre Talim Markazi
Sumgayit Telim-Tadris Merkazi

Qala Telim-Tadris Markazi

Qobustan Regional Telim Markazi

Kanar talim markazlori

Orientasiya talimi

Coami

2023-ci ilde SOCAR Bas Ofis voa SOCAR-in strukturuna daxil olan muassisaler lzrs fordi hadaflari miiayyan edilen isgilar, nafar

Miisssisa
SOCAR Bas Ofis
"Azorikimya" istehsalat Birliyi
"Azoriqaz" Istehsalat Birliyi
"Azneft" istehsalat Birliyi
Tohliikesizlik idaresi
Geofizika ve Geologiya idaresi
informasiya Texnologiyalari ve Rabite Idaresi
Karbamid Zavodu
"Kompleks qazma isleri" tresti
Marketing ve igtisadi ©maoliyyatlar idaresi
Metanol Zavodu
Neft Kamarlori idarasi
"Neftgazelmitedgiqgatlayiha" institutu
"Neftgaztikinti" tresti
Nagliyyat idaresi
Qaz ixrac idarosi
Sosial inkisaf idarasi
Senaye Tohliikasizlik idarssi
"Azorbaycan neft tosorriifati jurnall” redaksiyasi
Omok Seraiti Normalarinin Islonmasi idaresi
Tolim, Todris va Sertifikatlagsdirma Idarasi
Heyder Sliyev adina Baki Darin Oziiller Zavodu

Coami

istirakg1 sayi

7 973
3 355
278
502
2 923
1714
360

17 105

591
709
3211
3022
198
553
344
150
660
176
159
241
795
643
686
527
202
168
17
74
176
43

13 345



2021-2023-cdi iller arzindas isgilara taqdim olunan baslangic amak haqqinin élkade minimal emak haqgqina nisbati

SOCAR-In strukturuna daxil olan musssissler tzre 1.24 1.24 1.24 1.24 1.24 1.24
SOCAR Turkiye 1.17 1.01 1.08 1.11 1.05 1.00
SOCAR Energy Georgia 750 750 750 750 10.5 10.5
SOCAR Energy Ukraine 1.03 1.03 1.00 1.00 1.00 1.00

2021-2023-cti iller arzinds is¢i miracistine baxilmasi ve vetendas miracistlori sayi Uizre statistika

hr@socar.az tinvanina daxil olmus ve cavablandirimis isgi miracistlerin sayi 4418 7153 10625

Opentext ECM vasitasile daxil olmus vetendas muracistlerin sayi 1626 1067 700

Sosial faaliyyat ve yerli inkisafa dastak

2021-2023-ctli illerde SOCAR Qrupun cami sosial xarcleri, min. AZN

261 214 300

2021-2023-cti illarde “SOCAR Tiirkiye"nin sosial layihaler tzra xarclori, AZN

Sahiyys 365914 21 221 12112
Tohsil 209 297 186 657 143 739
Straf mihit 788 653 434 640 316 515
Fovgelads hallardan zarargakanlars yardim 171 013 270 323 5 250 409
Fond ve institutlara gostarilon maddi yardimlar 408 273 524 960

Fardloere gosterilon maddi yardimlar 54 839

Sosial 2 609 683
idman 108 974 287 551

Comi 2 106 963 1725 352 8 332 458

2021-2023-cti illorde “SOCAR Energy Georgia"nin sosial layihaler tizre xarcleri, AZN

Sohiyys 8 442 0 0
Tohsil 0 0 0
Diger 62 565 152 755 130 496

Comi 71 007 152 755 130 496
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Tochizat zancirinin idare edilmasi
2021-2023-cii illords yerli tochizatgilara xerclonan vesaitin nisbati, %

SOCAR-In strukturuna

il daxil olan miisssisalor ~ SOCAR Tirkiye SOCAR Energy
tizro Georgia
2021 88 90 94
2022 38 892 93.5
2023 592 892 97

Ekoloji Faaliyyatin idare edilmasi lizra gostaricilor

2021-2023-ct illerde SOCAR-da tullantilarin idare edilmasi, min ton

Tullantinin novi 2021

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizra

omala galmis tullantilar 131.26
Tohlikali 11749
Tehllkesiz 13.77

Istifade olunmus tullantilar 2.66
Tohlikali 2.66
Tehllkesiz 0

Kanar toskilatlara otiiriilmus tullantilar, o ciimladan 147.4
Tohlikali 134.4
Tehllkesiz 12.96

Tullanti Markazina o6tiiriilmiis tullantilar 9.46
Tohlikali 9.03
Tehllkesiz 0.43

Zararsizlasdirilmis va ya kanarlasdinimis tullantilanin miqdan 2.49
Tohlikali 2.27
Tehllkesiz 0.22

SOCAR Tiirkiye uzro

omala galmis tullantilar 58.56
Tohlikali 34.73
Tehllkesiz 23.83

Emal olunmus tullantilar 19.04
Tohlikali 11.27
Tehllkesiz 7.77

Digor taskilatlara otiiriilmiis tullantilar 57.72
Tohlikali 33.97
Toehllkesiz 23.75

“SOCAR Energy Ukraine” tizra

omala galmis tullantilar 10.64
Tohlikali 0.01
Tehllkesiz 10.63

Istifade olunmus tullantilar 10.64
Tohlikali 0.01
Tehllkesiz 10.63

SOCAR Energy
Ukraine

96
95
99

2022

151.99
127.10
24.89

1.05
1.05

149.49
124.83
24.67
31.15
2219
8.966
1.16
0.94
0.22

260.60
33.84
226.77
26.78
21.01
5.77
258.85
32.85
226.01

3.34

3.34
3.34
0.00
3.34

SOCAR Energy
Switzerland

86
92

81

2023

130.64
113.70
16.94
1.01
0.78
0.23
132.95
116.21
16.73
74.45
73.63
0.82
0.42
0.22
0.21

103.09
32.31
70.78
14.58

9.72
8.86

100.76
30.43
70.33

2.4429
0.0021
2.44
2.44
0.0021
2.4429



2021-2023-cti illorde SOCAR uzrs istifade edilmis suyun hacmi hagqinda malumat, min. m?

SOCAR-In strukturuna daxil olan muassisaler lzre 55.34 56.91 57.84
SOCAR Turkiye 26.21 24.87 23.12
SOCAR Energy Georgia 0.16 0.14 0.13
SOCAR Energy Ukraine 0.12 0.08 0.10

2021-2023-cii illerde SOCAR iizrs su intensivliyinin nisbaeti (is¢i sayina gére min m® sudan istifads)

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisaler tizro 1.13 1.18 1.2
SOCAR Turkiye 5.06 4.77 4.20
SOCAR Energy Georgia 0.03 0.03 0.03
SOCAR Energy Ukraine 0.06 0.05 0.06

2021-2023-cti illerde SOCAR-da istehsalat prosesinda qapali sistemdas istifads olunan sular, min. m3

SOCAR-In Azarbaycan iizra

Dovr etdirilan su 328.50

281.5

27417

Toekrar—ardiclil istifade olunan su 0.88

1.22

0.01

2021-2023-cl illerde SOCAR-da elektrik enerjisi sarfiyyati hagginda malumat, min kVt-saat

SOCAR Uzrs cemi, 2914 605 2 708 321 2 871 191
o ciimladan:

SOCAR-In strukturuna daxil olan miisssisaler lizre 1176 429 1 202 879 1 295 521
SOCAR Turkiye 1 688 459 1 455 071 1527 862
SOCAR Energy Georgia 24 570 31 369 27 584
SOCAR Energy Ukraine 13 046 8 989 10 448
SOCAR Energy Switzerland?? 12 100 10 013 9776

2021-20283-cli illerde SOCAR-da elektrik enerjisi intensivliyinin nisbati, is¢i sayina gore

SOCAR-In strukturuna daxil olan musssissler tzre 24.2 25.04 26.8
SOCAR Tirkiye 326.0 279.28 277.34
“*SOCAR Energy Georgia” 5.5 6.38 6.80
“*SOCAR Energy Ukraine” 6.5 5.23 5.82
“*SOCAR Energy Switzerland” 15.5 12.8 12.0

22"SOCAR Energy Switzerland" iizro 2022-ci ilds elektrik enerjisi istehlaki gostaricisi cari hesabat ilinds verilon son malumatlara asasan yenilonib.
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2021-2023-ct illerde SOCAR-da istifade olunmus yanacaq haqqinda mealumat

Biznes vahidlari 2021

SOCAR-In strukturuna daxil olan miuassisaler tizra

Benzin, ton 6 307
Dizel, ton 29 128
Tabii gaz, min m3 1 140 341
SOCAR Tiirkiye

Benzin, ton 0
Dizel, ton 904
Tabii gaz, min m3 870 604
“SOCAR Energy Georgia”

Benzin, ton 519
Dizel, ton 347
Tabii gaz, min m3 1.41
“SOCAR Energy Ukraine”

Benzin, ton 187
Dizel, ton 82
Tabii gaz, min m3 31.9

2021-2023-cti illerde SOCAR-da cirkab sularin idars edilmasi, m3
Biznes vahidlari 2021

SOCAR-In strukturuna daxil olan muassisalar tUzrs

Omals gslen cirkab sularin hacmi 7 952 773
Temizlenmadean axidilan c¢irkab sularin hacmi, o climladen: 316 630
Torpaga 6 770
Suya 309 860
Tamizlondikden sonra axidilmis girkab sularin hacmi 7 636 143
SOCAR Tiirkiye

©mala galen ¢irkab sularin hacmi 10 500 322
Temizlanmaden axidilan girkab sularin hacmi 0
Temizlandikdan sonra axidilmis girkab sularin hacmi 10 500 322

2022

6 233
31 403
1282 037

0]
985.6
662 123

465
478
9.63

135
193
16.4

2022

7 652 450
283 495
7 898
275 597
7 368 955

12132 534
12504
12120 660

2023

5 985
27 131
1 665 528

46.82
1287
567 713

336
559
1.45

218
279
9.51

2023

8 283 706
244 492
123 525
120 967

8 039 214

10 552 998
15 662
10 537 336

2021-2023-cii illorde SOCAR-in “Azneft” iB, BM vo ©S-da neft mahsullar ilo cirklonmis ve lay sulari altinda galmis torpaglar

hagqginda melumat, ha.

Torpaglarin cirklonma sababi 2021

1120.23

“Azneft” IB | BM ve 9S

Neft mahsullari ile girklonmis ve lay sular altinda galmis torpaglarin
Umumi sahasi,

o cumladen: 487.33 632.90

Neft vo neft mahsullan ile ¢irklanmis torpaglarin sahasi 193.85 373.38

Lay sular altinda galmis torpaglarin sahasi 363.48 259.52

2022

1 008.8

335.8 | 330.76

123.9 @ 2184

260

123.9

2023

841.4

“Azneft” IB| BM va 9S| “Azneft” iB| BM va 9S

459.63 549.17  383.92 | 45748

305.93

151.55



2021-20283-cu illerde SOCAR-In neft, neftli su vo diger istehsalat tullantilan ile g¢irklonmis torpaq sahslerinin barpasi ve
abadlasdirimasi hagqinda melumat, ha

Miiassisanin adi 2021 2022 2023
SOCAR lizrs cami, o climladen: 53.61 68.2 70.88
“Arneft” IB 30.95 277 30.6
BM vo 8S 22.66 40.5 40.28

2021-2023-cli illerde SOCAR-In Ekoloji faaliyyati va ekoloji tadbirlerina ¢akilan xarcler, min AZN

Ekoloji foaliyyat ve ekoloji tadbirlara ¢akilon xarcler 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan misssissler tizre, min AZN 26 000 34 000 15 000
SOCAR Tirkiye, AZN 22 385.93 434 640 316 515

2021-2023-cii illerde SOCAR-In Azarbaycanda faaliyyati lizre resurslarin istifadasi intensivliyi
Upstream emissiya, su istehlaki va enerjidan istifadasi intensivliyi 2021 2022 2023
Birbasa (t CO, e/t mahsul) 0.56 0.46 0.52
Sudan istifada nisbati (m3/t mahsul) 5.58 5.47 6.13
Elektrik enerjisi nisbati (kVt/t mehsul) 49.03 53.66 54.52
“Downstream” emissiya, su istehlaki va enerjidan istifada nisbatlari 2021 2022 2023
Birbasa (t CO, e/t mehsul) 0.21 0.25 0.30
Sudan istifads nisbati (m3/t mahsul) 2.16 2.25 1.99
Elektrik enerjisi nisbati (kVt/t mehsul) 100.73 89 103.01
“Midstream” emissiya, su istehlaki va enerjidan istifads nisbstlori 2021 2022 2023
Birbasa (t CO, e/t mohsul) 0.00005 0.00006 0.00003
Sudan istifada nisbati (m3/t mahsul) 0.00010 0.00011 0.00033
Elektrik enerjisi nisbati (kVit/t msehsul) 0.007 0.007 0.077
2021-2023-cii illorde SOCAR-da IEYQ emissiyalari hagginda malumat
Miiassisalarin adi 2021 2022 2023
SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalor tizro 7 5377 78529 836745
Birbasa emissiyalar, min ton CO,-ekv. 6 810.3 6 708.7 71127
Dolay emissiyalar, min ton CO,-ekv. 727.4 11442 125475
“SOCAR Tiirkiye” tizro* 4422 4722 4 887.13
Birbasa emissiyalar, min ton CO,-ekv. 3892 4 285.4 4 377
Dolayi emissiyalar, min ton CO,-ekv. 5301 436.3 510.13
“SOCAR Energy Georgia” iizro?* 0.5 0.7 82.163
Birbasa emissiyalar, min ton CO,-ekv. 0.5 0.7 82.163
Dolay emissiyalar, min ton CO,-ekv. 0 0 0

»«SOCAR Tirkiye’nin 2023-cii il Uizre 14064-1 standarti carcivesinds birbasa ve dolayr IEYQ emissiyalarinin hesablanmasi ve tesdiglonmasi prosesi davam
edir

“"SOCAR Energy Georgia"nin 2023-cti il tizre emissiya gostaricileri "IPCC AR5" hesabatinin yenilanmis global istilesma potensiali (GWP) amsallar1 asasinda
hesablanmisdir
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2021-20283-cii illorde SOCAR-In strukturuna daxil olan miisssissler tizre IEYQ-nin birbasa emissiyalari hagginda mslumat,

min ton COQ—ekv.

IEYQ emissiyalan 2021 2022 2023
SOCAR iizre cemi, min ton CO,-ekv., o climleden: 6 810.3 6 708.7 7 049.87
Stasionar manbaslarden cemi, o climladan: 6 738.9 6 605.7 6832.85
Struktur bolmaler 6 562.8 5996.9 6594.14
BM ve ©S 176.1 608.8 238.71
Mobil msnbalardan cemi, o climledan: 71.4 102.9 64.59
SOCAR 54.6 66.3 50.96
BM ve ©S 16.8 36.7 13.63
2021-2023-cti illorde SOCAR (zre stasionar manbalerden atmosfers atilan girklandirici maddaslarin migdari, min ton
Miiassisalarin adi 2021 2022 2023
SOCAR-iIn strukturuna daxil olan miiassisalar iizra 223.20 106.67 112.26
bark cisimler 0.25 0.283 0.17
gaz ve maye halinda olan maddaler, 111.49 106.39 112.09
o ctiimledan:
Kikurd dioksidi 0.76 0.58 0.85
Azot oksidi 3.08 3.44 2.49
Karbon oksidi 8.67 7.08 41.47
Karbohidrogenler (ugucu organik birlegsmaler olmadan) 87.91 83.35 60.52
Ugucu organik birlesmaler 10.28 10.61 13.07
Diger gaz halinda olan maddaler 0.76 0.70 0.82
SOCAR Tiirkiye tizra comi, o cimladan: 5.86 4.59 38
Kikurd dioksidi 27 1.23 1.25
Azot oksidi 2.3 2.9 2.06
Karbon oksidi 0.86 0.46 0.49
“SOCAR Energy Georgia”iizra cami, o ciimladan: 0.65 0.59 0.53
Kikurd dioksidi 0.40 0.35 0.37
Azot oksidi 0.02 0.02 0.01
Karbon oksidi 0.23 0.22 0.15
2021-2023-cl illerde SOCAR-in Azarbaycanda faaliyyati naticasinde atmosfers atilan gazlarin migdari, min ton
IEYQ-nin gdstaricilari 2021 2022 2023
Metan (CH4) 146.8 110.04 56.93
Azot oksidi (NQO) 0.00913 0.0078 0.0695

2021-2023-cii illorde SOCAR {izra elektrik enerijisinin istehlakindan (dolayi yolla) hesablanan IEYQ emissiyalari hagqinda
malumat, min ton CO -ekv.

Biznes vahidlori 2021 2022 2023
SOCAR iizra comi, o cimladan: 7174 813.9 1254.75
Struktur bolmalar 521.7 651 1082.73
BM vo S 195.7 162.9 172.02



SOCAR-In miiassisalori

“Azneft” IB

‘Kompleks qazma iglori” tresti

Geofizika ve Geologiya idaresi

Neft Kemarlori idaresi

Qaz ixrac idaresi

“Azarikimya” iB

Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu
Qaz Emali Zavodu

Karbamid Zavodu

Metanol Zavodu

“Azoriqaz” IB

Marketing ve igtisadi ©maliyyatlar idarssi
Neftqazelmitadgigatlayihs institutu

Baki Ali Neft Maktabi

“Neftqaztikinti” tresti

Tohliikasizlik Idaresi

Sosial Inkisaf idarasi

informasiya Texnologiyalari ve Rabite idaresi
Tolim, Todris vo Sertifikatlasdirma idaresi
Senaye Tohliikasizlik idarssi

Nagliyyat idaresi

Heydar Sliyev adina Baki Darin Oziiller Zavodu

“Upstream” lizre birbasa emissiyalar, min ton CO, ekv.

Miiassisanin adi

“Azneft” IB
‘Kompleks qazma igleri” tresti
Geofizika ve Geologiya idaresi

Comi

“Midstream” {izre birbaga emissiyalar, min ton CO,, ekv.

Miiassisanin adi

Neft Kemarlari idarssi
Qaz ixrac idaresi

Comi

“Downstream” lizre birbasa emissiyalar, min ton CO,-ekv.

Miiassisanin adi

“Azorikimya” IB

“Azoriqaz” IB

Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu
Qaz Emali Zavodu

Karbamid Zavodu

Metanol Zavodu

Mioi

Coami

2022

2 980.62

17.53
0.15
1.36
247.57
365.59
1 186.31
225.65
470.97
285.10
188.72
0.28
0.66
0
3.50
0
2.44
0.14
0.31
0
20.03
0

2022-2023-cl illerde SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisaler lizre birbasa “Ohate dairesi 1" emissiyalarinin atiimalari,
min ton CO,-ekv.

2023

3 222.06

31.116
0.83
1.68

376.09

362.47

1601.72

106.53

329.85

246.61

246.01
0.36
0.64

0
3.24
0
2.57
0.13
0.30
0
60.92
0.95

2023

3 222.06
31.116
0.83
3 254.0

2023

1.68
376.09
377.77

2023

362.47
246.01
1601.72
106.53
329.85
246.61
0.36
2 893.55
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Diger qurumlar {izre birbaga emissiyalar, min ton CO,, ekv.

Miiassisanin adi 2023
“‘Neftqaztikinti” tresti 3.24
Nagliyyat idaresi 60.92
Tolim Tadris vo Sertifikatlasdirma idarasi 0.30
Heydor Sliyev adina Baki Darin Oziiller Zavodu 0.95
Tohliikesizlik idaresi 0
Sosial inkisaf idarssi 2.57
Neftqazelmitadgigatlayihs institutu 0.64
informasiya Texnologiyalari ve Rabite Idaresi 0.13
Senaye Toahliikasizlik idaresi 0
Baki Ali Neft Maktabi 0
Bas ofis 0
Coami 68.75

“*SOCAR Upstream Management” MMC lizre 2023-cii il lizre emissiyalar, min ton CO -ekv.

Dolayi emissiyalar

©moaliyyat Sirkatlari ve Birga Miiassisalar Birbasa emissiyalar T T e T e
Binagadi Oil Company 14.64 13.49
Karasu OC 15.58 21.33
Neftchala OCL 4.20 0
Shirvan OCL 102.85 28,93
Absheron OCL 4.77 0.21
Balakhani OCL 458 0.02
Surakhani Oil OCL S.A. 16.14 40.28
AzGerneft MMC 2.18 30.55
Bahar Energy OCL 52.34 13.99
Tagiyev OC 1.02 748
Salyan Oil Ltd. 17.70 1417
Umid Babek OC 2.70 1.56
“*SOCAR Polymer” MMC 15.55 0

Comi 254.25 172.02



Ixtisarlar

AB - Avropa Birliyi

ACG — Azeri-Cirag-Guinasli

AKIS - Asagi Karbonlu inkisaf Strategiyas

ANQSIHK - Azarbaycan Neft vo Qaz Sanayssi iscilori Homkarlar Komitssi

API — American Petroleum Institute (Amerika Neft institutu)

AR — Azarbaycan Respublikasi

ARDNS - Azarbaycan Respublikasi Dévlet Neft Sirkati

AZN - Azarbaycan manati

BANM - Baki Ali Neft Moaktabi

BM - Birge Musssisalor

BMT - Birlosmis Millatlor Tasgkilat

BOSIET - Basic Offshore Safety Induction and Emergency Training (Denizds tehliikesizlik texnikasinin ssaslari ve févgelads hallar
soraitinds hazirliq lizre talim)

BP — “BP" Sirkati

BTC - Baki-Thilisi-Ceyhan

CIS — Center for Internet Security

CQBK - Ceanubi Qafgaz Boru Kemari

COSO - “Treadway” Komissiyasinin Sponsor Teskilatlari Komitesi (Committee of Sponsoring Organization)
DDO - Darin Daniz Oziilii

DEHSt — German Emissions Trading Authority (Almaniyanin Emissiyalar Ticarsti izre Selahiyystli organi)
DFK — Daimi Foaaliyyat gosteron Komissiyalar

DiM — Dayanigli inkisaf Magsadleri

DOZ - Darin Oziiller Zavodu

EEA — European Environment Agency (Avropa Straf Miihit Agentliyi)

EiB - Egey ixracatcilar Birliyi

EMEP - European Monitoring and Evaluation Programme (Avropa Monitoring ve Qiymatlendirma Programi)
EMP- Ekoloji Monitoring Programi

ETSN - Ekologiya ve Tabii Servatlor Nazirliyi

9SG — Osas Semarslilik Gostericileri

OS — Omaliyyat Sirkati

FQD - Fuel Quality Directive (Yanacaq Keyfiyysti Direktivi)

GEL - Gircustan Larisi

GRI — Global Reporting Index (Hesabatliliq tizre Qlobal Tessbbiis)

IB — Ictimai Birlik

IEC — International Electrotechnical Commission

IEYQ - Istilik Effekti Yaradan Qazlar

INDC - Intended Nationally Determined Contributions (Nazerde tutulan, milli seviyyade miisyyen edilmis téhfsler)
INYM = irilosdirilmis Neft Yigim Moantaqgasinds

IOGP - International Association of Oil & Gas Producers (Neft-Qaz Hasilatgilarinin Beynslxalq Birliyi)
IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (iglim Dayisikliyi tizre Hokiimatloraras| Panel)

IRFT - Insan Resurslari Funksiyalarinin Transformasiyasi

IRID — insan Resurslar idare olunmasi Departamenti

IRI — insan Resurslarinin idare olunmasi

ISO - International Organization for Standardization (Beynslxalq standartlagdirma teskilati)

KES - Kilek Elektrik Stansiyasi
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KiV — Kitlevi informasiya Vasitslori

KQIT - “Kompleks Qazma islori” Tresti

KSM - Korporativ Sosial Masuliyyst

QEZ - Qaz Emali Zavodu

QSC - Qapali Sehmdar Camiyyati

LDAR - Leak Detection and Repair (Sizmalarin miisyysn edilmssi ve yerinde aradan galdirimasi)
LPG - Liquefied Petroleum Gas (Mayelosdirilmis neft qazi)

MQKS - Magistral Qaz Kemarlori Sahasi

MMC — Moahdud Masuliyyatli Comiyyat

MRV — Monitoring, Reporting and Verification (“Hesabatlilig, Monitoring ve Yoxlama” Sistemi)
NAMA — Nationally Appropriate Mitigation Actions (Milli Fealiyyet Planlari)

NDC - “Nationally Determined Contributions” (Nezarde Tutulan Milli Saviyyads Miisyyen edilmis Tohfslor)
NEZ — Neft Emali Zavodu

NQCI - Neft ve Qaz Cixarma idaresi

NQTT - “Neftqaztikinti” Tresti

NOC - Nazarst-Olcti Cihazlari

OC - Operating Company (©maliyyat Sirketi)

QIBK - Qarb ixrac Boru Kemari

QMUUB - Qeyri-Metan Ugucu Uzvi Birlosmalor

RiB - Risk istahasi Boyannamasi

RiK — Risklarin idare Edilmasi Komitasi

SAP - “Sistem Analizi vo Programlasdirma” sistemi

SCP - South Caucasus Pipeline (Cenubi Qafqaz Boru Kemari)

SOTOMM - Saglamlig, ©mayin Tahliikesizliyi ve Dtraf Muhitin Mihafizesi

SOC - Security Operations Center ( Tahliikesizlik ©msliyyat Morkezi)

SOCAR - State Oil Company of the Republic of Azerbaijan (Azerbaycan Respublikasi Dévlst Neft Sirketi)
SOCAR AQS - SOCAR Abseron Qazma Sirkati

SRG - “Snam Rete Gas" Sirketi

TANAP - Trans-Anadolu Qaz Boru Kameari

TAP — Trans Adriatik Boru Kemari

TIEM - Tullantilarin idars Edilmasi Markazi

TiM - Tiirkiye ixracatcilar Maclisi

UER - Upstream Emission Reduction (Upstream segmentinds emissiyalarin azaldilmasi)
VTISK - Varzifalorin Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgas

YDM - Yanacaqdoldurma Mantagalari

WEF — World Economic Forum (Diinya igtisadi Forumu)

4 SiM - Dérdiincli Senays ingilabinin Tahlili v Koordinasiya Markazi



GRI Standartlarina uygunluq cadvali
GRI Standarti

Aciglama

2-1. Toskilati
teferrtiatlar

2-2. Teskilatin
dayanigl inkisaf
hesabatina daxil edilen
qurumlar

2-3. Hesabat dovrd,
tezliyi ve alage

2-4. Malumatin
yenidan teqdim
edilmasi

2-5. Kanar aminlik
bayannamasi

2-6. Foaliyystlor, dayer
zonciri va digar isglizar
alagaler

2-7. ©Omoakdaslar

2-8. ©Omokdas
olmayan digar isgiler
Uzre malumat

2-9. idarsetma
strukturu ve terkibi

2-10. Ali idareetma
organina namizadlik va
segim

2-11. Ali idareetma
organinin sadri

2-12. Tasirlerin idara
olunmasina nazarstde
ali idaraetma organinin
rolu

Aciglama statusu

Aciqlanmisdir,
Hesabat haqginda;
Sirkat haqqinda;
SOCAR-In biznes
modeli;

SOCAR-In
Azarbaycanda fealiyyat
istiqgamatlori
Aciglanmisdir,
Hesabat haqinda;
SOCAR-In
Azarbaycanda fealiyyat
istigamatlari;

Xarici bazarda fealiyyat
Aciqlanmisdir,
Hesabat haginda
Aciglanmisdir,
Hesabat haginda

Aciglanmisdir,
Hesabat haginda
Aciglanmisdir,

Sirket haqqinda;
SOCAR-In biznes
modeli;

igtisadi tesirler ve senaye
foaliyyati;

SOCAR-In
Azarbaycanda fealiyyet
istiqgamatlori;

Xarici bazarda fealiyyat;
Dayanigh inkisafin temin
olunmasi;

SOCAR isgilerinin sayi
va kateqoriyalari;
Tachizat zencirinin idare
edilmasi
Aciglanmisdir,
SOCAR isgilarinin sayi
vo kateqoriyalar;
Barabar va adalatli
imkanlarin taqdim
edilmasi
Aciqlanmisdir,
SOCAR iscilerinin sayi
va kateqoriyalari;
Boerabar ve adalatli
imkanlarin tagdim
edilmasi
Aciqlanmisdir,
SOCAR-In idareetma
strukturu;

SOCAR-in idare Heyati;
SOCAR-In idareetma
organlarinin komitaleri
Aciglanmisdir,
SOCAR-In idareetma
strukturu;

SOCAR-in idare Heysti
Aciglanmisdir,
SOCAR-In idareetms
strukturu
Aciglanmisdir,
SOCAR-In idareetma
strukturu;

SOCAR-da Risklarin
idare edilmasi

Sahife

6,9, 10

6,10,13

6

9, 10, 13, 19,

37,50

37, 39

37, 39

20, 21, 23

20, 21

20

20, 27
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2-13. Tesirlorin idars
edilmasi Ugln
salahiyyatin &tirilmasi

2-14. Dayanigli inkisaf
hesabatinda ali
idaraetma organinin
rolu

2-15. Maraglarin
togqusmasi

2-16. Vacib masalsler
hagqginda ali idareetma
organinin
malumatlandiriimasi
2-17. Ali idareetma
organinin kollektiv biliyi

2-18. Ali idareetma
organinin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

2-19. Mukafatlandirma
siyasatlori

2-20.
Mikafatlandirmani
miiayyan edan proses
2-21. illik mukafat
nisbati

2-22. Dayaniqgli inkisaf
strategiyasi haqqinda
bayanat

2-283. Siyasi 6hdaliklar

2-24. Siyasi
o6hdaliklerin daxil
edilmasi

2-25. Menfi tesirlori
aradan galdirmaq Ggtlin
proseslor

2-26. Maslehat va
problemlari bildirmak
tglin mexanizmlor

2-27. Qanun va
gaydalara uygunluq

2-28. Uzvliiklor

Aciglanmisdir,
SOCAR-in idara
Heyatinin kollektiv biliyi;
SOCAR-In idareetma
organlarinin komitaleri;
SOCAR-da Risklarin
idare edilmasi
Aciglanmisdir,
SOCAR-In idareetma
strukturu

Aciqlanmisdir,
Korporativ maraglarin
togqusmasi hallarinin
tenzimlenmasi
Aciglanmisdir,
SOCAR-In idareetma
organlarinin komitalari

Aciqlanmisdir,
SOCAR-in idars
Heyatinin kollektiv biliyi
Aciglanmisdir,
SOCAR-In idars
Heyatinin kollektiv biliyi;
SOCAR-In idars
Heyatinin Gzvlerinin
giymatlendirilmasi
Aciglanmisdir,
SOCAR-in idare Heyati
Aciqlanmisdir,
SOCAR-in idare Heyati

Aciqlanmisdir,
Dayaniqli inkisaf tzra
indikatorlarin taferriiatlh
cadvallari
Aciglanmisdir,
Dayanigli inkisafin temin
olunmasi;

Ekoloji fealiyyet
Aciqlanmisdir,
Dayanigli inkisafin tamin
olunmasi;

Etik biznesin qurulmasi;
Komplayns
Aciglanmisdir,
Dayanigli inkisafin temin
olunmasi;

Etik biznesin qurulmasi;
Komplayns
Aciqlanmisdir,

Etik biznesin qurulmasi

Aciglanmisdir,

Etik biznesin qurulmasi,
Komplayns;
Korrupsiyaya qarsi
faaliyyatimiz;
Korporativ maraglarin
togqusmasi hallarinin
tenzimleanmasi
Aciqlanmisdir,

Etik biznesin qurulmasi;
Komplayns;
Korrupsiyaya qarsi
faaliyyatimiz
Aciglanmisdir,

29, 93, 27

20

26

23

22

22,23

21

21

68

19, 52

19, 24

19, 24,

24

24,25, 26

24, 95

31



2-29. Maragl teraflarin
coalb edilmasina
yanasma

2-30. Kollektiv emak
muigavilalari

3-1. DBhamiyyatli
movzularin miayyan
edilmasi prosesi

3-2. Dhamiyyatli
movzularin siyahisi

3-3. Dhamiyyatli
movzularin idara
edilmasi

201-1. Dlde edilmis
birbasa igtisadi dayer
Ve onun
paylasdiriimasi
201-2. iglim doyisikliyi
ile slagadar maliyys
naticaleri, riskler ve
imkanlar

201-3. Miayyan
edilmis imtiyazlar plani
Uzro 6hdaliklar ve
diger pensiya planlari
201-4. Dovletden
alinan maliyya yardimi
202-1. Yerli minimal
amak haqqt ile
migqayisada cinsler
Uzra standart emak
haqaq

202-2. Yerli ohaliden
olan rehbarliyin payi
203-1. infrastruktur
sarmayaleri vo
dastaklenan xidmatler

203-2. Dhamiyyatli
dolay! igtisadi tasirlar

204-1. Yerli
tochizatgilara
xarclanan vesaitlarin
Umumi bidcaya
nisbati

205-1. Korrupsiya riski
Uzre giymatlondirilmis
amaliyyatlar

205-2. Anti-korrupsiya
siyasat ve prosedurlari
Uzro kegirilmis talim vo
kommunikasiya

Beynalxalq idaraetma
sistemlarinin tatbiqi
Aciqlanmisdir,
©Ohamiyyatli mévzularin
miiayyan olunmasi
Aciqlanmisdir,
Dayanigli inkisaf tizro
indikatorlarin tafarriatli
cadvalleri
Aciqlanmisdir,
Hesabat haqinda;
©Ohamiyyatli mévzularin
miayyan olunmasi
Aciqlanmisdir,
Shamiyyatli mévzularin
muayyan olunmasi;
Shamiyyatli aspektlorin
ahats dairesi
Aciqglanmisdir,
©Ohamiyyatli mévzularin
miayyan olunmasi

Aciqlanmisdir, igtisadi

tosirlor vo senaye
foaliyyati

Aciqlanmisdir, Ekoloji
foaliyyat

Aciglanmamisdir

Aciglanmamisdir
Aciqglanmisdir,
Dayaniqli inkisaf tzra
indikatorlarin tafarriiatli
cadvalleri

Aciqglanmamisdir

Aciqlanmisdir, Sosial

faaliyyat ve yerli inkisafa

dastak; Xeyriyyagilik vo

sponsorlug; idman, tehsil

va madaniyyat Uzre
sosial layihaler;

SOCAR-In xaricde sosial

foaliyyati
Aciqglanmisdir,
Xeyriyyagilik va
sponsorlug;

SOCAR-In xaricds sosial

foaliyyati

Aciqlanmisdir, Techizat
zancirinin idare edilmasi;

Yerli tochizatgilarin
dasteklonmasi

Aciqglanmisdir,
Korrupsiyaya qarsi
faaliyyatimiz
Aciqglanmisdir,
Korrupsiyaya qgarsi
faaliyyatimiz;
Korporativ etika,
komplayns ve anti-

68

6,7

52

68

46, 48, 49

48, 49

50, 51

25

27
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205-3. Qeyds alinmis
korrupsiya hallari ve bu
hallarin gqarsisini almaq
Uclin hayata kegirilmis
tadbirler

206-1. Saglam
olmayan reqabat
davraniglari,
etimadsizliq v
monopoliya tacriibaleri
uzra hiquqi tadbirlar
207-1. Vergiys
yanasma

207-2. Vergi
idaragiliyi, nezarat vo
risklarin idare edilmasi
207-3. Maraq|i
toraflorin calb edilmasi
va vergi narahatlglarin
idars edilmasi

207-4. Olks Uzrs
hesabat

301-1. istifads olunan
materiallar, hacm ve ya
coki ila

301-2. Takrar istifada
olunan materiallar
301-3. Geri
toplanilmis mehsullar
ve qablasdirma
materiallari

302-1. Taskilat tizro
enerji sarfiyyati

302-2. Teskilat
xaricinda enerji
istehlaki

302-3. Enerii
intensivliyi emsali

302-4. Enerji
sarfiyyatinin
azaldilmasi

302-5. Mahsul vo
xidmatlerin enerjiya
olan telebatinin
azaldilmasi

3083-1. Sudan ortaq
resurs kimi birge
istifada

3083-2. Su axidilmasi
ile alagadar tesirlorin
idara edilmasi
303-3. Su ¢akilmasi

303-4. Su axidilmasi

303-5. Su serfiyyati

korrupsiya Uizra talim ve
mikafatlandirma
Aciqlanmisdir
Korrupsiyaya garsi
foaliyyatimiz

Aciglanmamisdir

Aciglanmisdir, iqtisadi
tosirlor ve senaye
foaliyyati
Aciglanmamisdir

Aciqlanmamisdir

Aciqlanmamisdir

Aciglanmisdir,
SOCAR-In
Azarbaycanda fealiyyat
istigamatlari
Aciglanmamisdir

Aciqlanmamisdir

Aciqlanmisdir, Enerii
kegidi; Dayanigl inkisaf
Uzra indikatorlarin
teferrliatl cedvalleri
Aciglanmamisdir

Aciqlanmisdir, Enerii
kegidi; Dayanigl inkisaf
Uzra indikatorlarin
teferrliatl cedvalleri
Aciqlanmisdir, Eneriji
kecidi

Aciqlanmisdir, Eneriji
kecidi

Aciglanmisdir, Suyun
idara edilmasi

Aciqlanmisdir
Suyun idars edilmasi

Aciglanmisdir, Suyun
idarae edilmasi; Dayaniqli
inkisaf {izre indikatorlarin
tefarrtiath cedvalleri
Aciglanmisdir, Suyun
idara edilmasi; Dayanigli
inkisaf Uzre indikatorlarin
toferriiatl cedvallori
Aciglanmisdir, Suyun
idara edilmasi; Dayanigl

25

9

10

55, 68

55, 68

54

54

63

63

63, 68

63, 68

63, 68
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304-1. Qorunan
araziler ve yliksak
biomiixtaliflik dayeri
olan erazilerde ve ya
gonsu makanlarda
moévcud olan amaliyyat
sahalari

304-2. Omaliyyatlarin,
mahsullarin ve
xidmatlarin
biomuxtslifliys ciddi
tosirlori

304-3. Qorunan va ya
barpa edilon yasayis
yerlori

304-4. Omaliyyat
sahalarinda Beynalxalq
Tebisti Qoruma
ittifaqinin Qurmizi
Siyahisina diismis
névlerin méveudlugu
305-1. istixana effekti
yaradan qazlarin
(IEYQ) birbasa
emissiyasi (Scope 1)

805-2. istixana effekti
yaradan gazlarin
(IEYQ) dolay:
emissiyasi (Scope 2)

305-3. Digar istixana
effekti yaradan gazlarin
(IEYQ) dolay
emissiyasi (Scope 3)

305-4. [EYQ
emissiyalarinin
intensivlik amsali

305-5. IEYQ
emissiyalarinda
azalmalar

305-6. Ozon gatini
mahv eden emissiyalar
305-7. NOx, SOx veo
diger ashamiyyatli
emissiyalar

306-1. Tullantilarin
yaranmasi vo
tullantilarla bagl
ahamiyyatli tasirlar
306-2. Tullantilarla
bagli shamiyyatli
tosirlerin idare edilmasi
306-3. Yaranan
tullantilar

306-4. Utilizasiyadan
yayindinlmis tullantilar

306-5. Utilizasiyaya
yonaldilmis tullantilar

inkisaf Gzre indikatorlarin
tefarriiath cedvallori
Aciqlanmisdir,
Biomixtaliflilik

Aciglanmisdir,
Biomuxtaliflilik

Aciglanmisdir,
Biomiuixtaliflilik

Aciglanmisdir,
Biomixtaliflilik

Aciqlanmisdir,
Emissiyalar; Dayanigli
inkisaf Gzro
indikatorlarin teferrtiath
cadvallari
Aciqglanmisdir,
Emissiyalar; Dayanigli
inkisaf Uzre
indikatorlarin teferriiatlh
cadvalleri
Aciglanmisdir,
Emissiyalar; Dayaniqli
inkisaf Uzro
indikatorlarin teferrtiath
cadvalleri
Aciglanmisdir,
Ekoloji faaliyyat;
Dayanigl inkisaf tzre
indikatorlarin teferrtiatlh
cadvalleri
Aciqlanmisdir,
Emissiyalar

Aciqglanmamisdir

Aciqlanmisdir,
Dayanigli inkisaf tizro
indikatorlarin tefarriatli
cadvallori
Aciqlanmisdir,
Tullantilar

Aciqglanmisdir,
Tullantilar

Aciqlanmisdir,
Tullantilar; Dayaniqgli
inkisaf Uzre indikatorlarin
tefarriiath codvallori
Aciqlanmisdir,
Tullantilar; Dayanigli
inkisaf tizre indikatorlarin
tofarriiath codvallori
Aciglanmisdir,

66

66

66

66

58,68

58,68

58,68

52,68

58

68

64

64

64,68

64,68

64,68
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308-1. Ekoloji
meyarlar Gizro
giymatlendirilmis yeni
techizatcilar

308-2. Tachizat
zoncirinds manfi
ekoloji tasirlar vo
gorilen tadbirler
401-1. Yeni iso
gotirilen isciler ve isgi
dovriyyesi

401-2. Muvaqqati ve
yarimstat iscilora toklif
olunmayan, lakin
tamstat iscilore teqdim
olunan slave 6damaler,
glizestlar va imtiyazlar

401-3. Valideynlik
mazuniyyati

402-1. Omaliyyat
dayisiklikleri ile bagli
minimal bildiris
miiddatlori

403-1. Isgilarin
saglamhgi ve amayin
tohlikasizliyi Uzra
idaraetma sistemi
403-2. Tehlikanin
miayyon edilmasi,
riskin
giymatlandirilmasi ve
insidentin arasdiriimasi
403-3. ©mayin
miihafizasi xidmatlori

403-4. iscilorin amayin
miihafizasi ve
tohlikasizliyi ile baglh
istiraki,
maslohatlogmasi ve
unsiyyati

403-5. iscilarin amayin
muihafizesi va
tahliikasizliyi tizre talimi

403-6. lsgcilerin
saglamhiginin tasviqi

4083-7. isgtizar
alagalerle birbasa
alagali olan is
saglamligi ve

Tullantilar; Dayanigl
inkisaf Gzre indikatorlarin
tofarriath cedvallori
Aciglanmisdir
Toachizat zencirinin idara
edilmasi; Uctincti teref
sirkatlore nazarat
Aciglanmisdir
Tachizat zencirinin idare
edilmasi; U(;Uncu torof
sirketlora nazarat
Aciglanmisdir,
iscilorlo miinasibatlorin
qurulmasi;

SOCAR isgilerinin sayi
ve kateqoriyalari;
Dayaniqli inkisaf tizro
indikatorlarin teferriiatli
cadvallari
Aciqlanmisdir
iscilorle miinasibatlorin
qurulmasi;
Qiymatlondirmas
markazinin tatbiqi;
iscilora taqdim olunan
imtiyazlar;

iscilore edilon yardim va
dastak
Aciglanmisdir,
iscilorlo miinasibatlorin
qurulmasi;

Baraber vo adalstli
imkanlarin tagdim
edilmasi
Aciglanmisdir
Mitexassislerin calb
olunmasi ve ise
gotirilmasi
Aciglanmisdir,
Saglamlig ve emayin
tohlikasizliyi tzre illik
foaliyyot
Aciglanmisdir,
Badbaxt hadissler;
©mak seraitinin
vaziyyatine nazarat

Aciqlanmisdir, Badbaext
hadisalar; Texniki
tohlikasizlik tadbirlari
Aciqlanmisdir, Badbaext
hadissler

Aciglanmisdir,
Saglamlig ve emayin
tohltkasizliyi Uzrs islarin
toskili; Badbaxt hadisslar
Aciglanmisdir
Saglamliq ve emayin
tehllkasizliyi Uzrs islarin
toskili; Badbaxt hadisaler

Aciqlanmisdir, Bodboxt
hadiseler

35, 50

35, 50

37,68

37, 45, 46

37,39

38

30

33, 36

33, 36

36

30, 36

30, 36

36



tohliikesizliyina
tasirlarin garsisinin
alinmasi va
yumsaldilmasi

403-8. ©Omayin
mihafizasi ve
tohlikasizliyi idareetma
sistemi ilo ahata
olunan isgiler

403-9. islo slagadar
xosaratlor

4083-10. islo slagadar
xostalik

404-1. Bir emakdasin
payina diisen illik telim
saatlari

404-2. Isci
bacariglarinin
artinlmasi ve kecid
Uzra talimlor

404-3. Miintezam
foaliyyat ve karyera
inkisafi Uzra gbzden
kecirilmis iscilerin faizi
405-1. idareetms
organlarinin ve isgilerin
miixtalifliyi

405-2. Baglangic
amak haqqi ve
muikafatlandirma tzre
gadinlarin kisilere olan
nisbati

406-1. Ayri-seckilik
hadisalari va onlarin
garsisini almaq lgtin
gOrilmis tadbirler
407-1. Faaliyyet
goargivesinda birloasma
azadhgini ve kollektiv
muigqavilalarin istifadasi
haqqini risk altina
salan amaliyyatlar ve
tochizatcilar

408-1. Usaq amayinin
istismar lizro ylksak
riskli emaliyyatlar vo
tochizatgilar

409-1. Macburi
amayin istismari Uzro
ylksak riskli
amaliyyatlar ve
tochizatgilar

410-1. Tohltkesizlik
iscilarinin insan
haqglari tizro siyaset
vo prosedurlar lzre
tolim kegmasi

411-1. Yerli xalglarin
haqglarinin pozulmasi
insidentlori

413-1. Yerli
comiyyatlarin calb
olunmasi, tesirlarin
giymatlandirilmasi ve
inkisaf programlari

Aciqlanmisdir,
Badbaext hadisaler

Aciqlanmisdir,
Boadbaext hadisaler
Aciqlanmisdir,
Badbext hadisaler
Aciqglanmisdir,
iscilerin performansinin
idars olunmasi; Telim ve
pesakar inkisaf; iscilorin
maariflondiriimasi
Aciqlanmisdir, iscilarin
performansinin idare
olunmasi; Talim ve
pesokar inkisaf;

iscilorin
maariflondiriimasi
Aciqlanmisdir
Seristelerin idars
edilmasi

Aciqlanmisdir, Baraber

ve adalatli imkanlarin
taqdim edilmasi
Aciqglanmisdir,
Dayaniqli inkisaf tzra
indikatorlarin tafarriiatli
cadvalleri

Aciqglanmamisdir

Aciglanmamisdir

Aciglanmisdir
Insan haglari

Aciglanmisdir
Insan haglari

Aciglanmamisdir

Aciglanmamisdir

Aciqglanmisdir,
Sosial fealiyyst ve yerli
inkisafa destoak;
Xeyriyyagilik va

sponsorlug; idman, tehsil

36

36
36

32,40, 43

32,40, 43

44

39

68

27

27

46, 48
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413-2. Yerli
comiyyatlore mévcud
va potensial
ahamiyyatli manfi
tosirlorin
giymatlandirilmasi

414-1. Sosial meyarlar

uzra qiymatlandirilmis
yeni tachizatcilar

414-2. Tachizat
zancirinda manfi sosial
tasirlar ve goriilen
tedbirler

415-1. Siyasi xarakterli

Odanisler ve faaliyyat

416-1. Mahsul ve
xidmat
kateqoriyalarinin
saglamliq ve
tohlikasizlik tesirlori
uzre giymatlandiriimasi
416-2. Mahsul ve
xidmatlarin saglamliq
ve tehliikasizlik
teleblerine cavab
vermamasi hallari
417-1. Meahsul ve
xidmeatler Uzra
malumatlandirma va
etiketloma tolablori
417-2. Mahsul ve
xidmeatler lzra
malumatlandirma ve
etiketloma talableri ile
uygunsuzluq hallar
417-3. Marketinq
kommunikasiyalarinda
uygunsuzluq hallari
418-1. Musteri
konfidensialliginin
pozulmasi ve mistari
malumatlarinin
itirilmasina dair
asaslandinimis
sikayatlor

ve madaniyyat Uzre
sosial layihalar
Aciglanmamisdir

Aciqlanmisdir
Tachizat zencirinin idare
edilmasi; Ugiinct toraf
sirkatlore nozaret
Aciqlanmisdir
Toachizat zencirinin idars
edilmasi; Uctincti teref
sirketlora nazaret
Aciqlanmamisdir

Aciglanmamisdir

Aciglanmamisdir

Aciqlanmamisdir

Aciqlanmamisdir

Aciglanmamisdir

Aciglanmamisdir
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Sirkatin foaliyyat
xususiyyatina aidiyyati
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Sirkatin foaliyyot
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olmadigi tigiin agiglanmir
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SOCAR-in rahbarliyina

Mévzunun miiayysn edilmesi ve tesviri

SOCAR-in (bundan sonra “Sirkst”) razii§ ile biz,
O©minlik Tapsingina dair Beynsixalgq Standartlara uygun
Sirketin 1 yanvar 2023 - 31 dekabr 2023-c( il dévrii shate
edan Davamh Inkigaf hagginda Hesabatinda (bundan
sonra “Hesabat”) olan shamiyyaetli dayanigliq kemiyyat
ve keyfiyyst gostaricilerine dair (bundan sonra “Mévzu”)
mahdud aminlik tapsinigini (bundan sonra “Tapsing”)
yerina yetirdik.

Mévzu yalniz asagida geyd olunan gdstaricilarden
ibaratdir:

> Iscilerin cami sayi;

> Ise gabul olan cemi iggi say;

> Isden azad olan cemi isgi sayi;

> Iscilerin comi telim saatlar:;

> i;%!amilq va amayin tahliikasizliyi Gzre xarcler,

> Badbext hadisalerin sayi (ilkin tibbi yardimdan
artig olan yardima sabab olan xasaratler);

> Birbaga karbon emissiyalan (Shate dairesi 1) —
min tCOze;

» Dolay: karbon emissiyalari (Shata dairasi 2) -
min {COze;

> Elektrik enerjisi sarfi (min kVt*saat);

> Yanacaq istehlaki (ton);
Tabii gaz istehlaki (min m?);

» Su istehlaki (min. m3);

¥ Bmala galmis va tehvil verilmis tahliikali tullantilar
(ton);

> Mal-material ve xidmatler (izre techizat xarclari

(yerli va xarici), AZN.

Biz Tapsingin garcivasini aks etdiran avvalki paragrafda
gbsterilmis gostericilerden bagga Hesabata daxil edilen
performans gostericileri, hadisaler va planlagdirilan
fealiyyetler (izre gelecek yénumli bayanatlar kimi diger
melumatlara sminlik prosedurlanni icra etmemisik va,
muvafiq olaraq, bu malumat tizra aminlik tamin etmirik.

SOCAR tersfindan tetbig edilen meyarlar

Mévzunu hazirlayarkan Qlobal Hesabathlig
Tagebbiisiiniin dayaniql inkisaf sahasinds hesabatlarn
hazirlanmas: standartlari  (bundan sonra “GRI
Standartlan”) ve Hesabatin “Hesabat hagqinda”
bélmasinda gostarilmis dayamigh inkisaf hesabatlarinin
hazirlanmasi (zre diger prinsipler Sirket tersefinden
hesabatliliq meyarlan (bundan sonra “Meyarlar”) kimi
qabul olunmusdur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Yang Holdings (SiAyEs) BiVi.
Port Baku Tauers Biznes Markazi
Canub Qlllasi, 9-cu martaba
Meftgilar prospekti, 153

Baki, AZ1010, Azarbaycan

Tel: +994 (12) 490 70 20

Sirketin masuliyyati

Sirketin rehberliyi Meyarlarin miayyan olunmasina va
biitin Mévzunun Meyarlara uydun olarag teqdim
edilmasine gdre mesuliyyat dasiyir. Bu masuliyyets
saxtakarliq ve ya sahv naticasinds shamiyyatli tehriflarin
qarsisini almaq magsadile Mévzunun hazirlanmasi igtin
mivafiq daxili nezaratin teskili, tetbigi ve saxlanmasi;
minasib hesabat prinsiplarinin secilmasi ve tetbigi;
mévcud seraite uygun olan odigme metodlar va
giymatlendirmalerin istifade edilmasi daxildir.

Bizim mesuliyyetimiz

Bizim  masuliyystimiz, elde etdiyimiz  dalillara
asaslanaraq Movzunun teqdim edilmssi ile baglh rey
bildirmakdir.

Ominlik tapsingi  “Tanxi Maliyye Malumatlarinin
Auditindsn ve Raylerinden Bagqa Etibariiliq Techizat
Uzre Beynelxalq Standart” (bundan sonra “ISAE 3000")
Beynelxalq Standartina (yeniden baxilmig) ve 11 yanvar
2019-cu il tarixinde Sirketle razilagdirimis miqavilenin
sertlerine uydun olaraq hayata kegirilmisdir. ISAE 3000,
Mévzunun butin shamiyyetli aspektler baximindan
Meyarlara uy§un olaraq teqdim edilib-edilmayacayins va
Hesabatda aks etdirilacayina dair mehdud zemanat alde
etmek Uglin fealiyyatimizi planlagdirmagi va yerine
yetirmayi telab edir. Segilan prosedurlarin tayinati, vaxti
ve miqgyasl, saxtakarlg ve ya yol verilen sahv
naticasinde shamiyyatli tahrif riskinin giymatlendirilmasi
da daxil oimagla, gerarimizdan asilidir.

Hesab edirik ki, alds etdiyimiz dasliller mahdud sminlik
reyimize esas yaratmagq Ugln kifayet ve uygundur.

Miisteqilliyimiz ve keyfiyystin idars edilmesi

Biz musteqillik prinsiplerinin vo Muhasibler {giin
Beynelxalq Etika Standartlar Surasi terefinden gabul
edilmis Pesekar Mdihasiblerin Etika Macallasinin
(IESBA) teleblerine smal etdiyimizi, eleca de Tapsingin
yerina yetirilimasi Gglin lazimi serigte ve tecriibaye malik
oldugumuzu tesdiglayirik.

Biz hamginin etik teleblers, pege standartlarina ve tetbiq
olunan ganuni ve tenzimlayici talablara uyguniugla bagh
siyaset va prosedurlar daxil olmagla keyfiyyatin idars
edilmasi sisteminin hazirlanmasini, icra ve tetbig
edilmasini talab edan Keyfiyyetin ldare Edilmesi izre 1
sayll Beynslxalq Standartini (ISQM 1), Maliyye
Hesabatlaninin Auditlarini ve ya Yoxlamalarini, Diger
ominlik ve ya Aidiyyati olan Xidmatler tzra Tapsiriglan
lcra Eden Sirketler {igiin Keyfiyystin Idare Edilmasini
tetbiq edirik
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Yerina yetirilmis igin xiilasasi

Mahdud aminlik tapsing: cergivesinde yerina yetirilan
prosedurlarin teyinati, vaxti ve miqyas kifayet geder
aminlik tapsiridi ile miiqayisede daha mahduddur. Buna
gore de, mehdud aminlik tapsirndi nsticasinde daha
asag aminlik saviyyasi alda edilir. Prosedurlanmiz alda
olunan mehdud aminliyin esasinda naticanin
formalagmasi Ugtin hayata kegirilmigdir ve kifayst qeder
aminliyin alinmasi tglin teleb olunan biitin dalillari
nazara almur.

Prosedurlarimizin  mahiyyatini ve miqyasini teyin
ederken rahbarliyin daxili nazarstinin effektivliyini nezara
alsaq da, aminlik 6hdaliyimiz daxili nozarst sistemlerine
dair zemanat vermek Uc¢lin nazarde tutulmamisdir.
Prosedurlarimiza nezarat sisteminin test olunmasi ve ya
IT sistemlari daxilinde malumatlarin agregasiyasi ve ya
hesablanmasi ile bagl prosedurlar daxil edilmamigdir.

Mahdud aminlik tapsing ilk névbade Mévzunun ve
alagali melumatlarin hazirlanmasi (izre mesul saxslare
sorgulann edilmaesi, habele analitik ve diger miivafig
prosedurlarin yerine yetiriimasinden ibaratdir.

Yerine yetirdiyimiz prosedurlar asagidakilardan ibarot
olmusdur:

> Sirkatin dayanigh inkisaf sahasinde qaydalar,
fealiyyati, is neticeleri ve miivafiq hesabatlarin
hazilanmasina gora mesuliyyat  dasiyan
rahberliyinin nimayendalari ve mitexassisleri ile
musahibaler,

> Sirketin dayanigh inkisaf sahasinde gaydalari,
fealiyysti, is naticeleri ve miivafig hesabatlara aid
olan asas senadlerin tahlili,

> Hesabatin Sirkatin faaliyyat istigametine oxsar
beynalxalq miqyasda secilmis  sirkatlerin
hesabatlar ile miigayise edilmesi,

2 Sirketin  2023-cli il Uzre dayamigh inkisaf
sahasinda qaydalan, faaliyyati, tedbirleri vo ig
naticalarina dair segilmis daxili va xarici nesrlerin
tahlili,

> Yuxarida tesvir olunmus prosedurlar ssasinda
shamiyyatli problemlarin milsyyan ediimasi ve
onlarin Hesabatda aks etdiriimasinin tahlili,

> Hesabat doévri (zre orada acgiglanan
melumatlarin Meyarlara uydun olaraq diizgiin
toplaniimasi, hazirlanmast, migayise edilmesi va
sks etdiriimesini yoxlamag magsadile ssas
dayanighliq gostaricileri Uzra malumat
ndmunalarina asaslanaraq testlerin kegirilmasi,
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> Sirketin Hesabatda géstarilmis dayanigh inkisaf
sahesinde qaydalari, fealiyysti, tedbirleri ve is
neticelerina dair melumatian tesdig etmak ve
bununla elagedar audit dalilleri toplamag
maqsadi ile Sirkstin Bas Ofisi, “Azneft” Istehsalat
Birliyi, "Azeriqaz” Istehsalat Birliyi, Heydar Sliyev
adina Neft Emali Zavoduna audit safarleri, eleca
de “SOCAR Tlrkiye” milassisalerinin
nimayendaleri ile onlayn gériigler,

> Hesabata daxil edilmis keyfiyyst ve kemiyyat
melumatlarini  asaslandiran dalillerin  niimuna
asasinda toplanmasi va yoxlaniimasi,

> Hesabatda melumatlarin agiglanmasinin GRI
Standartlarinin  telsbleri ile  uy§unlugunun
yoxianiimasi.

Aparilan igler gercgivasinde telab olunan diger slave
prosedurlar da hayata kegirilmisdir.

Nestica

Yerina yetirdiyimiz prosedurlar ve slda etdiyimiz stibutlar
neticesinda, Mévzunun 31 dekabr 2023-cii il tarixina olan
Meyarlara uygunlugu Gcilin ona edilmali har hansi
ahamiyyatli dayisiklikler barasinde melumatimiz yoxdur.

Meahdud istifada

Bu hesabat vyalmz  SOCAR-in  rshberliyinin
malumatlandinimasi ve istifadasi tigiin nezerde tutulub
ve burada miiyyen edilmislerden basqga diger taraflarin
istifadesi G¢lin nazerde tutulmayib ve onlar terefinden
istifade edilmeamalidir.
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