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Prezidentin miuraciati

Hormatli oxucular!

Mamnuniyyat hissi ile Size Azerbaycan
Respublikasi Dovlet Neft Sirkatinin
(SOCAR) on ikinci Davamli inkisaf
hagqginda hesabatini teqdim edirik. Bu
hesabat SOCAR-in igtisadi, ekoloji vo
sosial fealiyyat naticalarini 6zlinds ehtiva
etmaklo, sirkatin faaliyyat prinsiplarini va
masuliyyati hagginda malumatlari

aciglayrr.

SOCAR diinya igtisadiyyatinin suratli
transformasiyasi fonunda dayaniqli inkisaf
hadaflaerine gatmagq tglin global ¢agiriglan
daim diggat markazinds saxlayir. Mévcud
dayar zanciri lizro strateji magsad vo
faaliyyatlorini ugurla hayata kegiran
SOCAR Korporativ Strategiyasi
gorgivasinda 2035-ci ile gadarki dovr
ucilin enerji tohliikesizliyi, enerji kegidi,
ragemsallagsma, innovasiya, samaralilik va
optimallasdirma kimi temal elementlor
Uzra uzunmiiddatli hadaflarini ve onlara
gatma yollarini miieyyan edib.

Sirkatimiz ananavi neft-qaz emaliyyatlan
ile yanasi, barpa olunan enerji manbaleri,
habele karbon emissiyalarinin azaldiimasi
istigamatlerinde potensial bazar
imkanlarint miitemadi olaraq arasdirir ve
nazardan kegirir. Barpa olunan enerji
manbalarinin inkisafina dair bp ile
Omoekdasliq Mugavilesi, “Masdar” sirkati
il Anlasma Memorandumu imzalayan
SOCAR bu sanadlari miayyanlosdirdiyi
vahid strategiyanin asas terkib hissasi
kimi dayarlandirir.

Barpa olunan enerji manbalarinin davamli
inkisafi masalalari heam &lke daxilinds,
ham ds xaricds hayata kegirilon
layihalards sirkstimiz tiglin mihiim 6nem
dasiyir. “Petkim” neft-kimya kompleksi
nazdinds fealiyyat gostaren Kiilok Enerji
Stansiyasi bu nehang musssisada
elektrik enerjisinin istehsal giictinii 22%
artirmagla yanasi, Turkiyanin barpa
olunan enerji potensialinin ylikselmasina,
karbon emissiyalarinin shamiyyatli
deracads azalmasina dayarli tdhfs verir.

SOCAR-In Korporativ Strategiyasinda
ragemsallasma prioritet istigamatlordan
biri kimi xtisusi yer tutur. Sevindirici haldir
ki, STAR Neft Emali Zavodu (NEZ)
reqemsal ve sanaye 4.0 texnologiyalari
sahalarinda alda etdiyi nailiyyatlora gore
Diinya igtisadi Forumunun “Global
Lighthouse” sabakasina daxil edilib ve bu
uguru gazanan ilk neft emali zavodu olub.

Hayata kegirilon optimallagdirma ve
texnoloji transformasiya tadbirlari
naticasinde SOCAR 6&tan istehsalat ilinde
amaliyyat effektivliyini shamiyyatli
deracads artirmaga nail olub. Sirkatimizin
Umumi dévriyyasi avvalki ille miigayisada
53,8%, xalis manfaati iso 346% artib va



2022-ci ili SOCAR 9,4 milyard manat
xalis menfeatlo basa vurub.
Mivaffaqiyysti sertlondiren amiller
sirasinda idareetmanin takmillogdirilmasi,
biznes dayanigliiginin gliclendiriimasi,
maliyys resurslarinin daha rentabelli idare
edilmasi, reqemsal enerji
texnologiyalarinin yaratdigi slave dayar,
habels innovativ ve beynalxalq
tacrlibalerin tatbiqi xtisusi yer tutub.

Qlobal enerji bazarlarinda musahida
edilen kaskin raqabat mihitine va neft-
kimya sanayesinda galir marjalarinin
azalmasina baxmayaraq, Petkim vo STAR
NEZ-in inteqgrasiyali fealiyyati naticaesinde
yaradilan gticlu sinerji ile STAR NEZ-ds
istehsal potensialindan istifade emsali
oten il 113%-o yiiksalib, Petkimin Gmumi
dovriyyesi ise 70,3% artib. Bununla
yanasl, “SOCAR Karbamid” zavodunun
tmumi istehsal hacmi va ixrac galirleri
muvafiq olaraq 51,2% ve 75,9% yiksalib.
Emal va neft kimya miassisalorimizin
vahid merkazden idareedilmasi amaliyyat
effektivliyinin, naticeds galirlerin
ylikselmasina tasir gostarib.

SOCAR, eyni zamanda Korporativ Sosial
Masuliyyst strategiyasina uygun olaraq
amakdaslarin is seraitinin ve sosial
rifahinin yaxsilasdiriimasi istiqamatinde
ardicil tadbirler hayata kegirir. Azorbaycan
Neft vo Qaz Senayesi iscilori Homkarlar
ittifaq Respublika Komitesi ile birge
verilmis gerar asasinda “SOCAR-da
isgilorin sosial rifahinin yaxsilasdiriimasi
maqsadile 2021-2025-ci iller tgin
Sosial inkisaf Programi” gabul edilib.
Umumilikde 350 bandden ibarst olan
Program sirkstin bitlin miessise ve
toskilatlarini shate etmakle amaok
soraitinin yaxsilagdirimasina ve sosial
problemlarin hallina istigamatlonib.

SOCAR regionun an bdyik enerji
sirkatlorindan biri kimi fealiyyat gostardiyi
6lkalerin sosial-igtisadi inkisafina téhfe
vermaya davam edir. 2022-ci ilde Tiirkiys
ve Grclstanda sosial investisiyalar
asasan atraf miihit, sehiyys, tehsil, idman
sahaleri Uzre layihalerin desteklonmasina
yatirilib. Qarsidaki illerde sosial yontimli
layihalerin ahatsa dairasinin
geniglondirilmasi nazards tutulur.

SOCAR global iglim dayisikliyi tizra
probleminin aktualligini daim diggst
markazinda saxlayir, 6lkemizdas iglim
doayisikliyi ile miibarize istiqamatinde
aparilan tadbirlords faal istirak edir.
Sirketimiz konulli olarag Diinya Bankinin
“2030-cu ile gadar samt gazinin normal
hasilat prosesinde yandirilmasinin sifira
endirilmasi” tegabblisline qosulub ve
2017-2022-ci illorde 6lkemizds hayata
kegirilon neft-qaz layihalerinde atmosfers
atilan samt gazinin azaldiimasi lizre
teqdirelayiq muvaffaqiyyatlera nail olub.

Azerbaycan dovlatinin tasabbisii ve
onciilliyd ile nahang enerji v
infrastruktur layihalarinin, xtisusile Cenub
Qaz Dahlizinin vaxtinda ve yiiksak
keyfiyyatlo reallasdiriimasi region &lkslori
ve Avropa Ugtin strateji shemiyyat dasiyr.
Bele ki, Conub Qaz Dshlizi hem techizat,
hem do marsrut saxslendirilmasini temin
etmoklo Avropa ittifagi 6lkalerinin enerji
tohliikesizliyinde miihiim rol oynayir. Tabii
gazin Avropa lttifaginin “Yasil ener;ji”
strategiyasina verdiyi t6hfeni nezere
alaraq deya bilerik ki, Conub Qaz Dashlizi
hale uzun iller Azarbaycanin ve
terefdaslarinin maraglarina xidmat
edacakdir.



Hesabat haqqinda

GRI 102-1, GRI 102-32, GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-54, GRI 102-56

SOCAR her il oldugu kimi, bu il de sayca
on ikinci Davaml inkisaf haqqginda
hesabatini (bundan sonra “Hesabat”)
teqdim edir.

Hesabatin esas meaqgsedi SOCAR-in
bltlin maraglh tersflorine davaml inkisaf
istiqamatinde goriilen isleri, shamiyyatli
naticaleri haqqinda dolgun ve soffaf
maolumati teqdim etmakdir. Bels ki, hazirk
hesabatin vasitesilo  Sirketin igtisadi,
sosial ve ekoloji sahaloer Uzro foaliyyst
gostaricilari, hamginin korporativ
idareetma ve sosial masuliyyat haqqinda
malumatlarin asas manbayidir.

SOCAR-in  2022-ci il Uzre Hesabati
“Hesabatlilig tzre Qlobal Tasebbus"lin
(bundan sonra “GRI") davamli inkisaf
sahesinde hesabatlar tizre standartlarinin,
eyni zamanda asagidaki standart ve
telimatlarin  tovsiyeleri nezere alinaraq
hazirlanmisdir:

e BMT-nin Qlobal Sazisinin
prinsipleri

e BMT-nin 2030 Dayanigl inkisaf
Maogsaedleri

e SASB Standartlarininin  Neft ve
Qaz senayesi tglin olan tovsiyaleri

Davaml inkisaf haqqinda hesabatlar
SOCAR-In rahbarliyinin nazarsti altinda
hazirlanaraq tesdiq olunur. Hesabatin
etibarliigini ve dizginltylni temin etmak
maqgsadilo, oks olunmus malumatlar
mivafiq fealiyyat istiqamatleri lizre rehbar
soxslor torefinden nazarden kegirilir.

Hamginin, Hesabatin beynalxalq
standartlarin taleblarine uydun
hazirlanmasina, hesabata maraql terefler

Uclin  vacib olan messlslerin  daxil
edilmasine ve malumatlarin dizgiin aks
olmasina dair zemanat vermak magsadile
EY sirkati terafinden aminlik prosedurlari
yerina yetirilorak, aminlik bayannamasi
alde olunmusdur (seh. 149).

SOCAR-In amaliyyatlarinin ohate
dairasinin  genigliyini  ve  goxsaxali
oldugunu nezere alarag, Hesabat boyu
agiglanan moévzulara ardicil olarag eyni
yanasmanin tatbiq olunmasina xususi
digget ve nezaret ayrlr. Her hansi
sababdan shamiyyatli gostericilerin ehate

dairesinin Umumi Hesabatin
sarhadlarinden fargli oldugu ve ya 6tan
iller  ile  miqgayisede  regemlerds

ashamiyyatli dayisikliklerin edildiyi hallarda,
hamin gostaricilor Gglin mivafiq geydler
Hesabat boyu slave edilmisdir.

Cari Hesabatin serhadleri igtisadi, sosial
vo ekoloji aspektlor tzre SOCAR-In
Azerbaycanda yerlosoan  miessisaleri,
eloco do SOCAR Turkey Enerji AS.
(SOCAR Tirkiye), “SOCAR Energy
Georgia”, “SOCAR Energy Ukraine” ve
“SOCAR Energy Switzerland” Uzre
ahamiyyatli fealiyyat gostaricilerini daxil
edir.

Qeyd etmok lazmdir ki, mixtalif
hesabatliliq serhadlerinin (ehate olunan
sirketlerin sayi) mévcudluguna gore hazirki
Hesabatda SOCAR Tirkiye haqgqginda
aciglanan  melumatlar ve “SOCAR
Turkiye"nin 6zunun darc etdiyi dayaniqli
inkisaf hesabatlari arasinda miayyen
gostericilerde forgler misahide oluna
bilor.



9hamiyyatli movzularin miiayyan olunmasi
GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46 GRI 102-49, GRI 103-1

Hesabatin  mezmununu, o clmleden
ashamiyyatli movzulari mieyyenlasdirmak
magqgsadile, har il bir sira tehliller ve
arasdirmalar aparilir. Belo ki, Sirkatin
maragl terafleri lglin vacib masalslerin
Hesabatda aciglanmasini temin etmoak

magsadile, asagidaki isler aparilir:
¢ Qlobal tendensiyalarin ve gabagqcll
analoji sirkatlerin dayanigli inkisaf

Uzre hesabatlarinin tehlili;

Muxtalif dayaniglilig mdvzularinin
Sirkatin
movcud  daxili

idara olunmasina
yanagmasl Vo

sistemlarinin tshlili;

Sirketin mixtslif foaliyyet sahslori
soxslorle

tzro cavabdeh
musahibaslerin kegirilmasi;

Kutlovi informasiya Vasitalorinin
(bundan sonra “KIV") derc etdiyi esas

hadisslerin tohlili.

r
Otraf mihitin miuhafizasi vo tobii resurslarin
samarali istifade olunmasi

iglim dayisikliyine tesirlerin idare edilmasi
Birbasa ve dolayi IEYQ emissiyalari
Enerjinin semarali istifadasi

Suyun semerali istifadesi

Tullantlarin effektiv idare olunmasi
Biomuxtslifliys tesirlerin azaldiimasi

AN N N NN

iqtisadi dayanigliliq ve biznesin semaraliliyi

v’ lqtisadi gostericilerin yaxsilasdirimas

V' Glclu korporativ idareetma sisteminin
qurulmasi

v" Yerli techizatcilarin colb edilmasi

v' Techizatgllanin dayaniglilig prinsiplerine gére
giymatlendirilmasi

V" Yerliictimaiyyat ils alagelerin gorunmasi

SNENENENEN

AN N NN

Sosial inkisaf va rifahin artiriimasi

Insan resurslarinin idars edilimasi

Muxtaliflilik vo baraber imkanlarin yaradiimasi
iscilerin tolim ve inkisafl

©mayin muhafizasi ve tehlikasizlik
Korporativ sosial masuliyyst

Etik davranis

Korrupsiyaya garsl mubarize
Etik biznes tecrlbalari

Insan hiiquglarinin gorunmasi
Vergi ddenislerinin soffafligi




9hamiyyatli aspektlorin ahata dairasi

GRI 102-47

Cadval 1. 9hamiyyatli aspektlorin shata dairasi

Dhamiyyatli
aspektlarin
siyahisi
iglim dayisikliyina
tosirlerin idare
edilmesi

Birbasa vo dolay
IEYQ emissiyalar

Enerjinin samarali
istifadesi

Suyun semarali
istifadesi

Tullantilarin effektiv
idare olunmasi

Biomuxtalifliys
tosirlerin
azaldilmasi

Insan resurslarinin
idaro edilmosi

Aspektin
ahats

dairasi
Sirket
Yerli ohali
Dovlet
Ragibler
investorlar

Sirket
Yerli shali
Dévlet
Ragibler
investorlar

Sirket
Yerli ohali
investorlar

Sirket
Yerli ohali

Sirket
Yerli ohali
Dovlat

Investorlar

Sirket
Dovlet

Sirket
Sirkat
isgilori

Miivafiq
DiM-lor
12,13,17
9,12,13

7,13
12, 14
6,12, 13
14,15
10, 16

Aspektin ahata dairasi

Tohfamiz

IEYQ inventarlasmasi, enerji semaraliliyinin
artirlmasi, ekoloji ve innovativ texnologiyalarin
totbigi, davamli inkisafin iglim doayisikliyi ilo
mibarize meagsadli “SOCAR: 2021-2030 -
Asagi karbonlu inkisaf strategiyasi”
sonadini tasdiq etmisdir.

Azarbaycanin dayanigll inkisafina tohfo verme
ve madoan yanacaglarindan asiliigini azaltmaq
Uglin Sirket glines elektrik stansiyalar insa
etmis, hamginin bazi upstream miiessisalorde
masalde yandirilan qazi sifira endirmisdir.

Sirketin enerji balansinda barpa olunan eneriji
manbalerinin  payinin  veo enerji
samaraliliyinin artirlmasini hadaflayirik.

Umumi

SOCAR biutun layihelorde sudan semerali
istifade Uglin innovativ yeniliklorin tetbiqgine
Ustlinlik verir.

SOCAR fealiyyati muhit
standartlar ve qaydalarina riayst edarok daima
girklonmanin azaldilmasi, tullantilarin
minimuma endirilmesi ve tobii resurslardan
somarali istifadeni nezerde saxlayir.

zamani otraf

Umumilikde 2022-ci il arzinds davamli olaraq
SOCAR-in neft-qaz omsaliyyatlari aparilan
sahalerinda biomuxtslifliyin mdovecud
vaziyyatinin giymatlendirilmesi maqgsadilo 44
tedgigat hayata kegirilmisdir ve lazimi tedbirler
gorilmusddr.

isgilorimize  qayg  strategiyamizin  osas
elementlorinden biridir. Mixtslif is sahslerinde
gotin is seraitini nozero alarag onlarin daim



Muixtsliflik ve
baraber imkanlarin
yaradilmasi

iscilarin tolim ve
inkisafi

©moyin muhafizesi
vo tohlikesizlik

Korporativ sosial
masuliyyat

igtisadi
gostericilerin
yaxsilagdiriimasi

Yerli ohali
Dovlet

Sirket
Sirket
isgilori

5,10

Sirket 4,5,8,10
Sirket

isgilori

Musterilor

Sirket
Sirket
iscilori
Yerli shali
Dévlet
investorlar

3,12

Sirket
Yerli ohali
Dovlet

Ragibler

11,16

Investorlar

Sirket 8, 11
Sirket

isgilori

Yerli ohali

Dovlet

Mustariler

Raqibler

inkisafina nazarat edirik. Sirkatdaxili
barabarliyin, mixtalifliyin ve azad fikir ifadasinin
dayanigl biznes tglin vacib olduguna inaniriq.
is yerinde istedadlarn idare edilmesi ve
masgullug sahsasinds baraberlik vo mixtsliflik
prinsiplarine sadiglik Sirketimizin
muveffaqiyyatini vo davamliligini ifade edan an
vacib elementlorden biridir.

is performansinin vo iscilorin ixtisaslarinin
artinlmasi moaqgseadilo bitlin emoakdaslarimiza
fordi telim ve inkisaf planlarina uygun olaraq
movcud vazifslarinin telobatina asasen bir sira
telimlor kegirilir.

2022-ci il orzinde SOCAR lzro SOTOMM
idaroetma sisteminin tokmillogdirilmasi
istigametinde - Bizi Qoruyan Qaydalar,
“Hadaf Sifir” programi ve diger zaruri isgi
sanadler hazirlanmis ve tetbiq edilmisdir.

SOCAR ictimai shemiyyate malik sosial
naticolor alde etmak ve comiyyat liglin miisbat
tosirlor yaratmaq moagqgsaedile bir sira tedbirlor
hoyata kecirir vo cari ilde qeyd edilon
mesalolere 214 min AZN' mebleginde pul
vosaiti ayirmisdir. Hoamginin, maragh tereflorin
fikirlorini 6z biznes foaliyyatine inteqgrasiya
etmak lictin mixtslif tedbirler teskil olunur.
SOCAR dovlet biidcesinin formalasmasinda
ashamiyyatli yer tutur vo olke igtisadiyyatinin
inkisafinda tekanverici rol oynayir.

" SOCAR-In igtisadi gostericileri SOCAR Qrupu Uzre verilir ve daha genis serhedlori shate eden Sirkatin
31.12.2022-ci il tarixina darc edilmis Maliyye Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina uygun konsolids edilmis
maliyya hesabatlarina asaslanir.



Yerli tachizatgilarin
coalb edilmasi

Tachizatgilarnn
sosial vo ekoloji
giymatlondirilmasi

Yerli ictimaiyyat ilo
alagalerin
gorunmasi

Korrupsiyaya qarsi
mubarizo

Etik biznes
tocriiboelori

insan hiiquglarinin
gorunmasi

Vergi 6daniglorinin
soffaflig

Sirket
Yerli ahali
Dovlet
Ragibler

Yerli ohali
Dovlat
Raqibler

Sirket
Yerli ohali
Dovlet

Sirket
Yerli shali
Raqibler
investorlar

Sirket
Ragibler
investorlar

Sirket
Yerli shali
Dovlet
Raqibler
investorlar

Sirket
Dovlet

11,12

12,17

16,17

10,16

8,16

5,10

10,12

SOCAR 6z fealiyyati ilo Azerbaycanda bir gox
sahalerin igtisadi inkisafina téhfe verarak telob
olunan mal, material ve xidmsatlerin satin
alinmasi zaman yerli sirketlore Ustlinlik verir.
2022-ci ilde yerli tochizatgilara xarclonan
vasaitin nisbati 38% olub.

Sirket her zaman tochizatgilarin SOCAR-In
isguzar doyer ve etik standartlan ilo
uygunlugunu nazarst altinda saxlayir. 2022-ci
ilde SOCAR-da Pre-kvalifikasiya

qiymatlondirmasina dair Prosedur
Sonadi tosdiq edilorok totbigina
baslaniimisdir.

Sirkatin fealiyyati Uzre yaranan tesirlori operativ
mioyyon etmok vo effektiv idaro etmak, eyni
zamanda bitiin  maragh tereflor ilo aciq
dialoqun ve amokdasligin qurulmasi Sirkatin
asas prinsiplarinden biridir.

SOCAR korrupsiyanin har bir ndviine garsl
“sifir tolerantliq” prinsipini tesbit eden
Korrupsiya ile mibarize siyasatini hazirlayaraq
illordir ugurla hayata kegirir.

Artig illerdir tetbiq olunan Biznes etikasi
macallesinin 2022-ci il erzinde do iscilerle
kommunikasiyasi davam etmisdir. Sirkatde
daxili sistem vasitesilo isgiloro yaddaslq
varagaleri taqdim olunmusdur.

insan haglaninin gorunmasi SOCAR igiin
ananavi olaraq ohamiyystli masalalorden
hesab edilir. il erzinde heg bir insan haglarinin
pozulmasi Uzro sikayet ve ya insident qeydoe
alinmamisdir.

Olka lizra on iri vergi 6dayicilarindan biri olaraq
Sirket 2022-ci ilde bilidceys 2 257 min. AZN
hacminde 6demaloar etmisdir.



Sirkat haqqinda

SOCAR-In biznes modeli
GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-5, GRI 102-7

SOCAR Azarbaycan Respublikasinin neft-gaz hasilatini hayata kegiron ilk dovlet sirkatidir.
100% dovlet miilkiyyatinde olan SOCAR miistaqil kommersiya faaliyyatini hayata kegirarak
Azarbaycan Respublikasinin yanacaqg-enerji balansini temin edir.

Sirket 6z fealiyystinde daim istehsalat-resurs bazasinin artirimasi, fealiyyst effektivliyinin
temin olunmasi ve apardigi biitlin islere masuliyyatli yanagmani alde rehbaer tutmusdur. Bas
ofisi Baki soharinde yerlosmoklo SOCAR-in foealiyyat cografiyasi butlin Azerbaycan
Respublikasini shate edir. Bu fealiyyat karbohidrogen hasilatinin bitiin doévriini ahats
etmoklo kasfiyyat, hasilat, naqgl, emal ve satis proseslorini 6ziinds ehtiva edir. SOCAR
yataglarin islenmasi ve hasilat fealiyystini Azarbaycan Respublikasinin Xezer danizi
akvatoriyasinda ve quruda yerloson karbohidrogen yataglarinda hayata kegirir. SOCAR-In
miixtalif istiqamatlar iizro faaliyyati 3 istehsalat birliyi, 11 zavod, 2 trest, 28 birge
miiassisa vo 1 alyans vasitasilo hayata kecirilir’.

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinda SOCAR-in faaliyyat sahalori
Neftin, Neft vo neft-kimya
gazin vo gqaz mahsulunun, gazin
kondensantinin daxili ve xarici
hasilati, emali ve bazarlarda satisi
_ nagli \ }

e ——vn—

Neft ve qaz @ Olke orazisinde " " " "

yataglarinin senayenin va P

axtanigi, kagfiyyat ahalinin tebii

va islenilmasi gazla tochizati

2 SOCAR-In nazdinds olan biznes vahidleri hagqinda daha otrafli melumat Sirketin korporativ veb-saytinda
(https://socar.az/az/page/biznes-vahidleri) yerlegdirilib.




SOCAR-In Missiyasi

Zangin neft-qaz amaliyyatlar tecriibasini
muiasir texnologiya ve soristeliklorle
tokmillegdirerak  yerli,  regional  ve
beynalxalg mustevide dayanigl inkisafa ve
enerji tohliikesizliyine téhfe vermak.

SOCAR-In Marami

Enerji kegidi, innovasiyalar ve
reqemsallasdirma vasitesile
amaliyyatlarini inkisaf etdirarek gabaqgclil
enerji sirkati olmag.

SOCAR-In Azarbaycanda faaliyyat istigamatlori ®

GRI 102-1, GRI 102-3, GRI 102-5, GRI 301-1

SOCAR-In faaliyyst istigamatinde mixtslif sahsleri shate eden birge muessissalor ve

amaliyyat sirkatlori asas yer tutur.

Cadval 2. 2020-2022-ci illarde SOCAR-1n Azarbaycanda tasdiq edilmis neft vo

qaz ehtiyatlan*

kategorivalar 5495 9021 2022
Tosdiq ediimisve 68066 56785 61 132
islonmisg
Tesdiq edilmis, 61311 56785 59280
islonmis vo
istehsala daxil
edilen
Tosdiq edilmis, 6 755 0 1852
islenmis ve
istehsala daxil
edilmayan
Tosdiq edilmis vo 44 284 24711 32791
islonmamis
Umumi tesdiq 112350 81496 93923
edilmis

10466 15539 15838 101450 131103

Kondensat, 10°mt Qaz, 10°m?®
2020 2021 2022 2020 2021 2022
4680 6180 7 381 50 401 68 324 61 975
4680 6180 4718 46892 68324 52040
0 0 2 663 3 509 0 9935
5786 9359 8457 51049 62779 51751

113 726

3 SOCAR-In fealiyyst istiqametleri hagqinda genis mslumat sirketin vebsaytinda eks olunmusdur: https://socar.az/az/home
* SOCAR-In tosdiq edilmis neft ve qaz ehtiyatlan 2020-ci ilde “DeGolyer & MacNaugthon” sirkatinin, 2021-ci ilds ise
“NETHERLAND, SEWELL & ASSOCIATES, INC,, 2022-c ilds “DeGolyer & MacNaugthon” sirketinin apardigi tedqiqat ve

giymatlondirma hesabatina istinaden verilmisdir.



Igtisadi tasirlor va sanaye foaaliyyati
GRI 102-45, GRI 201-1

Olks tizre on iri vergi 6dayicilerinden biri olaraq SOCAR dévlst biidcesinin formalasmasinda
ahamiyyatli yer tutur ve &lke igtisadiyyatinin inkisafinda tekanverici rol oynayir. Sirkat 2022-
ci ilde biidcaya 2 257 min. AZN hacminda 6damalar etmisdir.

Sakil 2. 2020-2022-ci illor iizra SOCAR-In Sokil 3. 2020-2022-ci illor arzinda
nizamnama kapitali, min. AZN SOCAR iizro biidca ddanislari, min. AZN
4 696 4748 4760 1388 1450 2 257
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Cadval 3. 2020-2022-ci illor iizro SOCAR-In iqtisadi gostaricilari, milyon AZN?®

Galirler 49 607 77 531 119 228
Satiglarin maya dayeri (44 552) (68 689) (104 526)
Paylagdirma xercleri (1 367) (1 708) (3048)
Umumi va inzibati xarclor (1 483) (1 456) (1 851)
Sair smoaliyyat xarclori (1 930) (1 195) (973)
Maliyys xarclori (1187) (1247) (1 537)
Diger gelir/(xercler) (822) (1121) 2131

il tizra manfaat/(zarar) (1734) 2115 9424

il tizra sair mecmu galir/(zerer) (vergiler gixilmag|a) (231) (656) 1622

il tizra comi macmu galir/(zarar) (1 965) 1 459 11 046

5 SOCAR-in igtisadi gostericilori SOCAR Qrupu zrs verilir ve daha genis serhedleri shats edan Sirketin 31.12.2022-¢i il
tarixine darc edilmis Maliyys Hesabatlarinin Beynsixalg Standartlarina uygun konsolide edilmis maliyys hesabatlarina
asaslanr. Igtisadi gostericiler GRI 201-1 - “Slds edilmis birbasa igtisadi deyar ve onun paylasdiriimasi” standartina esasen
gosterilmisdir.



Sokil 4. SOCAR-In quruda yerlasan yataqlarda Hasilatin Pay Bélgiisii ve Risk Xidmat
saziglori tizro igtirak payi, %

"Mirsovdag "Pirsaat" "Neftgala"ve "Kurovdag" "Zig Hovsan" "Suraxan" "Binagedi" "Balaxani"ve "Kirsengi
Kalamaddin" diger ve diger diger Qarabagl"
yataglar yataglar yataglar
bloku bloku

Sakil 5. SOCAR-In Xazor danizinin Azarbaycan sektorunda yerlasan yataqglarda
Hasilatin Pay Bolgiisii va Risk Xidmat saziglori iizro istirak payi, %
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Bu ehtiyatlarin islonmesini ve hasilatint SOCAR-In struktur vahidi “Azneft” istehsalat Birliyi
(IB) hayata kegirir. (Sekil 6. “Azneft” IB-nin strukturu).

Sokil 6. SOCAR-in "Azneft" istehsalat Birliyinin toskilati strukturu

1 Dalma
Qurgularinin
Temiri v
Kirayesi tizre
Eksperimental
Istehsalat
Musssisesi

1 Avtomobil .
_ Yollan Xatti =l

. ) Idarssi
Istismari Idarssi dares

7 Neft o Qaz
¢ixarma ldarssi

1 Maddi-Texniki 1 Dalgic
Tachizat Idaresi Xidmati

1 Qaz
_ Anbarlarinin
Istismari Idaresi

Ehtiyatlarin idare olunmasi, iglonma va hasilatin aparilmasi, yeni quyularin layihalendirilmasi,

gazilmasi ve tikintisinin hayata kegirilmasi tiglin Sirkatin genis ve ixtisaslasdiriimis qurumlari
méveuddur. (Sekil 7. “Upstream”)

Sakil 7. “Upstream”

Neftgaz-
elmitedqiqat
Institutu

Geologiya ve
Geofizika
Idaresi

Kompleks
Qazma Isleri
Tresti

"Neftqaz-

tikinti" tresti Azneft" IB




2022-ci il izra neft hasilati, 2022-ci il tzre gaz hasilatt,
min ton min. m3

m Digor 24 861.12 m SOCAR 7 785.29 m Digor 38 667.01 m SOCAR 8 069.96

Quru ve deniz yataglarindan hasil olunan xam neftin yigilmasi, hazirlanmasi ve &tirtilmasi
tgiin SOCAR-In genis saxelondiriimis meadenarasi ve magistral neft-qaz boru kemarlori
tesarriifati mévcuddur (Sakil 8. “Midstream”. Neft-qaz boru kemarleri).

Sakil 8. “Midstream” (Neft-qaz boru kamarlari)

Neft

Kemarlori QISZ hrac ”Azeigqaz"
Idarssi arssi
Otiiriilmiis neftin va qazin hacmi
7 700.1 min ton 18 371.5 min. m® 7 320.6 min. m®

Hasil olunan xam neft voe gaz SOCAR-In strukturuna daxil olan emal miessisslerinde emal
olunaraq istehlakgiya catdirilir ve satisi hayata kegirilir (Sokil 9. “Downstream”. Emal).



il arzinde SOCAR-In Azarbaycandaki miisessisalerinds istehsal olunan 2.2 milyon tondan
¢ox neft, neft-kimya ve gaz-kimya mehsullar xarici bazarlara ixrac edilib.

Sakil 9. “Downstream” (Emal)

Heydor
Sliyev adina Karbamid Qaz Emali Metanol "Azorikimya"

Neft Emali Zavodu Zavodu Zavodu 1B
Zavodu

Cadval 4. 2020-2022-ci illarde SOCAR iizra neft-qaz emali

Neft emali, min ton 5899.0 6630.2 6 240.32
Qaz emali, min. m® 37075 36023 3 608.53

Cadval 5. 2022-ci il iizro emal miiassisalarinda istehsal olunmus mahsullarin
hacmi, min ton

“Azarikimya” iB 563.67
Metanol Zavodu 534.5
Karbamid Zavodu 537.07

SOCAR Azarbaycan Respublikasinda neft-qaz senayesinde heyata kegirilon diger
layihslerde de pay bélgiisiine malikdir. (Sskil 10. SOCAR-in pay bélgiisiinds istirak etdiyi
layihsler).



Sokil 10. SOCAR-In pay bélgiisiinda istirak etdiyi layihalar

Baki-Thilisi-Ceyhan Boru kamari

Canubi Qafqaz Boru kamaeri

TANAP

TAP

Qarb ixrac Boru kemari

Hazrda BTC  boru  kemeri  asasen
Azorbaycandan ACG nefti ve Sahdeniz
kondensati dasiyir. Bundan ealave, BTC
vasitesilo Xazerin diger regional xam neft ve
kondensat hacmleri (Qazaxistan Vo
Turkmanistan) de nagl olunur. 2022-ci ilde Baki-
Thilisi-Ceyhan Boru Kemari marsrutu vasitesile
225.4 milyon barel neft ixrac edilmisdir.

Conubi Qafgaz Boru kemeri (CQBK) Xozer
denizinin  Azerbaycan sektorunda yerlosen
Sahdeniz qaz yatagindan hasil edilon qaz
Gurcustana ve Turkiyaye nagl etmak liglin insa
edilmis gaz kemeridir. 2022-ci ilde Caenubi
Qafqgaz Boru kemari vasitesilo 20.8 milyard m?®
gaz ixrac edilib.

TANAP Layihasi Xazer Denizinin Azarbaycan
sektorundaki “Sahdeniz-2" yatagindan ve Xezar
Danizinin digar sahalerindan hasil edilon tabii
gazin Turkiyaye ve 6z novbasinds bu 6lkadan
Avropaya nagl edir. 2022-ci il arzinde TANAP
vasitesilo ixrac edilon 17.0 milyard m® gaz
hecminden 5.7  milyard m®  hissesi
Turkiyaye ixrac edilib.

Trans-Adriatik Boru Kemeri Layihesi (TAP),
Yunanistan arazisinds Yunan-Turkiya
sorhadindan baslayaraq, Trans-Anadolu Boru
Kemerine (TANAP) birlesen, Yunanistandan,
Albaniya ve Adriatik Denizinden kegarak
ltaliyada basa gatan ve “Snam Rete Gas” (SRG)
sobokesina birlogan tebii gaz boru kemarinin
layihalendirilmasindan, tikintisindan Vo
istismarindan ibaratdir. 2022-ci il arzinde TAP
vasitesilo Avropa bazarlarina 11.3 milyard m?®
gaz ixrac edilib.

Qorb ixrac Boru Kemari (QIBK) Xezardoki neft
yataglarindan xam nefti Qara daniz sahilina nagl
edir vo xam neft orada tankerlora ytiklonarak
Bosfor bogazindan kegmakle Avropa bazarlarina
yola salinir. 2022-ci ilde Qaerb ixrac Boru Kemari
marsrutu vasitasile 6.76 milyon barel neft
ixrac edilmisdir.



Sosial masuliyyatli sirket olan SOCAR bilavasits istehsalat vahidlerinin inkisafi ile barabar
Sirkatin elm-tahsil, sosial, innovasiya ve ekologiya sahslerinin do inkisafina shamiyyatli
digget ayirir. (Sekil 11. Diger kémakgi xidmatler)

Sokil 11. Digar kbmakci xidmatlar

Baki Ali Neft Maktabi Sosial inkisaf idaresi
TTSI

innovasiya Ekologiya
“Neftqazelmitedqiqatlayiha” institutu Ekol

Xarici bazarda foaliyyat
GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-12

SOCAR yerli iri neft sirkati olmagla berabar son iller aparilan isler ve investisiyalar
naticesinde beynalxalq sirkete gevrilmisdir. Sirketin Azerbaycan hiidudlarindan kanar
foaliyyati @sasen neft-qazin &turlilmasi, emal, neft ve yanacag-siirtgli materiallarinin satis
fealiyystlerinden ibaretdir. (Sekil 12. Xarici fealiyyst cografiyasi)

Sakil 12. SOCAR-n xarici faaliyyst cografiyasi

Xam neftin ixrac olundugu 6lkeler

@ Neft vo neft-kimya mahsullarinin ixrac olundugu dlkaler

@ Xxam neft, Aefilo neft kimya mahsullarinin ixrac olundugu &lkaler



SOCAR Energy Ukraine

“*SOCAR Energy Ukraine” sirkati 2008-ci
ilde yaradilib. Sirkatin asas fealiyysti neft
mahsullarinin topdan ve parakends, tabii
gazin ve aviasiya yanacaginin topdan
satisini hayata kegirmakdan
ibaretdir. Sirkete  fealiyyate  basladigi
dovrden etibaron SOCAR terafinden
timumilikde 294.2 milyon ABS dollarina
gadar sarmaysa yatirilib.

31 dekabr 2022 tarixine sirkatin
Ukraynanin 11 vilaystinde 58 mduasir
yanacaqdoldurma kompleksi faaliyyat
gostarir.

“SOCAR Energy Ukraine” sirksti kigik ve
orta 6lgull gemilerin yanacaqgla teminati
tgun Kiyevde ve Odessada 2 Uizen
yanacaqgdoldurma mantaeqgesini deo ise
salib.

SOCAR Energy Georgia

‘SOCAR Energy Georgia” MMC
GurclUstan bazarinda neft ve qaz
mahsullarinin idxali, topdan ve pearakenda
satisl, habele tabii gazin paylanmasi
magsadile 2006-ci ilde tesis edilmakle
SOCAR terefinden xarici 6lkads agilimig ilk
sirket ve “Forbes” jurnalina gors,
Grcustanda on iri sirkatlorden biridir.
Sirkat dost 6lkads an iri sermayagi ve vergi
6dayan sirkatlorden biri kimi 6z faaliyyati
arzinde Glrcustan iqtisadiyyatina 720.9
milyon ABS dollari mableginde sermays
goymus ve dovlet bidcesine 1.881
milyard ABS dollari mablaginds vergi
odemisdir. Sirketde 4 900 neferden c¢ox
is¢i galisir.

Topdan va parakends faaliyysti ile yanasi,
“‘SOCAR Energy Georgia” terefinden
yanacaqdoldurma mentegglerinin (YDM)
ingasi ve istismari, neft mohsullan

terminallari  ve naqliyyat vasitaleri ilo
tochizat, idxal amesaliyyatlarinin hayata
kegirilmasi kimi funksiyalar da yerine
yetirilir. Sadalanan fealiyyat nd&vlerini
hayata kegirmak tgin “SOCAR Georgia
Gas”, “SOCAR Georgia Petroleum” ve
“SOCAR Georgia Security” kimi hliquqi
cohatdon tam olaraq “SOCAR Energy
Georgia” maoxsus olan térome sirkatler
yaradilmisdir. YDM-lerin ingasi va istismari
magsadile “SOCAR Georgia Petroleum”
sirkati 2006-ci ilde tasis edilib. 2010-cu
ilin sonu Ucilin sirkete maxsus YDM-lerin
say! artiq 60-a gatdirnlib. 01.01.2023-cdi il
tarixine, Gircltstanda “SOCAR”" brendi
altinda 107 YDM mudstarilore yiksak
saviyyali xidmat gosterir. 2007-2022-ci
illor arzinde sirkat teraefinden Azearbaycan
Respublikasindan Girclstan bazarina 4
444 715 ton muxtalif ndv neft mahsullari
gatirilmisdir. 2022-ci il tizre bu gosterici
91 643 ton teskil edir.

“*SOCAR Georgia Petroleum” 13 xidmat
markazi ve 4 neft mahsullarn terminalina
malikdir. YDM-da mayelosdiriimis tabii gaz
(LPG), siilmis tsbii gaz (CNG), dizel
yanacagl ve miuxtalif oktanli yliksek
keyfiyyatli benzin satilir. Sirkete mexsus
YDM-ds satilan Dizel ve Benzin yanacaq
novleri Avropa 6lkalerindan idxal olunur ve
tam olarag AVRO-5 standartlarinin
taleblarine uygundur. Misterilor YDM-da
“Way Mart” marketlor gabakasindan,
“Energy Card” bonus kartlarindan, miixtslif
asanlagdinlmis  serfeli muiasir satis
usullarindan, mobil telefon ve ya diger
gadjetlorden  istifade  ede  bilirler.
Grcustanda ilk defe olaraq 6lkenin asas
yollarinda ve Thbilisi saharinde elektrik
enerjisi ilo isloyan avtomobillerin sahibleri
iso masinlarini elektrik enerjisi ilo temin
eden aparatlardan yararlanirlar.

2021-ci ilde bir YDM-de maksimum giicii
illik 39.6 kVt, 2022-ci ilde ise glict 28 kVt



olan glines panellori stansiyasi
qurasdirilaraq istismara verilmisdir. Har iki
stansiyada istehsal olunan 51 min kilovat-
saat elektrik enerjisi mioassisanin daxili
telobati Ugln istifade edilmisdir. Hal
hazirda sirketin 4 obyektinde analoji
olaraq, illik guci 1.7 meqavat toskil
edacak stansiyalarin  qurulmasi Uzre
layihalendirma islari aparilir.

Diger téreme sirket olan “SOCAR
Georgia Gas” olkede tebii gazin idxal,
parakenda va topdan satisi, paylanmasi ve
elece do, gaz boru kemarlerinin tikintisi ve
reabilitasiyasi magqgsadile 2007-ci ilde
yaradilib. 2008-ci ilde Gurclstanda
gazlagsdirma seviyyesi 46% olubsa,
“*SOCAR Georgia Gas"in ve Gurcistan
hékumatinin birge fealiyysti naticesinde
2024-ci ilin  sonu Ugln  oOlkenin
gazlasdirimasinin  88%-2  ¢atdirimasi
gozlenilir. Aparilan igler naticesinde 2009-
cu ilde sayr 71 min olan abonentlarin
migdar 01.01.20283-ci il tarixine 831 mina
catdiriib. 2007-2022-ci iller arzinde sirket
toerofinden 11 min km-o qgoder
gazpaylayici xatler gakilib.

SOCAR Turkiye

SOCAR, Turkiyadaki fealiyystine 2008-ci
ilde “Petkim” neft-kimya kompleksinin
Ozollogdirilmasi naticesinde 51%-lo an
boyluk sehmdar olarag baglamisdir. Hal-
hazirda SOCAR-In Tirkiye igtisadiyyatina
goydugu investisiyanin imumi dayeri 18
milyard ABS dollarindan artigdir. “SOCAR
Tarkiye"nin portfeline “Petkim”, “TANAP”,
“STAR” Neft Emali Zavodu (NEZ2),
“SOCAR Terminal”, “Petkim” KES (Kuilek
Elektrik Stansiyasi), “Bursagaz”,
“Kayserigaz”, “Enervis”, “SOCAR Enerji
Ticaret”, “Millenicom”, “SOCAR Petrol

Ticaret” vo “SOCAR Depolama” kimi
sirkatlor daxildir.

SOCAR Turkiye Oliaga yarimadasinda
yerlogan bitlin térema musassisalorini
ohate edan erazisi tigiin Tlrkiyades “Xiisusi
Senaye Zonas!” adini alan ilk sirkatdir.

SOCAR, Turkiyenin an boyuk birbasa
xarici investoru ve an boyik integrasiya
olunmus senaye holdingidir. “SOCAR
Tirkiye"nin birbasa iscilerinin sayi teqriban
5 300 naferdir. Subpodratgilar ile birlikde
yaradilan mesgullug sayl ise 11 min
naferdan artigdir.

“Petkim” neft-kimya kompleksi
2008-ci ilden etibaren “Petkim”a har |l
toxminen 100 milyon ABS dollan
dayerinda investisiya qoyulmusdur. Bu
investisiyalar “Petkim”in daxili imkanlari
hesabina temin edilmis, hal-hazirda
qgoyulan slave investisiyalarin  Umumi
moblegi 1.6 milyard ABS dollarina
catmigdir. “Petkim”, Turkiya daxilinde en
ylksok saviyyali senaye miassisalori vo
ixracat liderlori arasindadir.

“Petkim”in 15 asas ve 6 komaokgi istehsal
miessisesinde Umumilikde 60-a yaxin
mixtalif név mahsul istehsal
olunmaqgdadir. Bu mahsullar 6lke daxilinde
demak olar ki, bltiin senaye sahalorindo 1
500-den c¢ox musteri terefinden istifade
olunur. Eyni zamanda, “Petkim” olke
xaricinde de 350-den ¢ox misteri
portfeline malikdir. “Petkim” tarsfinden
2022-ci ilde 78 olkeye ixracat heyata
kecirilmisdir. Zavodun illik istehsal hacmi
3.6 milyon tondur. Hal-hazirda istehsal
glcinin artinlmasi magsadi ile zavodlarin
yenilonmasi Uzre iglor davam etdirilir vo
yeni avadanliglar  qurulur.  “Petkim”
yarimadasindaki layihalerin hayata
keciriimasini asanlagsdirmaq magsadile



Tarkiyo  dovleti  terafinden  “Petkim”
orazisine “Ozel Tohlikesizlik Sahesi” ve
“Ozal Layiho Sahssi” statuslari veriimisdir.
Diinyada Senaye 4.0 texnologiyalarini
istehsalatda en semerali tetbiq eden
muiessisslarin gebul edildiyi Diinya igtisadi
Forumunun (WEF) “Global Lighthouse
Network”una 2020-ci ilde Turkiyaden
secilon yeganae sirkat olan “Petkim”, Egey
regionu Ixracatcilar Birliyinin 2022-ci ilin
yekunlarina asasen butin sektorlarin
giymatlondirildiyi  "Ixracatin  Liderlori"
siyahisinda da birinci olmusdur. 2022-ci
ilde ixracatda glicli movgeyini qoruyan ve
1 449 milyon ABS dollari mableginde
ixrac goliri olde eden Petkim, Egey
ixracatcilar Birliklorinin (EIB) acigladigs
ananavi "ixracatin Ulduzlan" siyahisinda da
bitin sektorlarda birinci yeri tutaraq,
kimya senayesinin "Ixracat Cempionu"
adina layiq gorilmuisddr.

“Petkim” 2022-ci ilin sonunda 347.8 min.
ABS dollari (6.5 milyard TL) ile 58 illik
tarixinin xalis manfeat rekordunu qirmisdir.
“Petkim” 2022-ci il Uzre satiglarini 2021-
ci ille migayisede 70% artiraraq 2 622
min. ABS dollarina (49 milyard TL), pul
vesaitlorini ise 696 min. ABS dollarina (13
milyard TL) yiikseltmisdir. “Petkim” 2022-
ci ide TiM-in (Tirkiyo ixracatgilar
Maclisinin) ilk 1 000 ixracatg! siyahisinda
22-ci sirada yer almigdir. “Dayar Manim
Transformasiya Programi” g¢argivesinda
layiha takliflorinin hayata kegirilmasi ils,
2022-ci ilde “Petkim"de 55 layiha
sayasinde 97 min. ABS dollan
mablaginds slave dayar yaradilmisdir.

“STAR” Neft Emali Zavodu

SOCAR-in  Tirkiyenin Izmir seharinin
Oliaga rayonunda, “Petkim” neft-kimya

kompleksinin  erazisinde insa etdiyi
“STAR” Neft Emali Zavodu (NEZ)
Tarkiyade emal edilmis neft mahsullarina
olan talebatin  texminen 25 faizini
6demakdadir. Turkiyenin ilk ve yegane
inteqrasiya olunmus neft-kimya
istehsalcisi  olan  “Petkim”in  xammal
ehtiyacinin ise demak olar ki, hamisi
“STAR” NEZ-ds istehsal edilen illik nafta
miqdari ile garsilanmaqdadir.

“STAR" NEZ Tirkiyenin real sektor
tarixinin an bdylk ve an uzunmiddatli
layihe maliyyslesdirma krediti sazisini
imzalamisdir. Zavod Avropa, Yaxin Serq ve
Afrika regionunda reallasdirilan an boytk
neft emall zavodu layihsalerinden biridir.
Layihenin 6.7 milyard ABS dollan
dayerindaki investisiyasinin 3.3 milyard
ABS dollar dayerinds olan hissesi layihe
maliyyslosdirmasi krediti hesabina
odanilmisdir.

Tlrkiyade real sektorun tek noqgteye
hoayata kegirdiyi an boyuk investisiya
olarag neft emall ve neft-kimya
inteqrasiyasini reallagdiran “STAR" NEZ,
Turkiyenin ilk Strateji Investisiya Tosviq
Sertifikatina malikdir.

“STAR" NEZ-in tikintisinin on intensiv
dovriinde, 14 o6lkeden 3 000-den c¢ox
mihendis do daxil olmagla Umumi
masgullug sayr 19 500- ¢atmisdr.
Hazirda NEZ-de texminen 1 129 nefer
daimi masgullug ile temin edilir.

ik tegriben 11.5 milyon ton xam neft
emali hacmina sahib olan “STAR” NEZ-de
dizel ve nafta, eloce do Turkiyanin cari
kesirinin ahamiyyatli komponentlerindan
olan teyyare yanacagi ve “LPG” kimi neft
mahsullari da istehsal olunur. 2022-ci ilde
“STAR” NEZ-in hasilat hacmi orta
hesablama ile 113.1% toskil etmisdir.
“STAR” NEZ har il xam neft vo mehsul
giymatlerinden ds asili olaraq, Tirkiyadaki



cari  kasirin  shamiyyatli  derocede
azalmasina téhfe verir.

Diinyada Senaye 4.0 texnologiyalarini
istehsalatda en semerali tetbiq eden
muiessisslerin gebul edildiyi Diinya igtisadi
Forumunun (WEF) “Global Lighthouse
Network™una 2021-ci ilde Tirkiyaden
segilon yegana sirkat olan “STAR” NEZ,
eyni zamanda diinyada bu platformada yer
alan ilk neft emall zavodudur. “Dayer
Manim Transformasiya Program!”
gorgivesinda layihe takliflerinin  hayata
kegirilmasi ilo, 2022-ci ilde “STAR"” NEZ-
do 65 layihe sayesinde 660 min. ABS
dollan mablaginde alave dayer
yaradilmisdir (Layiheys start verilen
glinden bu giline gadar ise Umumilikde
970 min. ABS dollar mebleginde slave
deyer yaradilmisdir).

“SOCAR Tiirkiye”nin Tabii Qaz
Biznes Vahidi

“*SOCAR Tirkiye"nin Tebii Qaz Biznes
Vahidi, 17 iyun 2019-cu il tarixinde
Almaniyanin EWE sirkatinin Turkiyadaki
téroma  muassisalerinin  alinmasi ilo
foaliyyote  baslamisdir.  Satinalmadan
sonra, tebii qaz paylama sirkatleri olan
“Bursagaz” ve “Kayserigaz"in 80%-i, qaz
vo enerji topdan satis ve ticarat sirkati olan
“Enervis"(hal-hazrda “SOCAR  Enerji
Ticaret AS.”) , ile telekommunikasiya
xidmati gostaran “Millenicom”un 100%-i
SOCAR Turkiye portfeline daxil olmusdur.
Turkiyade alternativ  telekommunikasiya
sektoru va enerji ssmaraliliyi lizro gabaqcll
sirkatlorden olan “Millenicom” ve “Enervis”
6z biznes emaliyyatlarmi  “SOCAR

Tarkiye"nin  Tebii Qaz Biznes Vahidi
vasitesilo davam etdirir.

SOCAR Energy Switzerland

1 iyul  2012-ci ilde  SOCAR
“ExxonMobil”in “Esso Schweiz
GmbH"daki bittin sehmlerini ve bununla
da, isvegradski “Esso” yanacaqdoldurma
mantageleri sebakesini alde etmisdir. Bu
gin SOCAR birinci deracali va ylksak
keyfiyyatli ~ mehsul  ve  xidmatlarin
torafdandir ve isvegranin peraksnds satis
ve enerji bazarinda yeni standartlar
muayyan edir. Sirket 2022-ci ilin sonuna
geder Isvegradeki  yanacaqgdoldurma
mantaqgalerinin sayini 200-a gatdirib.
“‘SOCAR Energy Switzerland” yasil
hidrogen istehsali zavodunun tikintisi
layihasi ¢argivesinda “Alpiq”, “EW Hofe”
vo “SOCAR Energy Switzerland”
konsorsiumu  Freinbax baladiyyasinde
glic 10 MVt-a qgeder olan elektroliz
zavodu insa edacak. Planlasdirma prosesi
son marhaledadir ve alinmis icazeays
asason tikinti 2024-ci ilde baslanacag.
Tam genisloendirildikden sonra zavodun
ilde 1-1.2 min tona gadaer yasil hidrogen
istehsal etmasi planlasdirilir. Bels ki, hasil
edilon hidrogen boru kemari ile Fuksberq
sossesinda yerlogan stansiyaya
dasinacaq. Burada her iki istigamatde
SOCAR-in hidrogen yanacaqgdoldurma
stansiyalari qurasdirilacagq.

Bundan slave, SOCAR 2023-cii ilin iyun
ayinda Bern yaxinhginda ilk Isvegro
avtomobil yolu hidrogen perakends satis
stansiyasini agir. Burda giinde 30-a gader
yik masini doldurula biler.



Dayaniqh inkisafin tamin olunmasi
GRI 102-02, GRI 102-11

Azarbaycan Respublikasinin an iri vergi 6dayicisi, an bdyiik ise gotiiran ve an strateji mévge
tutan sirkatlerindan biri olan SOCAR dayaniqliiq mévzusuna ve davamli inkisafina miihiim
énam verir.

Bu sebabden davamli inkisafla bagh bezi magsedler Déviet Neft Sirkstinin korporativ
strategiyasinin torkib hissesi olmusdur. Burada Sirkstin neft-qaz hasilatinin resurs bazasinin,
emal gdclerinin artinlmasi, tehliikesiz senaye istehsalinin temin olunmasi, fealiyyst
cografiyasindan asili olmayaraq sosial, ekoloji ve iqtisadi dayarlerin yaradilmasi magsadi
goyulmusdur. Bu strategiyanin icrasi milli dayanigh inkisaf magsadlarine ve BMT terafindan
gebul edilmis Dayanigli inkisaf tizre Qlobal Magsadlere asaslanir (Sekil 13. Dayanigl
yanasma):

Sakil 13. Dayaniqli yanasma

- lIgtisadi artim-resurslarin effektiv idars olunmasi, istehsalatin effektiv idare
olunmasi, risklerin idare olunmasi, innovasiya ve reqemsallasma.

- Sosial inkisaf-saglamliq ve sehiyys, insan dayarlerine hérmat, tahsil ve
saristaliliyin artinlmasi, layigli is ve amakhaqqu.

- Ekoloji masuliyyst-ekoloji norma ve gaydalara riayst olunmasi, tullantilarin
azaldilmasi ve idare olunmasi, mévcud va yeni texnologiyalarin tatbiginds
ekoloji aspektin asas yer tutmasi.

Burada Sirket faaliyyatinin geyri-maliyye aspektlorinin onun kommersiya faaliyyati ilo vehdat
toskil etmasi plani nazardae tutulmusdur. Bu strateji planin icrasi Sirkatin mévcud resurslarinin
diizgiin idare edilmasi, sosial teminatlarin yaradilmasi, ekoloji ve diger qanunvericilik
toleblerinin yerina yetirimasine gsetirib ¢ixaracag. Bununla da, Doévlet Neft Sirkatinin
strategiyasi Sirketin maraglarini nazere alaraq davaml inkisaf konsepsiyasinin Sirkat
foaliyyatinda kokll yer almasini temin edacak.



SOCAR-iIn BMT-nin Davamli inkisaf Magsadlarina tohfalori
GRI 2-24

Davamli inkisaf prinsip ve maqgsadleri Dévlet Neft Sirkatinin strategiyasinin ayriimaz hissesi
olmagla onun atraf muhitin qorunmasi, istehsalat isgilori, mahsul ve xidmatlerine qarsi
masuliyyatlerini misyyan edir. Bu masuliyyatlor Azarbaycan Respublikasinin resurslarinin
gorunmasi, sosial iqtisadi inkisaf ve asagdi karbon cemiyyatinin qurulmasina qulluq edir.

BMT DiM Korporativ DIM
iglim doyisikliyi il Tullantilarin ve IEYQ-nin azaldiimasi il bagl mivafig tedbirlarin kegirilmasi
miibarize

Sirkat emakdaslarinin kondllt tibbi sigorta ile temin olunmasi, Sirkatin iri
istehsalat obyektlori, deniz istehsalat sahsleri ve platformalarinda stasionar
ambulator ve feldser menteqelari, profilaktik sanatoriya mualicasinin tasgkili

Sahiyye ve rifah

Keyfiyyatli tohsil
Sorfoli vo tomiz enerii

Layigli emak vo
igtisadi artim

Yoxsulluga son

Ali Neft Maktobi, Tolim Todris Sertifikatlasdirma Idaresi, SOCAR togald
programi

Qaz istehsalatinin stabil saxlanmasi ve artinimasi, avtomobil surtgl, yanacagq
istehsall v enerji effektlivliyinin artirnimasi

Tehlikesiz ve sanitar normalara cavab veren layigli emek seraiti, yuksak
amakhaqq), Azerbaycan Respublikasini tam ehate edan foaaliyyat sahalerinde
layiqgli is veren va infrastrukturun yaradilmasi, yerli podratcilarin desteklonmasi

Layigli emakhaqqy, teqatide ¢ixmis sabiq ve istehsalat gezalarinda xesarst alan

isGilore omurlik muavinatlerin verilmasi ve sigortalanmasi, movsimi isgilerin
celb olunmasi

Neft-gaz amaliyyatiarinin aparildigi srazilerin bioloji muxtalifliyini, o climledan
daniz ekosisteminin gqorunmasini temin etmok magsadi ile potensial manfi
tesirin garsisini alan gabaglayici tedbirlerin hayata kegirilmasi.

Daniz ekosisteminin
muhafizesi

Neft-gaz smaliyyatlarinin aparildigi erazilords bioloji muxtelifliye ve torpaq
ekosistemine menfi tesirin azadilmasi.

Torpaq ekosisteminin
muhafizesi

Magqgsadloar

SOCAR-in Davamli inkisaf Siyasatinin baslica magsadi SOCAR-da tehliikesiz ve saglam
amak saraitinin yaradilmasi, badbaxt hadisaloaro sabab ola bilacok amillori
zamaninda miiayyan etmakla gazalarin sayinin sifira endirilmasi, hamcinin, atraf
miihitin qorunmasi sahasinda idaresetmanin giiclondirilmasi, tobii ehtiyatlarin
miihafizasi vo onlardan samarali istifade edilmasi naticasinde davamli inkisafa
tohfa vermakdir.

Dayar zoncirine davamli inkisaf prinsiplerinin inteqrasiyasi, korporativ sosial masuliyyatin
yerina yetirilmasi, comiyyate uzunmiiddastli misbat tesirin gostariimasi Sirkatin davamliliq
siyasatinin asas tetbiq olunan dayarlaridir.



Davaml inkisaf masalalarinin idara edilmasi

SOCAR 06z davamli inkisafinin temin edilmasi, idareetma va investisiya gerarlarinin gebul
edilmasi, maliyya-tasarriifat faaliyyatinin effektivliyinin artinlmasi meaqgsedile korporativ
idareetma sisteminin tetbiqi ve tekmillasdirilmasini asas ve halledici amil kimi gabul edir.
Korporativ idaresetma dedikde risklerin semaerali idare edilmasina, effektiv daxili nazarst
sisteminin tatbiqine, Sirkatin fealiyystinde ve idareetmasinds saffafliga, eloce do semaraliliys
nail olunmasi magsadi ilo Sirketin Umumi Yigincag, Miisahide Surasi, idare Heysati, Sirkatin
prezidenti, o ciimleden diger maraqgl tereflor arasinda mévcud olan miinasibatler tzre
tenzimlemalerin, bltlin idareetma saviyyslarinde daqiq selahiyyst bolglistiniin aparilmasinin
tisul vo mexanizmlori nezerds tutulur. Belo ki, Sirketde Miisahide Surasi, idare Heyati,
komitaler, daxili audit, risklerin idare edilmasi, daxili nezarst, eloce do korporativ idareetma
sistemlori, daxili etika qaydalari ve saffafigin artirnlmasi, maliyye ve qeyri-maliyye hesabatlligi
qurulmusdur ki, bu da korporativ idarsetma biitévllylniin asas sartlondirici amillerinden
biridir.

Sakil 14. SOCAR-in Korporativ idaraetma Strukturu

Umumi Yigincaq
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Azarbaycan investisiya Holdingi

Misahida Surasi

idare Heyati
Sirkatin prezidenti (sadr)

Azorbaycan Investisiya Holdingi onun idarsetmasine verilmis dovlet sirketlorinin ve
miiessisalarinin, dévlet payi olan tasarriifat comiyyatlerinin vahid prinsipler asasinda idars
edilmasi, fealiyyatinin tekmillegdiriimasi, o climleden hayata kegirdiklori investisiya
programlarinin ~ seffafiginin  ve igtisadi semearasinin yiksaldilmasi, onlarin raqabat
gabiliyystinin temin olunmasi, maliyya saglamliginin ve dayanighlidinin yaxsilasdirimasi
sahasinds faaliyyat gdsteren publik hiiquqi sexsdir.

Hesabat dovriinde SOCAR-da korporativ idareetmaya dair bir sira vacib dayisikliklor bas
vermisdir. Belo ki, SOCAR-da aparilan struktur dayisikleri zamani korporativ idareetmanin
tokmillasdirilmasi, eloca do SOCAR-In Miisahide Surasi ve Azarbaycan investisiya Holdingi
ilo vahid slagalendirmenin teskili megsadile Korporativ idareetms Markezi (bundan sonra
“Merkez") yaradilmis ve Markazin esasnamasi ° tesdiq edilmisdir. ©lave olaraq “SOCAR-da
korporativ idareetma ilo bagl bazi massleler haqqinda” Maerkez tersfinden SOCAR Qrupu
Uzre korporativ katiblik funksiyalarinin, elaca do, tesdiq edilmis asasnamasina uygun olaragq,
Korporativ idareetma amrinde gosterilon bir sira funksiyalarin vahid merkazden hayata
kegiriimasi nezards tutulmusdur.

® SOCAR prezidentinin 09 fevral 2022-ci il tarixli SOCAR221000030300040020A00019 némreli emri ilo
704 Avqust 2022 -ci il tarixli SOCAR221000030300040020A001 11 Ne-li emr (bundan sonra - “Korporativ
idareetma amri”) asasinda



SOCAR-In idaraetma strukturu
GRI 102-18, GRI 102-22 GRI, GRI 102-23. 102-24, GRI 102-26, GRI 102-32, GRI 102-33

“Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkatinin idare edilmasinin tekmillosdirilmasine dair
tedbirlor hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 23.01.2021-ci il tarixli
Fermanina miuvafig olarag, SOCAR-in feaaliyyatinde semarsliliyi artrmag, onun idare
edilmasini miasir korporativ idareetme standartlari nazere alinmagla tskmillegdirmak
magsadile SOCAR-In fealiyystine Umumi rehbaerliyi ve nezarsti hayata kegirmak Ugln
SOCAR-In Misahide Surasi yaradiimisdir. SOCAR-in Musahide Surasi Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin vazifeys teyin ve vezifeden azad etdiyi sedr do daxil olmagla 7
(yeddi) tizvden ibarstdir. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 fevral 2022-ci il tarixli
3139 ndémrsli Serencami ilo Révsen Necef SOCAR-in birinci vitse-prezidenti tayin
edildikden sonra Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 17 noyabr 2022-ci il tarixli 3591
nomrali Seroncami ile Anar Axundov Misahide Surasina tzv teyin edilmisdir. Hazirda
Musahide Surasi Uzvlerinin say1 7 nafardir.

Sakil 15. Miisahida surasinin tarkibi

Emin Hiiseynov israfil Memmadov Elnur Soltanov
Misahide Surasinin tzvi Misahide Surasinin tizvii Musahide Surasinin tizvii

Mikayil Cabbarov
Misahide Surasinin sedri

Azar Bayramov Ruslan dlixanov Anar Axundov
Musahide Surasinin tizvii Musahide Surasinin tizvii Musahide Surasinin tizvi




SOCAR-In idare Heyati
GRI 102-18

SOCAR-in idare Heysti Sirketin strateji magsedlerine gatmaq Ulgiin an optimal yolun
muiayyan edilmasi, bu yéndas faaliyyatin taskili ve ona nazarst istigamatinda ¢alismaqgdadir.
SOCAR-In Nizamnamaesine asasan idare Heysti Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
torafinden tayin olunan Sirkatin prezidenti, 2 birinci vitse-prezident ve 12 vitse-prezidentden
ibaratdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti terafinden imzalanmis 10 fevral 2022-ci il tarixli
3139 nomrali Serencama asasen Rovsen Nacef SOCAR-In birinci vitse-prezidenti tayin
edilmisdir. Homginin, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 iyul 2022-ci il tarixli 3376
nomrali Serencamina esasen Révsen Necef SOCAR-In prezidenti toyin edilmisdir.

SOCAR-da sslahiyystlorin 6turtlmesi Sirketin nizamnamasi, amr, serencam ve vezifo
telimatina uydun olaraq tenzimlenir. Belo ki, Sirkstin strukturuna daxil olan idare ve
muiossisaler Uzro idareetma qerarlarinin gebul olunmasi ve onlarin maliyye-tesarriifat
foealiyyatine nazarat ve tenzimlenmasi vitse-prezidentlor tizre bollisdirliimisddr.

SOCAR-In idare Heystinin mavacibi ®mak Macallesine miivafiq olaraq ©mek ve Shalinin
Sosial Mudafiesi Nazirliyinin kollegiyasi ve ©dliyya Nazirliyi terefinden hazirlanmig “Butlin
sahslor tigiin Gtmumi olan qulluggu vezifelerinin Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi"na (VTISK) ve
ARDNS-ds Isgilarin ©mayinin Odenilmasi haqqinda ©sasnamays asasen temin olunur.

Hesabat dovriindan sonra bas veran muhum dayisikliklar

Azearbaycan Respublikasinin Prezidenti terafinden imzalanmis miivafig Serencamlara asasen
SOCAR-In vitse-prezidenti Yasar Latifov, Stleyman Qasimov, Dasqin iskenderov, Badal
Badslov, Xalik Memmadov, Rafige Hiiseynzads vezifelerinden azad edilmisdir. Homginin,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyul 2023-cu il tarixli diger Serencamlarina
asasen, Arzu Cavadova, ismayll Zoargaerli, Ziba Mustafayeva, Babak Hiiseynov, Ofgan isayev,
Anar Memmadov ve Fuad Musayev Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkatinin vitse-
prezidenti tayin edilmisdir.



Sakil 16.

idara Heyatinin tarkibi

Rovsan Nacof Xosbaxt Yusifzade Anar Meammeadov
SOCAR-in prezidenti Birinci vitse-prezident Vitse-prezident

y N

Arzu Cavadova Babak Hiiseynov Elsad Nasirov
Vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident

ofqan isayev Fuad Musayev ismayll Zorgorli
Vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident

Kanan Nacafov Zaur Qurbanov Ziba Mustafayeva
Vitse-prezident Vitse-prezident Vitse-prezident



SOCAR-In idaraetma organlarinin kollektiv biliyi

GRI 102-19, GRI 102-27

SOCAR-In idareetma organlarinin bilik ve
bacariglarina qoyulan telebler Azerbaycan
Respublikasinin  eamak  ganunvericiliyi,
SOCAR-In nizamnamasi, veazife bélglist
vo vazife standartlari ile miisyyen edilir.

Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Neft
Sirkatinin foaliyyst istiqgamatlerinin idare
edilmasi  sahsler lzre  bdllinmasina
baxmayarag qurulan kommunikasiyalar,
kollektiv misavirelor, mévcud hesabatlar
va sanad dovriyyesinde tatbiq olunmus
molumatlandirma  sistemlerinin  tetbigqi
idarsetma organlarinin Gzvlerinin Sirkatin
bitin fealiyyst istigamatleri tzre mévcud
durum haqgqinda mivafig melumat ve

kombina olunmus bilik yaradir. Hamginin,
rahbarliyin, yani SOCAR-in Prezidenti ve
vitse-prezidentlarinin bilik Vo
tocriibalerinin  muxteliflyi  idareetma
organinin diizgilin ve genis tacriibays malik
olmasinin zaminidir.

Rahbaerlik tersfinden baxilan ve tesdiq
olunan illik hesabati, konsolide edilmis
Maliyyo hesabati ve Davaml inkisaf
hagqinda hesabati, elece de mixtslif
masalaler Uzre miintezam daxili hesabatlar
informativ menba olmagla beraber Sirkstin
igtisadi, sosial ve ekoloji mévzular Uzre
fealiyyat naticaleri, eloce do gatismazliglar
hagqinda biliklerin artirlma meanbayidir.

SOCAR-In idaraetma organlarinin ve onun tizvlarinin

qgiymatlandirilmasi
GRI 102-28

SOCAR-In Nizamnamasi, korporativ standartlar ve diger nomenklatur senadlera uygun
olarag, ilin naticalerine dair faaliyystin semaraliyinin dlgllmasi liglin komitalerin ve rehbar
iscilorin 6zuinuigiymatlendirmesi hayata kegirilir. Sirkatin idareetma orqanlarina tetbiq etdiyi
kompensasiya ve giymatloendirma sistemi asasen asagidaki prinsiplere asaslanir:

|M SOCAR-In idaraetma organlarinin tzvlari
tglin performans asasli amak haqqi

w Sirkat dayarlarini Ustln tutan, isagdtirms,
inkisaf va motivasiyani tablig edan

ragabatli kompensasiya programi

Sektorda liderlik movgeyimizi dastaklayan,
rahbarliyin gatin lakin alda edils bilan

strateji va maliyya hadaflarina gatmasini
tasviq edan uzunmuddatli tasviq kapital
miukafatlar

Sahoaler lizro asas fealiyyat gostaricilari illik
olaraq har saha lizre miiayyan edilir va ilin
sonunda har bir rehbar isginin rehbaerlik
(nazaret) etdiyi sahays 6z téhfslerini vermas
gabiliyyati  mieyyen  meyarlar  Uzre

giymatlendirilir.  Bu meyarlar oasasen
Sirketin ik  fealiyyat  naticalerine
osaslanaraq  kamiyyat ve  keyfiyyot

gostaricilerini ahate edir.



SOCAR-In idaresetma orqanlarinin komitalari
GRI 102-22, GRI 102-20, GRI 102-33

SOCAR glin on shamiyystli mesalelorden biri istehsal prosesinin daha da
genislendirilmasi, bas veran gatismazliglarin aradan galdirlmasi, maliyys sabitliyinin qorunub
saxlanmasi va eyni zamanda idaragilikle bagli olan masalslardir ki, bunlara da idaraetmanin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi, teskilati fealiyyetde risklerin aradan qaldirnimasi, S$irket
rehbarliyinin vaxtinda malumatlandiriimasi ve isglizar terefdaslarin etibarinin gazanilmasi kimi
istigamatlor aiddir.

Qeyd olunanlari nezers alaraq Sirketde Audit Komitesi, Teyinat ve Mukafatlandirma Komitesi,
Strategiya ve investisiyalar Komitesi, Risklerin idare Edilmesi Komitesi, Satinalmalar
Komitssi, Kadrlarin idare Edilmesi Komitasi, informasiya Tehliikesizliyi Komitesi
formalasdirlmisdir.

Komitalar va onlarin funksiyalan

Komitanin adi Vazifs / faaliyyat

Audit Komitesi - Daxili audit siyasetini ve strategiyasini miisyyon edir

- Daxili audit planlarini tesdiq edir

- Daxili audit fealiyystine nezaret edir

- Nozarst sisteminin tokmillosdiriimasina dair t&vsiyslor verir

- Risklerin idare edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasine dair mivafiq
idareetme organlarina toklifler verir

-  SOCAR-da ve struktur bolmslerde maliyye ve diger risklerin yiiksek
oldugu sahslari mueyyenlesdirir

Teyinat vo Teyinat ve mikafatlandirma komitesi SOCAR-In tosisgisinin maraglar
Mukafatlandirma corgivesinde fealiyyot gdsterir vo asagidaki messloler tizre tovsiyslor
Komitesi hazilamagla Musahide Surasina kdmsklik gdsterir:

- Musahide Surasinin voe SOCAR-In rehboerliyinin faaliyystinin davamliiginin
planlasdirimast;

- Musahide SQurasinin, SOCAR-in  rehberliyinin  ve diger isgilerin
foaliyyatlorinin daimi ve obyektiv giymsatlondirilmasinin tomin edilmasi;

- Effektiv kadr siyasatinin, emakhaqqi ve mikafatlandirma sisteminin, elocs
de vezifeli saxsler va SOCAR-In is¢ilerine sosial destayin, onlann pesekar
tolim va inkisaflarinin temin edilmasi;

- SOCAR-in Nizamnamasinden, bu Ssasnamaden vo SOCAR-in diger
daxili senadlerinden ireli gelen massleler.

Strategiya vo Strategiya vo investisiyalar komitosi SOCAR-In tesisgisinin maraglan
investisiyalar Komitasi gorgivasinde foaliyyet gOsterir vo asadidaki massloler Uzre tdvsiyslor
hazirlamagla Musahida Surasina komeklik gosterir:

- uzunmuddetli perspektivde SOCAR-in inkisafina yonolmis strateiji
hadaflarin miiayyanlosdiriimasi;

- SOCAR-in investisiya calbediciliyinin artinimasi;

- SOCAR-in maliyys ve tesarriifat foaliyystinin diizgiin planlagdinimasinin
tomin edilmesi;

- osas investisiya istiqametlori ve layihslori do daxil olmagla SOCAR-in
foaliyystinin prioritet istigamatloerinin miisyysnloesdiriimasi;



- SOCAR-in maliyye ve teserriifat fealiyyatinin monitoringi ve monitoring
naticelerine asasen tedbirlerin gorilmasi;

- dividendlarin ve diger 6danislerin miisyyanlasdiriimasi;

- SOCAR-in Nizamnamasinden, bu Ssasnamadon vo SOCAR-In diger
daxili senadlerindan irsli gelon masslaler.

Risklarin Idare - Qrup uzrs Risk Istahasi Bayannamesini (RIB) hazirlayir ve onu baxilmasi
Edilmesi Komitesi tgtin Audit Komitasine, tesdiq edilmasi liciin Musahide Surasina teqdim
edir;
- Audit Komitssi ve Miisahide Surasinin miiracieti esasinda RIB-s diizslislor
edir;

- Qrup uzre Risk Xoritesini hazirlayir ve onu baximasi tg¢ln Audit
Komitesine, tesdiq edilmesi tiglin Miisahide Surasina teqdim edir;

- Risk Xoritesine daxil edilmis riskloro nezarst ve monitoring Ulzre
masuliyystin bolisdurilmasine dair tovsiyslerin hazirlanmasi ve baxiimasi
tgun Audit Komitesine, tesdiq edilmasi liciin Musahide Surasina teqdim
edir;

- Korporativ risklerin cari veziyyati ve risklerin idare edilmesi lzro hoyata
kegirilon todbirlor haqginda rubliik hesabatlarin tesdiq edilmasi bareds
gerar gobul edir;

- Qrupun strateji mogsedlerine gatmasina tesir ede bilocak riskleri nezarst
altinda saxlamagq tgtin tedbirlerin formalasdinimasi tizre gerar gsbul edir;

- Mosalslerin RiK-in 6zt terofinden hall edilmesi ve ya risklerin RIK
terefinden idars olunan limitleri asdigi hallarda mesalenin vitse-prezidents,
prezidents, Audit Komitesine ve ya Miisahide Surasina eskalasiya edilmasi
ilo bagl garar gqobul edir;

- Qrupa tosir eds bilecek risklerin daha derinden tahlil edilmesi magsadi ilo
tapsinglann verilmesi vo Qrup sirkatlerinin emoakdasglarinin bu ise cealb
edilmasi ilo bagh gerar gebul edir.

- Qiymetlondiriimesi ticiin xiisusi bacarq ve bilik (modellegdirms, aktuariat,
informasiya texnologiyalan, ve s.) teleb eden risklerin 8lgiilmesi magsedi
ilo kenar mustaqil ekspertlerin calbi ilo bagh gerar gebul edir.

- Goturiilmis risklorin SOCAR-in Risklorin Idare Edilmesi Siyasati ve
Risklerin idare Edilmesi Strategiyasina uygunluguna nozaret edir.

SOCAR-da Risklorin idara edilmasi
GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30

Risklerin idare edilmasinde uzunmiiddatli ve effektiv fealiyyati temin etmak lglin esas
proseslor risklorin vaxtinda askarlanmasi, olgtilmasi ve nezarstde saxlanmasidir. Risklerin
askar edilmasi Sirkatin buttin fealiyyst istigamatleri ve onlarin terkibine daxil olan biznes
proseslori Gzro hayata kegirilir. Risklori sistematik sokilde idare etmak Uglin risklere cavab
olaraq Sirkat daxilinde effektiv metodlar ve cavab tadbirleri tatbiq olunur ki, bunlar da risklerin
ugurlu idare olunmasi mdhitini formalagdinr. Hazirda fealiyyst goésteren Risklerin idare
olunmasi sistemi “COSO Enterprise Risk Management” konsepsiyasina uygun olaraq
2008-ci ilden tatbiq edilmakdadir.



Sakil 17. Risklarin idara olunmasi strukturu

Sirkatin Risklerin idara
Prezidenti olunmasi komitssi

SOCAR-In Prezidenti terafinden tesdiq edilmis ve totbiq olunan “ARDNS-nin risklerin idare
edilmasi Uzre normativ senadlar toplusu”na uydun olaraq hazirlanmis hesabatlar vaxtinda
nazarden kegirilir vo Sirkatdae risklerin idare edilmasi sisteminin semaraliliyi giymatlondirilir.
Qiymatlondirmanin naticalarine asasen, rahbarlik risklerin idare edilmasi sisteminde askar
edilmis ¢atismazliglarin aradan galdirimasi istigamatinda zeruri tedbirler hayata kegirir.
icraedici organlar tersfinden miisyyan olunmus miixtslif riskler, o ctimleden davamli inkisaf
riskleri, onlarin saviyyasi ve miqyasi, eloce de cavab tedbirlerin siyahisi SOCAR-In illik Risk
Xeritesindo, risklerin idare edilmasi ilo alagedar yerina yetirilon tedbirlor iss SOCAR-In
riiblik monitoring hesabatlarinda 6z aksini tapir.



Sokil 18. Risklar Xaritasinin tosdiqi prosesi

Bas ofis Risklerin idare
olunmasi sobasi

Aparilan tehlil ve qiymatlendirmaleri, eloca de fealiyyat ndviinli nazere alarag, asasen
asagidaki risk kateqoriyalari miisyyan olunur ve nazarstde saxlanilir:

Struktur vahidleri Riskler tizre Komite Sirkstin Prezidenti

Strateji risk

bagl riskler

Sirkat faaliyyatlerinin
davamliliginin va tehlikasizliyinin
pozulmasi;

SOCAR-In ntfuzunun
zadalanmasi.

Qaliq gixarila bilen ehtiyatlarin
realize olunmamasi, gazma vaxt
bas veran geoloji
mirakkablesmalar vo hasilat
tempinin asagr dismesi, neft-qaz
naglinin mahdudlasmasi ve s,;

Istehsalatin dayanmasi, insan
telofati, avadanhgin siradan
cixmasl, mahsul ve xammal itkisi,
atraf muhitin ¢irklenmasi ve s.

SOCAR-In strateji
magsadlarine nail
olmaqda aminliyin
yaradilmasi

e Omaliyyat riski Maliyye vesaitlerinin ¢atismazligl,  Maliyys dayanighginin

e Maliyys riskleri giymat dayismaleri sebabinden tomini;

e Bazar risklori yaranan maliyya itkiloeri vo Hasilatin sabit

e Umumi korporativ riskler SOCAR-In 6danis gabiliyyatinin saxlaniimasi;

o istehsal dévrani il azalmasi; Tehlikasiz is soraitin
yaradilmast.




Hesabatligin tartibati ile bagli
riskler

Talablarin yerinoe
yetirilmamasi ilo bagl riskler

Hesabatlarin gecikmasi va onlarin
yanlis tertibati mieyyan cerimalar
sanksiyalarla

Dévlet qurumlari va digar
institutlar terefinden maliyys ve
diger sanksiyalar/cerimalar

Sirkatin hesabatlarinin
durustliyindn temin
edilmasi

Yerli vo xarici
ganunvericiliyin mintezem
monitoringinin aparilimasi;
Sirkat terafinden mivafiq
ganunvericilik va normativ
aktlarin telablerinin yerina

yetirilmasi;

Daxili nazarst sistemina
muvafiq biznes
proseslorin grafik
tosvirlorinin, risk
matrisalarinin

hazirlanmasi, sistemin test

olunmasi;
Layiha riski Layihe meyarlarinin diizgin Sirkatin layiha
e Layihenin baslanmasi secilmamasi; fealiyyatinin ugurlu
Layinin esaslandinimasi  Layihaden kenarlasmalar. icrasinin temin edilmasi;

[ ]

e Layihenin idare edilmasi

e Layihenin basa
catdirnimasi/tamamlanmasi

SOCAR-da informasiya tahllikasizliyi
GRI 102-16

SOCAR-da informasiya tehliikesizliyi lizre beynalxalg standartlara uygunlugun temin
edilmasi magsadile ISO/IEC 27001 beynalxalg standartinin 2022-ci il versiyasina asasan
informasiya tehlikasizlyi Uzre siyasset ve prosedurlar yenilonmigdir. Bununla yanasi,
kiberhiicumlara garsi mtidafienin méhkamlendirilmasi, kritik aktivlerin qorunmasi ve gabagcil
diinya tecriibesinin tstbigi megsadile CIS 18 (Center for Internet Security) kontrollarinin
totbiqi hayata kegirilir. Bu ¢argiveda sistem ve ya sebekade movcud olan informasiya
tohlikesizliyi  zaifliklorinin  toyin edilmesi magsadile miintezem olarag bosluglarin
askarlanmasi proseslori hoayata kegirilir. Askarlanan bosluglarin ve zaifliklorin aradan
galdinimasi tgtin mivafiq tadbirler gorilir. Bundan slave, tiglincli teref mistaqil sirkatlerin
calb olunmasi ile bosluglardan istismar imkanlarinin miisyyan edilmasi magsadile miintezem
olarag nufuzetme testlori hayata kegirilir. Forgli manbslerden alde edilon kiber tehdid
kosfiyyat melumatlari esasinda qabaglayici tedbirlor goriilir. Eyni zamanda potensial



insidentlerin agkarlanmasi magsadile 24/7 “SOC" monitoring sistemi qurulmusdur. Bununla
da, bitilin sistemlarden daxil olan malumatlar tehlil edilerek anomaliyalar misyyan olunur ve
muvafiq tedbirler goriliir. Homginin, tatbiq olunan tehliikasizlik mexanizmlarinin effektivliyinin
olgtilmasi magsadile kiberhiicum simulyasiyalar hayata kegirilir.

SOCAR-da informasiya tshlikesizliyini temin etmok Uglin tetbiq edilon texniki kontrol
mexanizmlarine paralel olarag, ameakdaslarin informasiya tehlikasizliyi tehdidlerine qarsi
sayighginin, bilik ve bacariglarinin artirimasi magsadile miitemadi olaraq maariflondirma isleri
aparilir. Maariflondirma gargivesinda goérilen islerin effektivliyinin 6lgtilmasi magsadile
muxtalif sosial miihandislik testleri hayata kegirilir.

Yuxarida geyd olunan informasiya tehliikesizliyi Gzre goriilen iglerin daimi monitoringi aparilr,
tekmillagsmaye ehtiyac olan sahaler musyyanlesdirilir ve miivafiq tedbirler gorildr.

Etik Biznesin Qurulmasi

GRI 102-16, GRI 102-17

100% dovlet neft sirkati olan SOCAR 6z etik dayarlerini ganuna uydunluq ve korporativ
masuliyyet prinsipleri tUzerinde qurmusdur. Bu prinsipler Sirkatin idare olunmasi, onun
pesokar faaliyyatinin, ganunun aliliyinin temin olunmasina ve daha yliksek davranis
gaydalarinin tatbigine qulluqg edir.

Bu meagsadle Sirket 2012-ci ilde SOCAR-in Biznes etikasi macallesi, SOCAR-in
korrupsiyaya garsi miibarize lizre siyasat, korrupsiyaya ve seffaflia tesir gostaran miixtalif
amiller Uizre bir sira daxili standartlar hazirlayaraq gabul etmisdir. Qabul olunmus standartlar
vasitasilo Sirkat yliksak etik dayarlere sadiq oldugunu vurgulamis, etik deyarlors xalal gatiren
tohdid ve risklerin qarsisini alaraq isglizar nifuzunu ve teskilati  strukturunun
mohkamlenmasina nail olmusdur.

SOCAR-da tetbiq edilmis Biznes etikasi macallesi qoyulmus magsadlara nail olmag, artimi
va planli inkisafi tamin etmak, isgilerinin ve tUmumiyystle Azerbaycan Respublikasinin rifahini
yaxsilagsdirmag imkanini yaradan norma ve davranis gaydalarini tesbit edir.

il orzinde Macallenin isgilore kommunikasiyasi davam etmisdir. Sirkatde daxili sistem
vasitesile is¢ilore yaddasliq veragsleri teqdim olunmusdur.

SOCAR-In Biznes etikasi macallasinin ve digar aidiyyati daxili senad ve prosedurlarin miiasir
dovriin teleblerine uygunlasdirmaq, habele tetbiq olunan ganunvericilikde bas vermis
doayisiklikleri ve uygunluga nezarst sahasinde movcud beynalxalq standartlari nazars almaq
magsadile SOCAR-in muvafiq daxili senadlerin ve prosedurlarin yenilonmasi Uzre iglor
gorilmekdadir.



Komplayns
GRI 102-17

SOCAR hayata kegirdiyi amaliyyatlarin ytiksek pesokarliq standartlarina uygunlugu ve
soffafliginin artinlmasini daim nazards saxlayir. Bizim komplayns siyasatimiz mivafiq qarar ve
ganunvericilik, senaye standartlari ve daxili gaydalarin pozulmasi riskini zamaninda miisyyen
etmak ve qarsisini almaq, elece de maragl tersflerimize teqdim olunan malumatlarin
soffafligini temin etmak tzre qurulub. Belslikle, maliyys ziyanini ve niifuzumuza days bilacak
riskleri minimuma endirmak tglin ¢alisiriq.

SOCAR-In komplayns sistemi asagidaki meyarlar Gizre qurulub:

. Rohbarliyin Komplayns riskinin Komplayns
gostardiyi nimuna idare edilmasi programi
Komplayns sisteminin Monitoring ve hesabatliliq Telim ve melumatlandirma

giymatlendirilmasi

Siyasat ve prosedurlarin
inkisafi

SOCAR-In etik davranisi vo komplayns sistemini idare edan asas sanad Biznes Etika
Macallasi va onun miiddaalarindan irali galen xiisusi mévzulara dair bir sira asagidaki
daxili sanad vo siyasatlardir.

Korrupsiya ile mibarize ve saffafligin artinimasi programi tzre standartlar:

Korporativ maraglarin
togqusmasi hallarinin
tonzimlenmasi Uzrs siyasot

Rshbar vezifalore

Biznes Etikasi Macallasi . ,
es Etikas Mecallos namizadlerin yoxlanmasi

Pozuntular, o cimledan etik

normalar va korrupsiyaya . I C :
garsi teleblerin pozulmasi Korrupswasli}lllzsrgtubanze uzre lsgizar hescij'};}g?r haqqinda
hallari haqqinda y

malumatlandirma sistemi

Korrupsiya fealiyyatine
mugavimat sisteminin
toskilati-hliquai strukturu

Temsilgilik vo ezamiyyat
xarcleri, eloca da korporativ
kartlarin istifadesi hagqinda

Qars! tersflarin yoxlanilmasi
haqgginda siyasat



Bundan basga, SOCAR va Qrup sirkatleri terefinden 6z biznes amaliyyatlarinda sanksiya ve
ixrac mahdudiyyatlerinin taleblerinin nazare alinmasini, cinayat yolu ile alde edilmis pul
vesaitlerinin ve ya diger smlakin leqallagdinimasina (“cirkli pullarin  yuyulmasina”)
terrorgulugun ve kitlevi qirdin  silahlarinin  yayilmasinin - maliyyslesdirimeasine qarsi
miibarizays, konfidensial informasiyasinin ve ferdi malumatlarin gorunmasina dair fealiyyat
gosterdiyi yurisdiksiyalarda gabul olunmus ve ya diger asasla SOCAR-a ve Qrup sirkatlerine
totbiq olunan butlin normativ-hiiquqi aktlara ve Umumi gebul edilmis tévsiyslere riayat
edilmasini tamin etmak magsadile, Qlobal Sanksiyalar Siyasati, Cinayast yolu ile alde edilmis
pul vesaitlerinin ve ya diger amlakin legallagdirnimasina, terrorgulugun ve kitlevi qirgin
silahlarinin yayilmasinin maliyyslesdirilmasine garsi Siyasst ve Konfidensial informasiyasinin
ve fordi mealumatlarin qorunmasi lizre Siyaset hazirlanmis, tesdiq edilmasi tigiin SOCAR-In
Misahide Surasina teqdim olunmus, Misahide Surasinin 5 avqust 2022-ci il tarixli iclasin
naticelorine esasen hamin Siyasatlor tesdiq olunmus ve SOCAR-da tstbig olunmaya
baslanilmisdir.

Olave olaraq, uygunluga nezarste dair tsleblore amal olunmasina nail olmagq magsadile
SOCAR-in kontragenti qisminde ¢ixig eden hiquqgi ve fiziki sexslerin har hansi
hiiqugpozmalarin subyekti olub-olmamasi, habele sanksiyalara mearuz galib-galmamasi
barade mealumatlarin operativ sakilde algatanligini tamin eden, axtarig ve yoxlama imkanlari
teqdim edan ve diinyada genis istifade edilon “Refinitiv” sirkatinin “World Check” program
teminatindan 2022-ci ilden baslayaraq SOCAR-da istifade olunmasina baslaniimigdir.

Korrupsiyaya qarsi foaliyyatimiz
GRI 205-1, GRI 205-3, GRI 102-17

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi iloe gebul edilmis korrupsiya ile mibariza
prinsipleri va taleblerine, biznes etikasi normalarina, beynalxalq ganunvericilik ve normativ
hiiquqi aktlara ve xarici 6lkalerin ganunlarina, hamginin beynalxalq tecriiba ilo musyyan
edilmis teleblore uygun olarag SOCAR korrupsiyanin her bir néviine qgarsi “sifir tolerantlq”
prinsipini tesbit edan Korrupsiya ile miibarize siyasatini hazirlayaraq illerdir ugurla hayata
kegirir.

Sakil 19. Korrupsiya faaliyyatina qarsi miibarizadoa asas prinsiplor

Korrupsiya fealiyystine qarsi mibarizeds asas prinsipler




Belo ki, bu siyasat ¢argivesinde SOCAR dévlet ve beynalxalq prinsiplers, eyni zamanda
ganunvericiliyin teleblarine uydun olaraq korrupsiya ile miibarize ve seffafigin artirimasi
Uzre genis daxili normativ baza formalagdirmisdir. Hamginin, “Korrupsiya ile miibarize ve
soffafigin artinimasi” tizre Standartlar toplusu SOCAR-In korporativ veb-saytinda
yerlosdirilmisdir.

Hesabat dovriinde SOCAR-in struktur teskilatlarinda korrupsiya hallari agkar edilmamisdir.

Bundan basqa, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencami ile “Korrupsiyaya qgarsi
mibarizenin gliclendirilmasine dair 2022-2026-ci iller Gglin Milli Fealiyyat Plani” tzre
Tadbirloer Planinin dévlet miessisaleri lglin nezards tutulmus vezifslerin icrasi magsadile
2022-ci ilde SOCAR-In muvafiq illik is plani tesdiq olunmus ve Azerbaycan Respublikasinin
Korrupsiyaya garsl miibarize izre Komissiyaya teqdim olunmusdur.

Hamin is planina esasen 2022-ci ilde SOCAR-da ise gebul zamani seffafigin artirimasi,
ictimai nazarat mexanizmlarinin tatbiqi ve bu sahads ictimaiyyatin maariflondiriimasi, isgilor
arasinda korrupsiyaya qarsi mibarizeye dair talimlerin kegirilmasi, korrupsiya risklarinin
giymatlendiriimasi ve onlarin idare edilmasi Uzro tedbirlor hayata kegiriimis ve goriimis
tadbirleri aks edan illik hesabat ilin sonunda Azarbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya garsi
mibarize Uzro Komissiyaya ve Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetine teqdim
olunmusdur.

2023-cii ilde yeni ig planinin tesdiq olunmasi, hemin is plani Uzre tedbirlerin hayata
kegirilmasi va ilin sonunda goriilmius tedbirler bareds yeniden aidiyyati lizre miivafiq
hesabatlarin taqdim olunmasi planlasdirilir.

Korporativ Maraqlarin Toqgqqusmasi Hallarinin Tanzimlanmasi
GRI 102-17, GRI 102-25

Maraglarin toggusmasinin qarsisini almaq magsadile Sirket 6z emekdasinin soxsi ve
kommersiya maraqglarinin Sirket maraqlar ile toqqusmasi naticaesinda veazifenin lazimi
saviyyada yerina yetirilmasinae, o climledan obyektiv gararlarin gebul edilmasins tesir gdstere
bilecek vaziyyat ve seraitin yaranmasinin avvalcedan garsisinin alinmasini tamin etmisdir.
Iscilorimizin SOCAR-In birge emakdasliq etdiyi sirkatlorde heg bir payinin olmadigi her
zaman noazaratde saxlanilir. Bele ki, maraglarin togqusmasi hallari haqginda maelumat
toplamaq megsedile 2014-cil ilden saxsi maraqlarin toqqusmasi hallann haqqinda
xabardarliq varaqlaeri formalasdinlmisdir. Askarlanan hallarin, elece de, potensial
maraglarin toqqusmasi halinin faktiki maraglarin toqqusmasi ve korrupsiya halina gevrilmasi
riski analiz olunur. Toplanan molumatlara dair genis hesabat Risklerin idare Edilmasi
Komitesine taqdim olunur.

Qeyd olunmalidir ki, korrupsiya fealiyyeti maraglarin toqqusmasi ve diger etik davranis
haqqinda mealumatlandirma kanali olan Qaynar xatt vasitesile daxil olan dogru ve magbul



maqgsadli, anonim malumat veronin saxsiyyatinin maxfi saxlaniimasi tUgiin mivafiq baza
formalasdirilmisdir.

Bundan basga, 201 7-ci ilden etibaran SOCAR-da sexsi maraglarin toqqusmasi hallarindan
basqa korporativ maraglarin togqusmasi hallarinin tenzimlenmasi Ulzre siyaseat tetbiq
olunmasina baslanilmigdir. Mivafiq siyasatin magsadi SOCAR-In iscilerinin diger
muiassisalerin idareedici organlarinda temsilgilik ve basqga slagali masaslslerle bagl
muinasibatloeri tenzimlemakdir.

insan haqlan
GRI 408-1, GRI 409-1

insan haglarinin gorunmasi SOCAR iiciin snanavi olaraq shemiyystli messlelerden hesab
edilir. Sirkatin bu istiqamatds yanagmasi insan haglarinin pozulmasina garsi “sifir tolerantlq”
nimayis etdirmakdadir. Hesabat dovrii arzinde heg¢ bir insan haglarinin pozulmasi tzre
sikayat ve ya insident geyds alinmamisdir.

Olave olaraq, insan hiiquglarinin gorunmasina dair SOCAR-In yanasmasini aidiyyati daxili
sanad ve prosedurlarda aks etdirmak magsadile muvafiq isler goriilmakdadir.

Korporativ etika, komplayns va anti-korrupsiya uzroe talim vo

malumatlandirma
GRI 102-34, GRI 205-2

Korrupsiya hallarinin qarsisinin alinmasinda ilk névbada iscilar ila qurulan
alaqaya xiisusi diqqat ayrilmalidir.

SOCAR-da yeni ise gebul olunanlarla baraber Sirkstin bitin emekdaslarinin har biri
korrupsiya ile mibarize siyaseti ve hamginin Biznes Etikasi Macallesi ilo tanis edilir,
personalin Sirkatin korrupsiya ile miibarize ve seffafigin artirlmasi istigamatinds faaliyyatini
tam olaraq anlamasi lgilin standartlardan irali gslerek Sirkstin personalinin talimi hayata
kegcirilir. Sirketin iscilori mitemadi olaraq personal telim sistemi vasitesilo pesokar
saviyyalerini daim artirmag, yeni bacariglar dyrenmak, lazimi pesakar biliklor alde etmak,
amayinin naticalerinin keyfiyyatini yaxsilagdirmagq liglin say gdstermays tasviq olunur.

Distant ve oayani sokilde kegirilon bu tslimler vasitesile Sirket isgilerine anti-korrupsiya
siyasati, prosedurlar ve bundan irali gelon 6hdslikler detalli sakilde izah olunur. Mitemadi
olaraq kegirilon telimlerin naticalerine asaslanaraq onlarin effektivliyi, mivafigliyi ve kifayatliliyi
giymatlendirilir, taklifler hazirlanaraq novbati ilde tatbiq edilmak tigtin sistemlosdirilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencami ile “Korrupsiyaya qarsi miibarizanin
gliclendirilmasina dair 2022-2026-ci iller Gglin Milli Faaliyyst Plani” izre Tadbirler Planinin
dovlet musessiseleri Uglin nezerde tutulmus vezifslerin icrasi meagsedile 2022-ci ilde



SOCAR-da tesdiq olunmus muvafiq illik is planina esasen “Anti-korrupsiya davranig modeli"
telimatlandirma kursunun Tedris Plani tesdiq olunmus, 28 tsalim teskil olunmus ve bu
toelimloerde korrupsiya riskine hassas biznes prosesloerinin shate etdiyi sahaler tizre SOCAR-
In 2 429 nafer emakdasi dinlayici kimi istirak etmisdir.

2023-cii ilds yeni is planinin tesdiq olunmasi, hamin is plani tizrae hayata kegirilmali tedbirler
gargivasinda anti-korrupsiya mévzusunda yeni talimlerin kegirilmasi planlagdirilir.

Davaml inkisafin korporativ aspektlari
GRI 2-24

SOCAR an iri dévlet musssalerinden biri olaraq 6z davamli inkisafini fealiyyat stabilliyi,
mohkem maliyye durumu ve effektiv fealiyystinin temin edilmasinde gérmakle barabaer
istehlakgilarinin telabatlarini 6demekde gériir (yerli ve Avropa enetji tehliikesizliyinin tsmin
edilmasi). Bu baximdan Sirkstin davamli inkisafini temin etmak tiglin Sirkst operativ ve strateji
idareetmani muasir gagiris ve trendleri nezere alaraq Sirkstin asas istehsalat gostericilerinin
yaxsilagdirimasinda gorarak 6z istehsalat naticalarini alde olunmasini ekoloji ve sosial miihita
ziyan vurmayaraq saglam raqabst, qanun-gaydalara uygun effektiv istehsalatla temin
edilmasinda gorir. Bu baximdan korporativ davamli inkisaf aspektlori Sirkat tigtin miisyyen
kriteriyalar Gzerinds formalagmisdir.

Davamli inkisafin korporativ aspektlori

Hiquqi Qanunvericiliyin taleblerine riayst edilmasi

Maliyye sabitliyi, likvidlik ve denis qabiliyyatliliyi
Igtisadi modelin optimallagdiriimasi

SRRl Effektiv sarmayalor

Xarclorin azalmasi
Toskilati Personalin effektiv idare olunmasi
Sosial Is¢i personalin yiiksak pesakarlig

Sosial teminatlar
Biznes prosesloarin semarali idare olunmasi
Biznes proseslerin risklora ve digar dayisikliklera
Idareetms dayanigiligs
Biznes proseslorin strukturlagsmasi ve daxili
nazaratin tatbigi
Bazar Sarmays celbediciliyinin temin olunmasi, bazar
reqabatinin doziimliluyd, isglizar ve brend niifuzu
Yasll texnologiyanin tetbiqi, tekrar xammal

Istehsalat ve texnoloji ehtiyatlarindan istifadenin samaraliliyi



Biznesin davaml inkisafinin mikro iqtisadi saviyyada meyarlari

Ehtiyat defisitlorinin idare olunmasi

Kasrlorle mubarize . y
Maliyye gatismazlidina garsi dayaniqliliq

Dinamik dayisan biznes miihite
uygunlasma

Bitilin fealiyyst istiqgamatloeri Gizre tiglinci
saxsler garsisinda masuliyyst

Korporativ proseslarin, investisiyalarin v
Uzunomiurlilik ehtiyatlarin idare olunmasinda
uzunmiiddatlilik

Maliyya ve qgeyri maliyys risklarin idare
olunmasi

Uygunlasma

Cavabdehlik

Risklerin azaldilmasi

Maraglarin togqusmasinin garsisinin

Seffafliq alinmasi ve etik deyarler

Biznesin davamli inkisafinin makro iqtisadi saviyyada meyarlar

igtisadi Dovlet buidcesina vergi ve diger 6demalarin hayata kegirilmasi

Isgi personalinin ve teqatide ¢ixmis emeakdaslarin manafelerinin gorunmasi

Sosial ve tibbi teminatin verilmasi

Havaya atilan tullantilarin azaldilmasi va istehsalat tullantilarinin idare

Ekoloj) edilmasi



Sonaye tahliikasizliyi va saglamliq

GRI 403-1

insan hayatinin gorunmasi, personalin saglamligi ve istehsalatin biitiin marhslslerinda
senaye tahliikesizliyinin temin olunmasi Dovlet Neft Sirkstinin esas dayerlerinden biridir.
Sirkat insanin sexsi ve istehsalat proseslorinde tehliikesizliyinin temin edilmasini prioritet
maqgsadi kimi miisyyen edarak, bu masslalers sifir tolerantliq mévgeyindadir. Bu magsadle
Sirkatin SOTOMM bolmeleri, Senaye Tohliikasizliyi idaresi mévcud olaraq bu sahads diger
beynslxalq qurum, asossasiya ve hemkarlar ittifaglar ile smekdasliq edir. (Sskil 20. ©mayin
ve sanaye tshliikesizliyinin taskilati strukturlarr)

Sakil 20. Omayin va sanaye tahliikasizliyinin toskilati strukturlari

Sirkatin
Prezidenti

Senaye
Toehlukesizlik
Idaresi




Saglamliq ve amayin tahliikasizliyi uzrs islorin toskili
GRI 403-5, 403-6, GRI 403-7

2022-ci il arzinde SOCAR tzrs il arzinde Sirketin SOTOMM siyasatinin taleblerinden irsli
galen tedbirlerin icrasi magsadi ile garsiya goyulan tapsiriglar ugurla hayata kegirilmisdir. il
arzinde SOCAR-In muessisalerinde amak saraitinin yaxsilagdirimasi ve saglamlasdiriimasi
Uzro nomenklatur tadbirlor planinin icrasi temin edilmisdir. Bu magsadlo istehsalat
sahalarinin, binalarin, is yerlarinin miivafiq gaydalarin taleblerine uygunlasdirimasi, istehsalat
xosarat almalarinin, gezalarin, pese xastaliklorinin garsisinin alinmasi tiglin nazards tutulmus
tadbirlerin yerina yetiriimasi davam etdirilmisdir. Umumilikda 2022-ci il arzinde SOCAR
lizro amayin miihafizesi tadbirlorine 23 591 583 AZN vesait xarclonmisdir.
SOTOMM zre xerclorde 2021-ci il ile miigayisede 13% artim, eloce do icra edilmis
tadbirlerin intensivliyi, talimlar ve maariflondirma tesabblisleri 2022-ci ilde 6lim hadisalerinin
0-a endirilmasi ilo naticelonmasina zemin yaratmisdir.

Hesabat dovri arzinds, emak seraiti veziyyatini yoxlamaq ve istehsalat risklarini minimuma
endirmak magsadi ile SOCAR-In ve onun miessisalerinin emayin tehlikesizliyi tizre daimi
fealiyyet gosteren komissiyalar (DFK) terefinden istehsalat obyektlerinde monitoringler
aparilmig, négsanlar askar edilmis is yerlarinin tehliikesiz veziyyate gatirilmasi Gizre asasli igler
goriilmasina nail olunmus, tehliikesizlik teleblerine cavab vermeyen istehsalat sahalori
teleblara uygunlasdirimis ve ya legv edilmisdir.

Cadval 6. 2022-ci il iizra SOCAR-1n amayin miihafizasi xarclori, AZN

Omayin miihafizesi ve
tehlukasizliyi xarclori, AZN
©mayin muhafizesi ve tohlikesizliyine,
o ciimledan:

©Omak seraitinin yaxsilasdirimasi tzre
nomenklatur tadbirlere

Xisusi geyim, xUsusi ayaqgabi ve

2020 2021 2022

23 009 642 20 838 576 23 591 583

16 322 602 13 002 296 16 356 253

. A . . 5 353 021 6 390 410 5618 055
diger fordi mihafize vasitelorine
Sud techizatina 720 417 1 375 335 1226517
Digar xarcler 613 602 70 535 390 758

2022-ci il erzinde SOCAR lzre SOTOMM idareetmoe sisteminin tokmillogdirimasi
istigamatinde Bas Ofisin SOTOMM Departamenti torofinden asaslh iglor goérilmusdur.
Korporativ saviyyade hazirlanmis ve févgalads hallar zamani 6lkedaxili ve xarici emaliyyatlarin
idare edilmasini, strateji cavab tadbirlerinin teskilini vo nazaret altinda saxlaniimasini, eloce
do diger idareetma hallerini 6zlinds birlogdiren “Boéhran vaziyyati vo fovqalada hallarin
idara olunmasi iizra plan” ssasinda “SOCAR Tower"ds fealiyyat gésteran Vizualizasiya



Morkezinde 10 koordinasiyali talim-masq kegcirilmis, eyni zamanda bas vermis gezalara
cavab tadbirlerinin goriilmasi teskil edilmisdir.

Digar sirkatlar ila birga layihalar

2022-ci il arzinde SOTOMM sahssinds faaliyystin giintin telebleri saviyyasinde qurulmasi
magsadile bir sira diger neft-qaz sirkatlori ve toskilatlarla birgs layihaler hayata kegirilmisdir.

Toskilatin adi Todbirin tasviri

Neft-Qaz Hasilatgilarinin Beynslxalq Birliyi IOGP) ile
amakdasliq ¢argivesinda senayenin an yaxsi tacriibalerine
baxilmis ve tetbigi hayata kegirilmisdir.

Neft-Qaz Hasilatgilarinin
Beynalxalq Birliyi IOGP)

BP sirkati ilo Bizi Qoruyan Qaydalarin tetbigi mévzusunda

BP musavire kegirilmisdir.

il orzinde S©TOMM Departamenti torsfinden istehsalat obyektlarinin tikintisi ve yeniden
qurulmasi zamani layihe senadlerinin amayin tehliikesizliyi ve sanitar-texniki normalara
uygunluguna, eyni zamanda nazerds tutulan islerin tehliikesizlik norma ve gaydalarinin,
standartlarin teleblarine uygun icra edilmasine nazarst edilmisdir. Bu magsadle layihalerin
icra dévrinin miuxtslif mearhalalerinde mitemadi olaraq tikinti-quragdirma isleri aparilan
istehsalat sahalerinde monitoringler apariimis, amayin muhafizesi lizre askar olunmus
uygunsuzluglarin vaxtinda ve yerinde aradan qaldirimasi tGiglin mivafiq tedbirlerin gériilmesi
nazaratde saxlanilmisdir.

Beynalxalq idaraetma sistemlarinin tatbiqi
GRI 102-13

SOCAR-In misssisalerinde Beynalxalg standartlarin tetbiqi ile slagedar yeni yanagma ile
layiha tetbig edilmis, standartlarin sertifikatlasdirnlmasi tgtin i beynalxalg teskilatin
Azorbaycan Respublikasi erazisindeki nimayandaleri ile miigavile baglanmis ve hal-hazirda
proses ugurla davam etdirilir:

e “Biro Veritas Azori” MMC
“SGS Azeri”" LTD
“TOV Austria Azerbaycan” MMC



Miassisanin adi

“Azorikimya” IB;

“Azerigaz” IB;

Baki Ali Neft Maktabi;

Omak saraiti normalarinin islonmasi idarasi;

2022-ci il lizro SOCAR-In miiassisalari lizro beynalxalq sertifikat bolgiisu

Beynalxalq sertifikat
gostericisi

Asagidaki beynalxalq
standartlarin talablarine uygun
sertifikatlar yenilonmigdir:

Geofizika ve Geologiya idaresi; - 1SO 9001
- Heyder Sliyev adina Neft Emal Zavodu; - 1SO 14001
- Informasiya Texnologiyalari ve Rabite idarssi; - 180 45001

- Kompleks Qazma Isleri Tresti;

- Marketing v iqtisadi emaliyyatlar idarssi;
- Nagliyyat idarasi;

- “Neftgaztikinti” tresti;

- Telim, Tadris ve Sertifikatlasdirma idarasi.

- Karbamid Zavodu
- Metanol Zavodu _
- Senaye Tohlikesizlik Idarasi

Asagidaki beynalxalq
standartlar tzre ilk defe
sertifikatlar teqdim olunmusdur:

- 18O 9001
- 1SO 14001
- 150 45001

Bundan slave Nagliyyat idaresin45de ISO 39001, Metanol Zavodunda ise ISO 50001 {izre
sertifikatlagsma auditleri kegirilmis va sertifikatlar teqdim olunmusdur. Eyni zamanda 2022-ci
ilde “Azneft” IB-nin Bas ofisinds ve 6 miiessisesinda Il terof sertifikatlasma auditleri ugurla
kegirilmis, Dalgic Xidmatine cari ilde sertifikat taqdim olunmus, diger 6 taskilata teqdim
olunma gozlenilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, SOCAR-In tabeli toskilatlar tersfinden Beynslxalq idarsetmo
Sistemlerinin tslsblerine uygun sertifikatlarin (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC
17024, ISO/IEC 17025 ve ISO/IEC 27001, TSE-ISO 10002, ISO 50001, ISO 29990,
ISO 39001) alinmasi, yenilenmesi ve nazaret auditinin kecirilmesi ilo slagedar isler
miveffaqiyyatle davam etdirilir.



Iscilorin maariflondirilmasi
GRI 404-1, GRI 404-2

2022-ci il erzinde SOCAR lzre SOTOMM idareetmoe sisteminin tokmillosdirimasi
istigamatinda Bas ofisin SOTOMM Departamenti “Bizi Qoruyan Qaydalar”in tatbigi ile bagh
her ay mixtalif mévzularda teqdimatlar hazirlanmis ve bitin SOCAR-In strukturuna daxil
olan miessisalerle paylagilmisdir. Eloce ds, Azarbaycanda faaliyyst gosteran BP sirkatinin
bu movzuda teqdimat kegirmaesi toskil edilmis ve hamin sirketin Bizi Qoruyan Qaydalarin
toetbiqine dair tecriibasi paylasilmisdir. Bununla baraber, SOCAR-da tatbiq olunan “Hadaf
Sifir" programi Uizre miessisalerin fealiyyst planlari nezerden kegirilmis, eloce do yarimillik
hesabatlar toehlil edilmis vo SOCAR-in DFK-si terafinden aparilan yoxlamalarda programin
telebina uygun olaraq qiymatlendirilmisdir.

2022-ci ilde Sirketin tabeli toskilatlarinda isloyen isgilorin tehlikesiz is Usullar  Uzre
oyradiimesi megsadile SOCAR-in Telim, Tadris ve Sertifikatlasdirma idaresinin telim
markazlerinde bir sira istiqgamatlorde kurslar teskil olunmusdur. Kurslarda emayin
tohliikesizliyi Uzre masalaler, o climlaedan, daniz seraitinds isleyen isgilere fovgelads hallarda
denizde sag qalma Uzre mibarize Usullan, platformadaki ferdi ve kollektiv xilasetma
vasitalaerindan serbast ve diizgiin istifade etma gaydalarinin éyradilmasi teskil edilmis, talim
kursunu mivaffaqiyyatle bitirenlere sertifikatlar teqdim edilmisdir.

Cadval 7. 2022-ci ilde @mayin miihafizasi iizro kecirilmis kurslar haqqinda
malumat

Talimlerin
Talim kursunun mévzusu Dinloyici ke?'rllm?
sayl (nefer) miiddati
(adam/saat)
ISO 45001:2018 “Saglamhigin mihafizesi ve emayin 57 3768
tohltkasizliyi”
Muhandis-texniki isgiler tiglin “©mayin muhafizasi ve 770 30 800
tohlikesizlik texnikasi” maariflondirme kursu
Isagotiirenler ve miiessisalerin rehbar isgileri tigiin 333 7 992
“©mayin miihafizesi ve tohlikasizlik texnikasi”
Yeni igse gabul edilen isgilorin “©Omayin muihafizesi ve 718 11 488
tohlukesizlik texnikasi qaydalan” telimatlandirma kursu
Tahltikalarin miayyen edilmasi, risk firsatlorinin 347 2 429
giymatlendiriimasi
Stasionar daniz platformalarinin ve Gizen qazma 1 680 94 080

qurgularinin heyatlori Giglin tohlikesizlik Gzre tanislq,

ilkkin hazirliq ve telimat

Stasionar daniz platformalarinin ve Gizen gazma 382 12 224
qurgularinin heyatlori Giglin xilasedici qayiq ve sallar,



novbatgi qayiglar, stiretli olmayan névbaetgi gayiglar
tzra mitaxassislorin hazirlig

"Ik tibbi yardim" (Saglamlig, smayin miihafizesi ve 352 7 040
tohliikesizlik texnikasi idareetmo sistemi)

Bitlin danizgiler tiglin tehlikesizlik Gizre tanisliq, ilkin 334 18 704
hazirliq ve telimat

Xilasedici matroslarin takmillogdirilmasi 21 1 680
Stratli olmayan xilasedici gayiq ve sallar tizre 88 2816
mutexassis

Daenizds tehliikesizlik texnikasinin asaslar ve fovgslade 51 1428
hallar seraitinds hazirliq tizre telim (BOSIET)

Diger kurslar 2 559 56 016
Comi 7 792 250 465

Texniki Tohliuikasizlik todbirlori
GRI 403-3

2022-ci il arzinde SOCAR-In misssisalerinde saglam ve tehliikesiz amak soraitinin
yaradilmasi, istehsalat sahasleri, tikililorin va is yerlorinin miiasir standartlarin teleblarine uygun
saviyyads yenidan qurulmasi lizre qabaglayici tadbirlerin yerina yetirilmasi sahasinds asasli
islor gortilmusdiir ve hazirda davam etdiriimakdadir. Miirekkeb texnoloji prosesler icra edan
qurgdu, avadanliq ve mexanizmlarin tahliikasiz istismarini temin etmak ve istismara yararligini
miiayyan etmak magsadile onlarin boyiik aksariyysti texniki ekspertizadan kegirilorok dévri
sinaq isleri apariimisdir. Texnoloji prosesloerde insan amayinin ylinglllesdiriimasi ve
tohliikesiz is Usullarinin tatbiq edilmasi avtomatik nazaret 6lgl sistemloari qurasdirilaraq
istismara verilmisdir.

o9mak saraitinin vaziyyatine nazarat
GRI 403-2

SOCAR-In istehsalat sahalerinds is yerlorinin tehliikssizliyini giymatlondirmak magsadile
mitemadi olaraq attestasiya islori aparilir. Hesabat dévrinde SOCAR-iIn tabeli
toskilatlarinda 1 289 is yerinde attestasiya apariimisdir. Slave olarag Sirkatin 5
miiessisasinde foaliyyat gosteroen senaye-sanitariya laboratoriyalar terefinden 5 541 is
yerinda 8lgma isleri yerina yetirilmisdir.

SOCAR va onun tabeli toskilatlari tizre yaradilmis DFK-lar terafinden is yerlorinde amak
soraitinin veziyyeti lUzre 769 yoxlama hayata kecirilmisdir. Kegirilmis yoxlamalar
naticesinde Umumilikde SOCAR Uzrs askar edilmis 15 234 ndégsandan 13 858 nogsan tam



aradan galdirlmigdir. Eyni zamanda SOCAR-In ve onun tabeli toskilatlarinin S©OTOMM
xidmatleri terafinden kegirilmis 4 320 yoxlama naticesinde timumilikde SOCAR Uzre askar
edilmis 20 256 négsandan 19 628 ndgsan tam aradan qaldiriimig, digarlerinin, o cimledan
har iki yoxlamalar zamani rast gealinan tekrarlanan négsanlarin aradan qaldiriimasi tizre zaruri
tedbirler gérilmisdir. 2022-ci il arzindas tehlikesizlik qaydalarini pozduglarina gére idars ve
miuessiselorin amrlori ilo 840 nafar mihandis-texniki is¢i intizam masuliyystine calb
olunmusdur. Onlardan 497 nafers téhmat, 99 nafere sonuncu xebeardarligla siddstli téhmaet
veriimis, 114 naferin emak haqqi azaldilmis, 272 nafere xebeardarliq edilmis vo 3 nafer
vazifeden azad edilmisdir. ©Omayin mihafizesi sahasi tizre mikafatlandirilan isgilerin sayi ise
118 noafer olmusdur.

Uciincii torof sirkatlare nazaret
GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2

Ugtincti teref (podratci) sirketlerin faaliyystinin SOCAR-In prinsip ve dayarlerine uygun
quruldugu daim diqget merkezinds saxlanilir. SOCAR-in tiglincii teraf sirketlorine olan esas
toelebleri saglamliq, tehliikesizlik ve sahalerds risklerin idare edilmasini shata edir. Podratgi
sirkatlorle iglori baglamazdan 6nce, onlarin faaliyysti ve asas risklori SOCAR tarafinden
nazarden kegirilorak giymatlondirilir. SOCAR-In birge ve musterek miiessisalerinin, hemginin
Sirketin  musssisalerinde miiqavile esasinda isleyen podratgl teskilatlarin  emayin
tohlukasizliyi sahesinde fealiyyetine SOCAR-in mivafiq sahsler tizre cavabdeh soxslori
terafinden miitemadi nazarat edilir. Birge muiassisalor ve emaliyyat sirkatlori har ay istehsalat
zadoalonmaleri ilo elagedar Sirkete hesabatlar teqdim edir vo bu hesabatlar asasinda
istehsalat zadslenmalarinin vaziyyati tehlil olunaraq qgiymatlendirilir.

Badbaxt hadisalor
GRI 402-3, GRI 403-3

Gorulmus tedbirlore baxmayaraq 2022-ci il arzinds timumilikde 17 badbaxt hadise bas
vermisdir. Bas vermis bitlin hadissler bareds aidiyysti organlar mivafiqg gaydada
malumatlandirimig, qlivvada olan ganunvericiliyin taleblerine uydun olaraq hadisalerin
tehqgigati aparilmisdir. Hadisalerin bas verma sebableri tehqgigat naticesinde miayyen
edilorak qabaglayici tedbirlerin goriilmasi magsadile amak seraitinin yaxsilagdirimasi ve
maariflondirma tedbirlerinin artirlmasi ile baglh muessisalerde muvafiq tedbirler gérilmusdur.
Bas vermis badbaxt hadisalere gére Umumilkde 8 nafer isci personalina mixtalif deracali
intizam tanbehi tatbiq edilmisdir.



Cadval 8. 2022-ci il iizro SOCAR-In Azarbaycanda foaliyyat sahalarinae gora

badbaxt hadisalarin sayi

Miessiso

“Azneft” iB

“Azoriqaz” IB

“Azorikimya” IB

Heydor Sliyev adina Neft Emali Zavodu
“Neftgaztikinti” tresti

Nagliyyat Idarasi

Sosial inkisaf idaresi

Qaz ixrac idaresi

Comi

2

- = N DN Ol = =

Boadboxt hadisalerin sayi

Cadval 9. 2022-ci il iizra SOCAR-1n amayin tahliikasizliyi sahasinda faaliyyat

gostoaricilori

SOCAR lizre ®mayin tahliikasizliyi sahasinda faaliyyat gostaericilori

Coami badbaxt hadisslerin sayi

o cuimlaedan, 6lumls naticalenan

Coami zads almis emekdaslarin sayi

o climledan cemi halak olmus is¢ilerin sayi

itkin diismiis iscilerin say

Pesoa xastaliklorinin sayi

istehsalat zadslenmaleri naticesinds itiriimis is gtinlerinin sayi
Iscilorin orta siyahi sayi

Comi islenmis saat

istehsalat zedalonmaesi emsali (har 200000 islenmis saata)

Itirilmis is gtinleri emsali (har 200000 islonmis saata)
Badbext hadisslerin tezlik amsali

(her 1000 nefer isciys diisen hadisslerin say)
Badbaxt hadisslerin agiriq emsali

(her hadissye diisen itirilmis giinlerin sayr)

2022
17
17

984
48 031
83 781 368
0.04
2.35

0.35

57.88



Cadval 10. 2022-ci ilde ©maliyyat Sirkatlarinin vo Birga Miiassisalarin amayin

tohliikasizliyi sahasinda mahsuldarliq gostaricilori

Comi badbaxt hadisalerin sayi
O ctimladen, 6limle naticelenan
Comi zada almis emakdaslarin sayi

Istehsalat zedelenmaleri neticasinda itirilmis is glinlerinin say

Badbaxt hadisslerin agirliq emsali (her hadisaye dusen itiriimis ginlerin
say1)

Badbext hadisslerin tezlik smsali (har 1000 nafar isgiys disen
hadisalerin sayr)

Pesa xastaliklorinin sayi

Iscilerin orta siyahi sayi

Cami islenmis saat

Istehsalat zedslonmasi emsali (her 200 000 islonmis saata)

itirilmis is guinleri emsali (her 200 000 islenmis saata)

13

12

352

32

0.602

25 887

52 119 867

0.046

1.35

isgilorin dovri tibbi miayineden kegirilmasi isleri il arzinde plan-grafike uygun olaraq
deqiglesdirilmis plan tzro aparimis ve 23 012 nafar tibbi miiayinadean kecmisdir.
Kegirilon tibbi mduayinslerin naticelerine asasen miayinedan keganlor arasinda peso

xastaliyine slibhali sexs askar edilmamisdir.



iqlim dayisikliyi
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5

istehsal proseslori zamani, habelo neft-qaz emaliyyatlar naticesinde formalasan
emissiyalarin azaldilmasi tesebbuslerine daim destek veran SOCAR global istilesma
probleminin hall edilmasi istigamatindas fealiyyatini ugurla davam etdirir.

12 dekabr 2015-ci ilde BMT-nin iglim Dayisikliyi tizre Corcive Konvensiyasina iizv 6lkalerin
21-ci konfransinda Paris Razilasmasi gebul olunmusdur. Paris Razilagsmasinin asas magsadi
adalatlilik prinsipi ve forgli milli saraitler nazare alinmagla, imumi, lakin diferensial 6hdslikleri
oks etdirmakle global orta temperatur artiminin senayeloesma dovriine gadarki saviyyaden
2°C-den xeyli asagi saxlanilmasi ve temperatur artiminin 1.5°C-dek mehdudlasdiriimasi tigtin
say gostarilmasidir.

Azarbaycan Respublikasi Paris Razilagsmasini 22 aprel 2016-ci ilde imzalamis ve hamin ilin
oktyabr ayinda ratifikasiya etmis, teqdim etdiyi Milli Seviyyade Musyyen edilmis Tohfsler
(NDC) senadinde 1990-ci baza ili ile miigayisede 2030-cu ilds istixana Effekti Yaradan
Qazlarin (bundan sonra “IEYQ") emissiyasinin 35% azalmasini hadof kimi gétirmusdiir.

Bu headsfleri nazere alarag, enenavi yanacaqdan asilii§ azaltmag ve beynalxalq
ohdaliklerimizi yerina yetirarok &lkemize téhfe vermek magsadile SOCAR-In 2035-ci ilo
goadar Korporativ Strategiyasinda enerji kegidi Uzre Umumi prioritet sahaleri musyyen
edilmisdir.

"SOCAR 2021-2030: Asadi Karbonlu inkisaf Strategiyasi'nda (AKIiS) iglim
doayisikliyine tesirinin azaldilmasi lzre genis spektrli tadbirlerin hayata kegirilmasi nezarde
tutulur:

e IEYQ emissiyalarinin azaldilmasi;

e Azorbaycan Respublikasi “NDC" tadbirleri gargivesinde 6hdaliklerin  yerina
yetirilmasi;

e glim doyisikliyi tesirinin azaldiimasi {izre diinyada mévcud olan asadi karbonlu
texnologiyalarin tetbiqi;

e glim risklerinin neft-qaz emsaliyyatlarina tssirinin giymatlondirilmesi, yumsaltma,
uygunlagma tadbirleri, o climledsn élgms, hesabatvermas ve yoxlama (MRV) tadbirleri.

SOCAR AKIS senadinde &ziiniin 2030-cu ile geder iglim hadeflerini miisyyen etmisdir. Bu
hadaflor esas géturlilmakle, SOCAR-in IEYQ emissiyalari lzre ©Osas Semaralilik
Gostoericileri (©8SG) hedsfleri miisyyen edilir ve monitoringi aparilir.



Sokil 21.

SOCAR va diinya enerji sektorunun raqiblari arasinda 2022-ci ilde upstream

iizre IEYQ intensivliyi

Upstream COx intensivliyi (t CO2 ekv/t neft ekv)

0.46

Ragibler arasinda
ortalama ragam

0.25

0.8 0.7

2L

SOCAR Qlobal Qlobal Qlobal
Sirkat 1 Sirkeat 2 Sirkat 3

0.20

Enerji kecidi lizro tadbirlar

Otraf mihit qarsisindaki korporativ sosial masuliyysti yerine yetirmak, ham do dayanigl
inkisafa nail olmaq tigin SOCAR tatbiq etmakda maraqli oldugu yeni enerji novlerina kegid
etmasi naticesinda asagidaki shamiyyatli ekoloji téhfeler alde edilocakdir:

P
é

Heydor 9liyev adina NEZ-da AVRO-5 standartlarina uygun yanacagin
istehsali

Paris Sazisi sanadina daxil etmak licin SOCAR 6lka daxilinde NDC
sonadina 0z tadbirlorini daxil etmisdir. Bu sanadin icrasinda SOCAR-In
hayata kegirdiyi layihalar xiisusi 6nam dasiyir. Belo ki, SOCAR tarafindan
toqdim edilmis tohfalor irimigyash layihalordir. Buna misal olaraq SOCAR
Heydar Qliyev adina Neft Emali Zavodunun modernizasiyasi vo
yenidanqurulmasi layihasinin hayata kegirilmasi ilo dizel vo benzin
yanacaglarinin AVRO-5 standartina uygun istehsal edilmasini planlagdirir.
Belo ki, SOCAR Azarbaycan Respublikasi iizro avtonaqgliyyatdan atilan
emissiyalarin azaldilmasi Ggiin AVRO-5 standartina uygun yanacaq
istehsal etmakle CO, NOx vo geyri-metan ugucu tzvi birlegsmalarin
(QMUUB) azaldilmasina nail olacaq.



2 Hidrogen istehsali va istehlaki

enerji yaradir. Hidrogen, yanacag manbayi kimi toksik olmayan maddadir vo
atraf muhite garsi dost oldugundan, digar yanacaglarla miqgayisede
sistemlara tatbiginds ve istismarinda heg bir ¢atinlik mdévcud deyil, hamcinin
yuksak etibarlilig nimayis etdirir. Bu yanacaqdan istifade naticesinda
atmosfers atilan IEYQ emissiyalarin migdari azalacaq, berpa olunan enerji
manbalarinin inkisafini tesviq edacak va belslikle atraf muhitin keyfiyyati
yaxsilasacaqdir. SOCAR galacekds xususile do hidrogen istehsali vo satisi,
hidrogenin tutulmasi ve mévcud istehsalat misssisalerinde sonraki
utilizasiyasi istigamatlarine investisiya qoyulmasi variantlarini nezerden kegiro
bilar.

3 SOCAR-in sifir karbon hadafi

@ Dunyanin asas neft-qaz hasilatcilari 2050-ci ile gadar “Sifir karbon hadafi'na
(“Net Zero" saviyyasi) kegid lizra 6z strategiyalarini bayan etmislor. Bu
e sirkatlar “Net Zero” saviyyasine ¢atmaq lgiun 2050-ci iledek ve ya daha tez
bir middatde tam karbonsuz neft ve gaz hasilatini, mehsullarin satiglarinda

karbon intensivliyinin 50-65%-dok azalmasini esas hadaf kimi garsiya
qgoymusdur.

' Hidrogen yanacagi sifir emissiyali yanacaq olub oksigenls birlikde yanaraq
2|

Daha effektiv texnoloji dayisiklikler totbiq etmaden ve “sifir karbon” tullantil
istehsalat proseslerinin tekmillosdiriimasi olmadan, emissiyalarin shemiyyatli
deracade azaldiimasina nail olmaq geyri-mimkundir. Bu garsiligl
amakdasligl temin edan va “Sifir karbon hadafi"na dogru bir biznes
strategiyasidir. SOCAR barpa olunan enerji manbalerina ve real texnoloji
hallore sermayas yatiraraq cari istehsalat proseslerini tohlil edir ve effektiv
yollar secir. Bu zaman SOCAR 06z faaliyyatini bltin seqmentlarle
uygunlasdiraraq atraf muhitin mihafizasi prioritetlorini gliclondirecakdir.

Hal-hazirda SOCAR daha uzunmiiddatli ve iddiali iglim hadaflerinin misyyan edilmasi
Uzerinda iglayir.

Neft-gaz, neft-kimya amaliyyatlari zamani IEYQ-nin emissiyalan
GRI 305-1

IEYQ emissiyalari dedikde insan fealiyysti naticesinde yaranan ve iglim deyisikliyine tohfe
veran istixana effektini gliclondiren qazlar basa dusulr.

2006-ci il “IPCC" metodologiyasina (2-ci cild, Enerji Sektoru) esasan, SOCAR-In neft-qaz
kompleksinds yaranan IEYQ



- yanacagin yanmasi naticesinde emissiyalar,
- neft vo tabii qaz sistemlerinden amale galen ugucu emissiyalardan ibaratdir.

Neft-gaz ve neft-kimya amaliyyatlarinda karbon emissiyalarinin sifir seviyyesina endirilmasi
gaginslarina cavab olaraq, straf mihitin mihafizasi, mshsul vahidinin enerji tutumunun,
karbon izinin ve karbon intensivliyinin azaldiimasi, karbon neytralligi SOCAR-In asas ekoloji
prioritetlorindendir. SOCAR 6z inkisaf strategiyasinda, fealiyysti naticesinde yaranan
emissiyalarin azaldilmasi Ugln iddiali hadaflor mieyyan etmisdir. Bununla slagadar
beynalxalq standartlar ve qabaqcil tecriibsler ssasinda SOCAR-in bittun portfeli tzre
(“Upstream”, “Downstream”, “Midstream”, perakende satis, xidmet sirkstleri ve s.)
muiassisalerinin - mévcud temal karbon izinin giymatlendirilmasi, sirketin  ekoloji
ambisiyalarinin misyyan edilmasi ve asas biznesin dekarbonizasiyasi tigtin yol xaritesinin
hazirlanmasi ilo slagadar “Boston Consulting Group” sirketi misteqil meslehatgi gisminds
celb edilerek SOCAR-in “Yasll Giindelik” (“Green Agenda”) layihssinin icrasina
baslanilmigdir. Qeyd olunan layihenin icrasi ile slagedar SOCAR-In 13 aprel 2023-cii |l
tarixli 14-2/3-1i-44/2023 némreli amri ile isgi qrup yaradilmisdir.

Iqlim dayisikliyina tasirin azaldilmasi faaliyyatiari
GRI 305-5

SOCAR IEYQ emissiyalarinin azaldiimasi tigin

- samt gazinin amosfera atilmasinin azaldiimasi ve tekrar istehsala gaytarimasi
tadbirleri,

- metan emissiyalarinin azaldilmasi, metan sizmalarinin miisyyanlasdirilmasi ve aradan
galdirimasi tedbirleri,

- asagl karbon emissiyasi yaradan istehsal faaliyyastinin desteklonmasi fealiyystlorine
ustunltk verir.

IEYQ emissiyalarinin hesablanmasi, bu géstericinin tohlil edilmasi, zeif teraflorin veo
imkanlarin giymatlandirilmasi, névbati iglim hadaflarinin teyin edilmasi tigtin tiglin mihim
ahamiyyat kesb edir.

Stasionar manbalardsa yandirma prosesinda IEYQ emissiyalarinin
hesablanma metodikasi

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

SOCAR neft-gaz smaliyyatlan zencirinde formalasan IEYQ hacmlerinin an yaxsi beynalxalqg
tocrubeler esasinda inventarlagdirimasinin temin edilmesi tglin “Stasionar Menbelerde
Yandirma Prosesindo Istixana effekti Yaradan Qazlarin Hesablama Metodikasi"ni® tesdiq
etmisdir.

814 aprel 2021-ci il tarixli SOCAR211000030300040020A00044 némrali omr ile



“IPCC”" metodiki senadleri vo “EMEP/EEA” milli emissiya inventarlagdirimasi lizre texniki
telimat senadlerine istinad edilmakle hazirlanmis korporativ metodikanin asas magsadi
SOCAR miisssisalerinds IEYQ emissiyalarinin inventarlasdirimasi {izre vahid yanasmanin
temin edilmasi ve hesabat sistemini tekmillosdirilmasi olmusdur.

Istixana Effekti Yaradan Qazlarin hesablanmasi
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

IEYQ emissiyalart SOCAR-in birbasa qurumlari, istirakgisi oldugu layihaleri ve neft-qaz,
neft-kimya emaliyyatlarinda istirak edan dolayi emissiya manbalarinds yaranir.

SOCAR iizre IEYQ emissiyalarinin inventarlasdirimasi prosesinde birbasa ve dolay
emissiya manbaleri nezere alinmagla hesabat “Ohate dairesi 2" ve qismen “Ohate dairesi
3" saviyyasina uygunlasdiriimisdir.

SOCAR-In istehsal fealiyyati Uizre birbasa emissiya manbalori:

di
= I

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

1 3
SOCAR-In SOCAR-In SOCAR-In
“Upstream” foaliyyati “Midstream” foaliyyati “Downstream” foaliyyati

SOCAR-In istehsal faaliyyati tizre dolayr emissiya manbaleri:

R A AV VN VY A AV A VA VA VA VA VAV A VA

1 2 3
Daniz, hava ve quru
naqgliyyatinin yaratdigi
emissiyalar

Diger xidmat sektorlarinin
yaratdigi emissiyalar

Elektrik enerjisi istehlakina
gore emissiyalar

Sorgu edilmis, Umumilesdirilmis, tahlil edilmis, daqiqglesdirmaler aparilmis ve “Stasionar
manbsalerden yandirma prosesinde istixana effekti yaradan gazlarin hesablanmasi
metodikasi"na esasen emissiya hacmloari hesablanmisdir.



Coadval 11. SOCAR-da IEYQ emissiyalarn hagqinda malumat

SOCAR-In strukturuna daxil olan

miiossisolor iizre 6 540.8 7 537.7 7 852.9

Birbasa emissiyalar, min ton COq-ekv. 5 763.5 6 810.3 6 708.7
Dolayi emissiyalar, min ton CO»-ekv.

(elektrik enerjisi ve tachizat zenciri daxil 777.3 727.4 1144.2
olmagla)

Cadval 12. SOCAR iizra IEYQ-nin birbasa emissiyalan hagqinda malumat, min
ton CO.—ekv.

SOCAR uzra cami, min ton COj-ekv., 5 7635 68103 6 708.7

o cumleden:
S_t_asmnar manbalardan cami, o 57173 6 738.9 6 605.7
cumladan:
Struktur bélmaler 5 509.3 6 562.8 5 996.9
BM ve ©S 208 176.1 608.8
Mo?il manbalardan comi, 46.9 21 4 102.9
o cumladan:
SOCAR 27.7 54.6 66.3
BM ve ©S 18.5 16.8 36.7

Cadval 13. SOCAR Azoarbaycanda foaliyyati naticasinde atmosfera atilan
qazlarin miqdari, min ton

Metan (CH.) 122.4 146.8 110.04
Azot oksidi (N20) 0.00736 0.00913 0.0078



Coadval 14. SOCAR-In faaliyyati naticesinde dolay1 manbalardan atilan IEYQ
hagqinda malumat, min ton CO.-ekv

Comi 777.3 7274 1144.2
Elektrik eneriji istehlakindan 637.1 717.4 813.9
SOCAR-In strukturuna daxil olmayan xidmat sahaslerinden, o climlaedan:®
SOCAR AQS 8.8 10.0 82.0
SOCAR Uniper 29.4 - 26.0
Azorbaycan Xezer Deniz Gemigiliyi 96.5 - 216.5
Silk Way Helicopter Services 5.5 - 5.8

Cadval 15. SOCAR iizra elektrik enerjisinin istehlakindan (dolay yolla)
hesablanan IEYQ emissiyalari haqqinda malumat, min ton CO,-ekv

SOCAR iizro comi.

.. 637.1 717.4 813.9
o climledaen:
Struktur bélmaler 499.6 521.7 651.0
BM ve ©S 207.5 195.7 162.9

¢ 2021-ci ilde SOCAR Uniper, Azerbaycan Xazer Deniz Gamigiliyi ve Silk Way Helocopter Services (izre
hesablamalar apariimamisdir.



SOCAR-in strukturuna daxil olan miiassisalar lizre birbasa emissiya

atilmalari
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Bu bdlme SOCAR-in birbasa strukturuna daxil olan miessisslerin fealiyyeti nsticesinde
formalasan IEYQ hacmini shate edir.

Cadval 16. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizro birbasa
emissiyalarinin atilmalan

Birbasa IEYQ emissiyalari

SOCAR-In miiessisalori (min ton CO; ekv.)
“Azneft” IB 2 980.62
Kompleks Qazma iglori Tresti 17.53
Geofizika ve Geologiya idarssi 0.15
Neft Kemarlori Idarasi 1.36
Qaz ixrac idaresi 247.57
“Azorikimya” iB 365.59
Heyder Sliyev adina Neft Emali Zavodu 1 186.31
Qaz Emali Zavodu 225.65
Karbamid Zavodu 470.97
Metanol Zavodu 285.10
“Azoriqaz” IB 188.72
Marketing ve igtisadi ©maliyyatlar idaresi 0.28
Neftqazelmitadgiqgatlayihs Institutu 0.66
Baki Ali Neft Maktabi -
Neftgaztikinti Tresti 3.50
Tohliikesizlik idarasi =

Sosial inkisaf Idarasi 2.44
Informasiya Texnologiyalari ve Rabite idarssi 0.14
Tolim, Todris vo Sertifikatlasdirma idaresi 0.31
Senaye Toahliikasizlik idarssi -
Nogliyyat idaresi 20.03
Heydar Bliyev adina Baki Darin Oziiller Zavodu -

Comi 5 996.93

2022-ci il erzinde SOCAR-in strukturuna daxil olan musssiseler tersfinden smeliyyatlar
zamani 5 996.93 min ton CO; ekvivalentinde birbasa IEYQ atiimasi bas vermisdir.



Bu gostarici 6ten ilin mivafiq dovri ile miqayiseds 565.88 min ton azdir. Bu azalmanin esas
sebableri 6ten middet erzinde SOCAR-In misssisslerinde atraf mihitin muhafizesi ile
alagedar teleblere nezarstin gticlondirilmasi ve “SOCAR 2021-2030: Asad Karbonlu
inkisaf Strategiyasi” senadinde nezerds tutulmus yumsaltma tadbirlerinin icrasi olmusdur.
Bundan slave 2022-ci ilde “Azneft” IB lizre somt qazi atilmalan sifira endirilmis, SOCAR-In
miessiselorinde formalasan tullanti ve diger meahsullarin tekrar resurs kimi istifadesi
naticesinde yanacaga genast edilmis, dovri iqtisadiyyat temin edilmisdir.

Cadvalden gériindiyii kimi SOCAR-in strukturuna daxil olan miiessissler tizre an gox IEYQ
atilmasi lizre gosterici “Azneft” iB, Heyder Sliyev adina NEZ, “Azerikimya” iB, SOCAR
Metanol Zavodu, Qaz ixrac idaresi ve “Azeriqaz” IB kimi esas hasilat, emal, ixrac
amaliyyatlarini hayata kegiran miiessisslerin payina dustr.

Bunun sababi asas hasilat vo emal amaliyyatlarinin emissiya manbalerinin geyd olunan
muiassisalords yerlogsmasi ilo izah olunur.

Diger muessisaler 46,39

Azeriqaz IB 188,72

Metanol zavodu 285,1

Karbamid zavodu 471

QEZ 225,6

Qii 24757

Azarikimya iB 365,59

Azneft IB

H.9liyev adina NEZ 1186,31 2980,62

Sakil 22. Miiassisalar iizra atilmalarin kiitle payi

“Azneft” IB ve Heyder Sliyev adina NEZ miivafiq olaraq timumi atilmalarin 50% ve 20%-na
sahib olmagla asas emissiya manbalaridir.

Kigik pay hecmine baxmayarag, xiisusi texnika ve mobil menbslerden (avtonagliyyat)
atilmalarin hacmi da “Azneft” IB ve Nagliyyat Idarasinin emissiyalarina daxil edilmisdir.



SOCAR miassisalarinin seqmentlar uizro emissiya gostaricilori
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Neft-qaz hasilatinin emsliyyat sxemlerine uygun olarag SOCAR-in strukturuna daxil olan
qurumlarin [IEYQ emissiyalari agagidaki kimi gruplasdiriimisdir.

Cadval 17. SOCAR-In seqmentlari iizr birbasa emissiya atilmalan

SOCAR-In “Upstream” faaliyyati; 2 998.30 50%

SOCAR-In “Midstream” faaliyyati; 248.93 4.15%
SOCAR-In “Downstream” foaliyyati. 2722.62 45.40%
Diger xidmat sahaleri tizre atilmalar 27.08 0.45%
Comi: 5 996.93 100%

SOCAR-In segmentlari iizro imumi emissiya atilmalan

SOCAR-da IEYQ atiimalarinin tahlili zamani en yiiksek géstariciler “Upstream” ve
“Downstream” segmentlerinin payina dusir.

0,45%

B ‘Upstream"
B “Midstream"
45,40% "Downstream"

M Digor xidmat sahaleri

4,15%

Sakil 23. Segmentloar iizra emissiyalarin hacm nisbati



Cadval 18. “Upstream” iizro emissiyalar

“Azneft” iB 2 980.62
Kompleks Qazma islori Tresti 17.53
Geofizika ve Geologiya idarssi 0.15
Comi 2 998.3

“Upstream” seqmenti tizra 2 998.3 min ton CO, ekvivalentinde birbasa IEYQ emissiyasi
formalagmisdir.

Cadval 19. “Midstream” iizro emissiyalar

Neft Kemarlori Idaresi 1.36
Qaz Ixrac Idaresi 247.57
Comi 248.93

“Midstream” segmenti tizre 2022-ci il erzinde emsliyyatlar zamani imumilikde 248.93 min
ton CO, ekvivalentinds IEYQ emissiyasi formalagsmisdir.

Cadval 20. “Downstream” tizro emissiyalar

“Azorikimya” IB 365.569
Heyder Bliyev adina Neft Emali Zavodu 1 186.31
Qaz Emali Zavodu 225.65
Karbamid Zavodu 470.97
Metanol Zavodu 285.10
“Azoriqaz” IB 188.72
Marketing va Iqtisadi ©msliyyatlar idaresi 0.28

Comi 272262

Qrafikden gortindiyt kimi “Downstream” seqmenti izre an ¢ox atilma Heydar Sliyev adina
NEZ-in payina dusir. Bunun asas sababi emal hacmi, texnoloji proseslerin karbon izinin
intensiv olmasi, mixtalif mahsullar tGzre emal xatlorinin olmasi ve bu sebsbdan emissiya
manbaloerinin ¢ox olmasidir.

b1



“Downstream” seqgmenti (izre tmumilikde 2 722.62 min ton CO, ekvivalentinds IEYQ
emissiyasi formalagmisdir.

Digor xidmat sahalari iizro atilmalar

Diger xidmat sahsleri dedikde SOCAR-da neft-qaz amaliyyatlarinin heayata kegirilmasini
dastaklayan xidmat sahsleri basa disdldr.

Cadval 21. Digar xidmat sahaleri lizro atilmalar

Miassisanin adi IEYQ emissiyasi min ton CO,ekv
Neftqaztik.inti Tresti 3.50

Nagliyyat Idarasi 20.03

Tolim Tadris ve Sertifikatlasdirma idares 0.31

Heyder Sliyev adina Baki Derin Oziiller Zavodu -
Tohliikesizlik Idarasi -

Sosial inkisaf idaresi . 2.44
Neftqazelmitodqiqatlayihe Institutu 0.66
Informasiya Texnologiyalari ve Rabite Idaresi 0.14

Senaye Tohliikssizlik idarssi -
Baki Ali Neft Moaktabi -
Coami 27.08

Diger xidmet sahseleri lizre 2022-ci il erzinde emeliyyatlar zamani 27.08 min ton CO
ekvivalentinda IEYQ emissiyasi formalasmisdir.

Nogliyyat idaresi iizre emissiyalar bu sahe tizre Gimumi hacmin 74% -ni teskil edir. Bunun
asas sebabi SOCAR-in nagliyyat parkinda olan avtonaqliyyat vasitelerinin bdytik
oksariyyatinin Nagliyyat idarssinin balansinda olmasi ve il arzinde yandirilan benzin ve dizel
yanacaginin migdari ile bagldir.

SOCAR-In neft-qaz amaliyyatlari zamani dolayr emissiya manbalari
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

SOCAR iizre IEYQ-lerin inventarlasdirimasi prosesinde dolayi emissiya menbaleri da
nazare alinmagla hesabat "©hate dairesi 2" seviyyasine uygunlasdirimisdir.

Dolayi emissiya manbaleri dedikde SOCAR-In denizds ve quruda neft-qaz amaliyyatlarinin
hayata kegirilmasi prosesinds elektrik, dasinma, tedqiqat ve techizat emaliyyatlarinda istirak
eden ve bu fealiyystlori zamani emissiya formalasdiran kenar teskilatlar nezerde tutulur.
Dolayi emissiya manbayi kimi asagida geyd olunan tachizatgi qurumlar nazars alinmisdir.



“Azarisiq” ASC,

“Xozoar Daniz Gamigiliyi” QSC,

“Helicopter Services” ASC,

SOCAR-In strukturunda neft-gaz, neft-kimya smaliyyatlarinin temin edilmasi Ugtin
destok, xidmat funksiyalari yerina yetiron qurumlar

Sorgu esasinda geyd olunan qurumlardan mivafiq melumatlar elde edilmekle, SOCAR-In
neft-qaz emaliyyatlar magsadleri tgtin temin etdiyi xidmatler zamani formalasan IEYQ-lerin
hacmi hesablanmisdir.

Cadval 22. SOCAR-In neft-qaz amaliyyatlari zamani dolay1 emissiya manbalari

“Azerisiq” ASC 813.9
“Xozar Doaniz Gamigiliyi” QSC 216.49
“Helicopter Services” ASC 5.79
EKOL Mihandislik Xidmatleri QSC 33.79
SOCAR Uniper 25.97
SOCAR AQS 82.05
Comi 1177.99

Dolayi emissiya manbalerinden an ¢ox emissiya “Azarisiq” ASC Ulzre formalasmisdir ki, bu
da SOCAR-In bittin miessise ve taskilatlarinin, hamginin neft-qaz amaliyyatlarinin eneriji
teminatinin geyd olunan ASC terefinden garsilanmasinin naticesinds olmusdur.

Umumilikde 2022-ci il erzinde SOCAR-In emoaliyyatlarinda istirak eden dolayr emissiya
manbaleri tizro 1 177.99 min ton CO; ekvivalentinda IEYQ emissiyasi formalagmisdir.

1,0%

M Azerisq"
“Xozar Daniz Gamiciliyi" QSC
I “Helicopter Services” ASC

Sokil 24. Dolayr emissiya manbalarinin iimumi hacmda kiitle payi



“SOCAR Upstream Management” MMC iizro emissiyalar

“*SOCAR Upstream Management” MMC denizde ve quruda SOCAR ile Hasilatin Pay
Bolgust Sazisi ¢argivesinds fealiyyat gdsteron ©maliyyat Sirkstleri ve Birge Muessisalorin
foaliyyatinin taskili, koordinasiyasi, amaliyyatlarin tsleblere uygunluguna ve planlasdirma
islerine nazarati temin edir.

Cadval 23. “SOCAR Upstream Management” MMC iizra 2022-ci il iizro
emissiyalar

Dolayi emissiyalar

Omoaliyyat Sirkatleri ve Birga Birbasa emissiyalar . o . . .
Miiassisalar (min ton CO- ekv) (elektr(lrl;i?‘ng: scl:nocia:klj)tlfade)
Binagadi Oil Company 10.99 0.01
Karasu OC 9.26 0.02
Neftchala OCL 1.82 4.04
Shirvan Oil OCL 63.54 27.82
Absheron OCL 292.88 0.01
Balakhani OCL 3.26 19.37
Surakhani Oil OCL S.A. 2.55 39.42
AzGerneft MMC 0.83 33.75
Bahar Energy OCL 115.65 10.16
Tagiyev OC 1.79 11.44
Salyan Oil Ltd. 24.35 13.91

Umid Babek OC 76.35 2.93
SOCAR Polymer 5.56 -

Comi 608.83 162.88

“*SOCAR Upstream Management” MMC tizre 2022-ci il arzinde neft-qaz emsliyyatlar
naticesinds

e Stasionar manbslerden birbasa - 608.83
e Dolayi menbelerden (elektrik enerjisinden istifads) -162.88;

olmagla timumilikde 771.71 min ton CO, ekvivalentinds IEYQ emissiya hacmi
formalagmisdir.

Stasionar menbalorden atilmalarin esas hecmi “Bahar Energy” ©maliyyat Sirkati, “Umid-
Babak” ©maliyyat Sirkati ve “Sirvan Oil” ©maliyyat Sirkstinin payina dustr.



Atmosfera atilan samt qazlarinin azaldilmasi
GRI 305-5

2014-cl ilde SOCAR Diinya Bankinin “2030-cu ile geder semt qazinin normal hasilat
prosesinde yandirimasinin sifira endirimasi” tesabblstine kontllli olarag gosulmus ve
#2017-2022-ci iller: SOCAR ve SOCAR-in istirak etdiyi layihalorde semt qazi atiimalarinin
azaldilmasi Planini” tesdiq etmisdir.
Senadin icrasi ilo baglh SOCAR miusssisslerinde heayata kegirilon tadbirler hagqginda
malumatlar toplanmis, naticaler giymatlandirilmis ve gabul edilmis hadaflere gatmagq Uglin
layiha takliflori hazirlanmisdir.
2022-ci ilde “Azneft” IB tarsfinden neft hasilati zamani birbasa atmosfers atilan/yandirilan
samt qazlarinin utilizasiya edilmasi istigamatinda bir sira ekoloji layihaler hayata kegiriimisdir.
SOCAR-In asas emissiya manbayi olan “Azneft” iB-nin denizde ve quruda yerlosen
istehsalat sahalerinde, xtisusen de “Abseronneft” NQCI, “28 May” NQCIi v digerlerinde:

- meydangalararasi asagitezyigli qazlar tGg¢iin xatlerin gakilmasi;

- yeni kompressorlarin quragdiriimasi;

- bir gox quyularin istismar Gsulunun dayisdirilmasi
kimi tedbirlerinin icrasi naticasinde 2022-ci ilin sentyabr ayindan semt qazi atilmalar sifira
endirilmisdir.
Qeyd olunan tadbirlor SOCAR-In tasdiq olunmus “2017-2022-ci illor: SOCAR ve SOCAR-
in istirak etdiyi layihelorde semt gazi atimalarinin azaldilmasi Plani"'°nin  Fealiyyst
Tadbirlerine uygundur ve imumilesdirilmis halda geyd edilmisdir. Har bir tedbir SOCAR-In
denizde ve quruda miuxtslif cografiyalarda yerlosen neft-qaz obyektlorinds, mixtalif
infrastrukturlarda semt qazi atiimalarinin azaldilmasina yénalmisdir. 2022-ci il arzinde geyd
olunan Planin icrasi ugurla basa gatdirimis ve samt qazi atiimalari sifira endirilmisdir.

Sakil 25. “Azneft” IB iizro atmosfers atilan samt qazinin dinamikasi1 (min.m?
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“Upstream” seqmentinda sizmalarin muayyanlasdirilmasi vo toamiri

layihasi
GRI 305-1, GRI 305-2,GRI 305-5

“Upstream” segmentinds emissiyalarin azaldiimasi (“Upstream Emission Reduction” —
“UER”) mexanizmi neft-qaz emaliyyatlari zancirinde IEYQ emissiyalarinin shamiyyatli
deracede azaldilmasina nail olmaq Uglin muasir ve effektiv aletdir. Beynalxalg neft-qaz
tochizatgilar amsaliyyatlar zamani emissiyalarin azaldiimasi, habele onlarin atraf muhite
tosirlorinin minimuma endiriimasi lgtin “UER” layihalerini hayata kegirmaklo azaldilmis
emissiya hacmlarini sertifikatlasdirir ve bu barede muivafiq sertifikatlar alirlar.

2019-2022-ci illor orzinde SOCAR Azerbaycanda ilk defs olaraq Avropa ittifaginin Yanacaq
Keyfiyyati Direktivi gorgivesinds “Upstream” segmentinde emissiyalarin misyyanlasdiriimasi
va tamiri pilot layihasini hayata kegirmisdir.

Layihe Almaniya Federal Dtraf Muhit Agentliyinin nezdinde olan Almaniyanin Emissiyalar
Ticarati Uzre Selahiyystli orqani terefinden tesdiq edilmis ve geydiyyata alinmigdir. Layihe
gargivasinda qaz sizmalarinin tayini Uiglin en miasir agkaretma avadanligi hesab olunan “Keii
GL 1000" tipli infraqirmizi kameranin tetbigqi ile, “Azneft” IB-nin

- “Bibiheybatneft” NQGI;

- “Abseronneft” NQCI;

- ©.C.Omirov adina NQCi;

- H.Z Tagiyev adina NQGCi;

- N.Nerimanov adina NQCi-do

137 sizma néqgtesi askarlamigdir. Qeyd olunan manbaler senadlesdiriimis, sizma hacmlari
giymatlendiriimis, etiketlonmis, sizmalar aradan galdiriimis ve hermetikliyin yoxlaniimasi tigtin
tokrar monitoring edilmisdir. Layihanin icrasi naticesinde 26 339 ton CO, ekvivalentinda
emissiyanin atilmasinin garsisi alinmisdir.

Azaldilmis emissiya hacmlori “UER” ¢argivesinde sertifikatlasdinlmis ve Avropa Birliyinin
Emissiyalarin Ticarati Sistemi asasinda satilmis ve naticede SOCAR 3 milyon AZN manfaat
alde etmisdir.

Bu proses regionda ilk “UER” layihasi olmagla, atmosfer tullantilarinin effektiv sokilde
azaldilmasi, Avropa Birliyinin emissiyalarin ticareti sxemi asasinda serifikatlasdirimasi ve
satilmasi yolu ilo slave galir alde edilmasine sorait yaratmigdir. Pilot “LDAR” layihasinin
misbat naticaleri galecekda bu sahada daha genis layihalerin icrasi iglin zemin yaratmigdir.



Layiha gostericileri hagginda melumat 9lava 1-ds verilmisdir.

CARBON OFFSET CERTIFICATE

16 May 2023 | Issued by CL-Invest AS

THIS CERTIFICATE IS AWARDED TO

? SOCAR

26,340 tons of CO2e
. .
Emissions Offset
This document certifies that SOCA partnership with CL-Invest AS has reaiized the above emission
reductions through ¢ "Leak det ir" (LDAR) p t in the cilfields.of Azneft PU,
was implemented and realized in line wit Fuel Quali ctive (EU FQD) and the credits were issued

by the CGerman Emissions Trading Authority (DEHST). The project was verified by TUV NORD.

Offsetting period: 01.03.2 59.02.2022 | Project number (DEHSt): CHII
Certificate Reg. No.: LOA

2 & CL-INVEST

'CEO, CL-Invest AS 16/05/2023

Natico

Aparilmis hesablamalarin naticalerine asasean SOCAR-In eamaliyyat sahaleri lizre formalasan
emissiyalarin migdar agsagidaki kimi olmusdur (min ton CO, ekvivalentinds):

SOCAR-In birbasa strukturuna daxil olan mieassissler
(stasionar, mobil ve xlisusi texnika daxil olmagla) 6 708.68

SOCAR-In amaliyyatlarinda payi olan dolayl emissiya

manbsalari 1 144.21

“SOCAR Upstream Management” MMC
(stasionar, mobil va dolayi manbaler daxil olmagla) 771.71

SOCAR-In istirak etdiyi digar layihalar
(stasionar, mobil va xiisusi texnika daxil olmagla) 141.81




Bldas edilmis naticelor “SOCAR 2021-2030: Asagi Karbonlu inkisaf Strategiyasi” (AKIS) ve
2022-ci il tizre (BSG hedafleri ile miiqayise edilmisdir.

Birbasa istixana effekti yaradan gazlarin emissiyasi Gzre

- SOCAR-in AKIS ssnedins ssassn 2022-ci il iizre hadsf — 8 195.34 min ton CO,
ekv
- SOCAR 2022-ci il izre ©SG hadafi — 7 384.87 min ton CO, ekv olmusdur.

2022-ci il tizre SOCAR IEYQ emissiyalari lizra

- AKIS sanadi ilo miiqayiseds 26.5 %,
- 9SG ile mugayisede 18.4 %'

azalmaya nail olunmusdur.

2022-ci il tizre IEYQ emissiyalarinin hem AKIS sanadi, ham de ©SG géstaricileri il
migayisede azalmasinin sababi istehsalin optimallagdinimasi ile atilmalarin azaldilmasi,
habelo AKIS senadinds 2022-ci il liglin nezerde tutulmus yumsaltma tedbirlerin icrasi
olmusdur.

Karbon izinin azaldiimasi tizre miisbat tendensiya SOCAR-in iglim hadaflerine dair davamli
ve maqgsadyonli faaliyyatinin naticasidir.

" AKIS ve 8SG SOCAR-in korporativ olaraq birbasa strukturuna daxil olan miessiseleri shate etdiyinden
miqayise zamani yalniz bu misssisalerin emissiya gdstericileri nazers alinmisdir.



Iscilorlo miinasibatlarin qurulmasi

SOCAR-da heyata kegirilon insan resurslar siyasati Sirketin  mdvcud kadrlarinin
saxlaniimasina, onlarin daim inkisaf etdiriimasine, eyni zamanda beynslxalg standartlara,
bazar igtisadiyyatinda deyisen telebatlara cavab veren ve Sirkstin inkisaf strategiyasina
uygun personalin idare edilmasinin tekmillesdiriimasina yonalmisdir.

Sirkatin isgileri ilo slagsleri SOCAR-in insan Resurslarinin idare olunmasi (iRi)
siyasoting, eloco do Biznes Etika Macallasina osasen tenzimlenir. Sirkstin
Strategiyasina esasen, SOCAR isgilerinin bilik ve tecriibslerinin artirlmasi, is yerinin
tehliikasizliyinin temin olunmasi, elece da isgilerin is yerinden mamnunlugunu artiracaq bir
sira vacib taedbirlerin icrasina xtsusi diqqst ayirir. Eyni zamanda bu il SOCAR uzrs isgilerin
moveud vaziyystini aydinlagsdirmaq Uglin  memnunluq sorgular hayata kegirilmisdir.
Sorgunun naticesine asasen, 72.8% isgilor 6z memnunluglarini bildirmisler.

Bundan slavs, IRI tizre daxili sistemin giiclondiriimasini ve daim effektivliyini temin etmak
iicin  insan Resurslan Funksiyalarinin Transformasiya (IRFT) programi
goargivasinda bir sira vacib proseslerin avtomatlasdiriimasi nezerds tutularaq 2022-ci ilde de
mivafiq isler ugurla davam etdirilmisdir.

SOCAR-In IRI ile bagh magsad va prinsipleri asagidaki kimidir:

01 03

Olkade cavan
mitexassislorin
yetisdiriimasi tglin
dovlet ve peso
muessisaleri ilo
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06
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va biliyin artirnlmasi
imkanlarinin taklif
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04

iR Uzre yerli vo SOCAR-n iR
beynalxalq ganun/ idara olunmasi
standartlarin tzra daxili
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05
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SOCAR iscilorinin sayi vo kateqoriyalar
GRI 102-7, GRI 102-8, GRI 401-1

SOCAR Azsarbaycan Respublikasinda an iri is yerinin teminatgisidir. SOCAR Azerbaycan
Uzre struktura daxil olan miessise ve teskilatlarda 31 dekabr 2022-ci il tarixine isgilorin faktiki
sayl 48 042 nafer toskil edir. Sirkatin foaliyyatinin xiisusiyystlerini nezere alaraq, gadinlar
Umumi isgilerin 16% teskil edir.

2022-ci ilds iscilorin orta yas haddi 45 kimi miiayyan olunmusdaur.

Sakil 26. 2022-ci ilds iscilerin dinamikasi

12,30%

17.31% I Rohber isciler
Mitexassislor
I Texnikiicracilar

B Fohlsler

1,62%
68,76%

Sakil 27. 2022-ci il lizra iscilarin sayi va yeni iscilarin sayi

5,8%

Yeni iscilor
I Daha éncoden
SOCAR-da calisan




Cadval 24. 2020-2022-ci illar lizra iscilorin sayi'

SOCAR-In miisssisasi 2020 2021 2022
?Z?QCAR—m strukturuna daxil olan muiessissler 50 861 48 870 48 049
SOCAR Turkiye 5 258 5179 5 251
SOCAR Energy Georgia 4513 4 451 4914
SOCAR Energy Ukraine 1987 2 001 1719
SOCAR Energy Switzerland 828 783 803

Mutaxassislarin calb olunmasi ve isa gotiirulmasi
GRI 402-1

Sirkatin fealiyystinin uzunmuddatli effektivliyini tamin etmoek magsaedile, pesokar kadrlarin
coalb olunmasi vacib amillerdsn biridir. Homginin, SOCAR-in IR siyasati iizre asas fealiyyet
istiqgamatlarindan biri genc ve perspektivli miitexessisleri colb edib inkisaf etdirerok Sirketds
isle temin etmakdir.

SOCAR-da ise gebul Azerbaycan Respublikasinin emak ganunvericiliyinin telebleri nezsre
alinmagla, Sirkstin mivafiq standartlarina ve diger normativ senadlerine uydun olaraq
misabiga yolu ile hayata kegirilir.

2022-ci il arzinda 313 qadin olaraq, 2 781 yeni isci SOCAR-In strukturuna daxil olan
muassisalor Uzre isle tamin olunmusdur.

2022-ci ilde Genc istedadlar Programi cergivesinde 31 nafer Baki Ali Neft Moktobinin
ylksok gostaricili mezunu is SOCAR-da isle temin olunmusdur. SOCAR-In miixtalif
miiessiselorinden prosese calb olunmus sahe Uzre mitexassis ve insan resurslari
miitexassislerinin istirak etdiyi miisahibalerin yekununda SOCAR Downstream Management
MMC-ds 15 nefer, Baki Ali Neft Moktobinde 4 nafer, “Azneft” istehsalat birliyinde 3 nafar,
Neftqazelmitadqiqatlayihe institutunda 3 nefer, SOCAR Tiirkiyade 2 nefer, informasiya
Texnologiyalari ve Rabits Idaresinde 2 nafer, SOCAR Upstream Management MMC-da 1
nafor vo “Neftgaztikinti” trestinde 1 nafer istedadll genc ise gebul edilmisdir. ise gebulu
nazearde tutulan 31 neafer qalib tglin fordi adaptasiya planlari hazirlanmis ve onlarin mazun
oldugdan derhal sonra emak faaliyyatine baglamasi temin edilmisdir.

Kadr axini 2.4% teskil etmisdir ki, bu gosterici 6ten ille migayisede 71% daha asagi
olmusdur.

2 Insan Resurslari ils bag iller {izre daha dolgun malumatlar liclin sehife 103-de SOCAR-in Foealiyyet
Gostaricilari adll bdlmaya nazar yetirin.



Qeyd olunmaldir ki, Sirketde isgilorin sayl azaldiqda ve ya statlan ixtisar olunduqda
Azarbaycan Respublikasi ©@mak Macallesinin 77-ci maddasine asasen amak stajindan asili
olaraq 2, 4, 6 ve 9 teqvim haftasi 6nce xabardarliq olunur. Eyni zamanda ham statin lagvi
hamdas ixtisarla isden azad olunmus ve teqalid yasina gatdigda 1 ay miiddstinds isdan azad
olunan isgilar emak haqqinin 5 misli mableginde muavinat alirlar.

Cadval 25. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizra 2022-ci ilda iso
qgabul edilmis vo isdan azad olunmus iscilarin sayi

2020 2021 2022
ise gebul edilmis isciler 912 1871 2 781
isden azad olunmus isgiler 897 723 2174

Cadval 26. 2020-2022-ci illor iizro SOCAR-da kadr axini amsali

2020 2021 2022
i(u)i,:ili;r;rs;rzlizturuna daxil olan 1.7% 1.4% 9 4%
SOCAR Tirkiye 6.5% 8.2% 6.7%
SOCAR Energy Georgia 11.2% 17.5% 27.3%
SOCAR Energy Ukraine 44.2% 45.2% 37.26%
SOCAR Energy Switzerland 30.0% 38.7% 41%

Barabar vo adalatli imkanlarin taqdim edilmasi
GRI 102-8, GRI 401-3, GRI 405-1

SOCAR har bir isgiya barabar imkanlarin temin olunmasi, eloca da gender, yas, milliyyat, din
ve har hansi diger xtisusiyyatlera gore diskriminasiyaya yol verilmemasi prinsipina uygun is
fealiyyatini qurur.

Sirkatin fealiyyatinin xtisusiyyatini nezers alaraq, hazirda gadinlar azliq teskil edir. Lakin daha
¢ox gadinlarin calb olunmasi, onlarin salahiyystlerini genislondirmak ve cinsiyyatden asil
olmayaraq barabar 6denis ve imkanlarin tamin olunmasi lizre sayler gosterilir.



Cadval 27. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizra iscilarin sayinin
dinamikasi, nafar

Qadin 8 252 7 981 7 688
Kisi 42 609 40 889 40 354
Comi 50 861 48 870 48 042

Cadval 28. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizra iscilarin
qruplarina gora bolgiisii, nafor

30 yasindan asagi 30-50 yaslar arasi 50 yasindan yuxari
3 863 23 153 21 026

Cadval 29. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizro 2022-ci ilde
iscilorin kateqoriya va cins qruplarina béliinmakla sayi, nafar

Reahbear isgiler 495 5416
Mditexassislor 2 661 5 657
Texniki icragilar 555 225

Fohlalor 3977 29 056
Comi 7 688 40 354

Cadval 30. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar ilizra valideyn
mazuniyyati barada iscilorin dinamikasi, nafar

2022
Valideyn mazuniyyatini gétirmak hiiququna malik isgilerin sayi 812
Valideyn mazuniyyatindan istifade edan isgilerin sayi 465
Hesabat dovrii arzinds valideyn mazuniyyatinden gayitmis iscgilerin sayi 147

Hesabat dovrii arzinds valideyn mazuniyystinden gayitmagi gézlenilen
isgilorin Gmumi sayi

Valideyn mazuniyyatinden qayitmis ve artiq 12 ay arzinds isde galan
isgilorin Gmumi sayi

Iss qayitma saviyyesi 100%
isds galma saviyyssi 100%

306

306



Talim vo pesakar inkisaf
GRI 404-1, GRI 404-2

2022-ci il arzinde SOCAR-In talim markazlorinds kegirilon ixtisasartirma, yenidenhazirlanma,
maariflondirma ve s. kimi talimlerde 13 945 dinlayici, eyni zamanda 1 699 nafer SOCAR
amaokdas! kanar talim teskilatlar teraefindan kegirilmis 48 mixtslif talimlorde istirak etmisdir.
Tolimler esasen SOTOMM, Texniki soristsliliklor, Davranis seristoliklori vo Informasiya
texnologiyalari sahsleri Gzre teskil edilmisdir.

Cadval 31. Talimlarin novii ve sayi

Talim (Tadris) Markazinin adi istirakei say
Kadr hazirh@inin teskili markazi 9138
Danizds insan hayatinin mihafizasi tizre Talim Markazi 3180
Sumgayit Telim, Tedris Markazi 641
Qala Talim, Tadris Markazi 599
Qobustan Regional Talim Markazi 309
Kanar talim markazlori 1 699
Orientasiya tolimi 78
Coami 15 644

Telimlerde istirak edenlerin bdyiik hissesini, yani 41%-ni (6492 nafer) fehle kateqoriyasi tizre
calisan isgiler toskil etmisdir. SOCAR iizra dinlayici sayina diisan talim saati 25.29,
isci sayina diisan talim saati isa 8.15 saat olmusdur.

Cadval 32. 2020-2022-ci illar iizro SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisaloar
lizro hor isciya diisan orta talim saati, cinsa va isci kateqoriyalarina goroe

Kateqoriya 2020 2021 2022
Rehber isgiler 5.2 12.3 9.94
Mitexessisler 3.4 10.4 10.43
Texniki icragilar 2.2 11.2 5.65
Fohlalor 3.5 8.5 6.58
Qadin 1.7 4.0 4.3

Kisi 4.1 10.4 9.0



Xarici Taqaiid Programi

SOCAR-In Xarici Tegatd Programi gargivesinde 2022-ci ilde udurla tehsilini basa vurmus
alti mezundan besi SOCAR-da ixtisaslari Uzre igle temin edilmisdir.

Odoanissiz Tacriibs Programi

SOCAR her il 6denissiz esaslarla tecriibe programlari hayata kegirir. Hor il SOCAR
Azorbaycan Respublikasinin ve xarici 6lkalorin miixtelif ali mekteblerinde NOC ve
avtomatika, ekologiya, energetika, geoloji-kasfiyyat, informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalari, iqtisadiyyat, kimya-texnologiya, mexanika, qaz neft madan, tikinti ixtisas
gruplari Gizre tehsil alan, Azarbaycan vetendasi olan talebslers istehsalat toecriibasi kegmak
tictin real sorait yaradir. 2022-ci ildo 6lke daxilinda tahsil alan 662 talaba “Odanissiz
istehsalat Tacriibasi” Programi vasitesilo SOCAR-In miiassisalarinda tocriiba
kecmak imkani alda etmisdir.

“Fahladan miihandiss” inkisaf Proqrami

SOCAR-da ali tehsilli ve ixtisasi Uizre fohlo pesolorinde galigan emekdaslarin miihendis
vazifelarine hazirlanmasi magsadile 202 1-ci ilden etibaren “Fahloden miihandisa” Miihandis
inkisaf Programina start verilmisdir. Megsed SOCAR-da ixtisasi tizre foaliyyst gostaren ali
tohsilli fahlalerin mivafiq fealiyyat istiqamati lizre mitexassis vazifelerine sistemli sokilde
hazirlanmasi, Sirketde daha seristeli  mihandislerin  yetisdiriimasi  ve  kigik
miihandis/mitexassis vakansiyalarin daxili namizadler hesabina effektiv sokilde
komplektlogdiriimasindan ibaratdir. Programa seg¢im prosesi totbiq olunmadan birbasa
olarag 169 nafar xiisusi statusda olan qaziler tgtin inkisaf plani hazirlanmigdir. 2022-ci |l
arzinds program istirakgilarindan 42 nafer Qarabag qazisi miihandis vazifesina kegiriimisdir.



Cadval 33. “Fohloden Miihandisa” inkisaf Programinin hadaf kiitlasi

Programin samil Programa gosulan Mihandis
edildiyi isci sayi isci sayi vazifasina
Miisssisa yerlasdirilon
isci Qazi Umumi lisci Qazi Umumi isci say!
Az_eljlklmya Istehsalat 8 10 18 6 8 14 4
Birliyi
"Azorigaz" istehsalat Birliyi 177 82 259 72 85 157 49
"Azneft" istehsalat Birliyi 214 283 237 141 22 163 40
'Geoflz'lka vo Geologiya 4 0 4 3 0 3 1
Idarosi
informasiya Texnologiyalari
vo Rabits idarosi s 1 4 2 1 8 8
Karbamid Zavodu 58 3 61 33 2 35 6
Kompleks gazma isleri 1 4 5 9 3 5 1
tresti
"Qaz ixrac" idaresi 32 19 51 6 18 24 2
Metanol Zavodu 22 3 25 14 3 17 7
Neft Kemorlori idarasi 17 1 18 12 1 18 4
, Ne_ftqazelmltedqlqatlay|he 5 9 7 4 o 6 4
Institutu
"Neftqaztikinti" tresti 25 16 41 6 13 19 0
Nagliyyat idaresi 11 0 11 2 0 2 2
Sosial inkisaf idaresi 2 0 2 1 0 1 1
Tohliikesizlik idaresi 0 28 28 0 11 11 4
Comi 579 192 771 304 169 473 128

Iscilorin pesoakar inkisaf hadoflori
GRI 404-1, GRI 404-2

SOCAR-da insan resurslarinin idare edilmasi proseslori gargivesinde hayata kegirilon
funksiyalardan biri da isgilerin fordi hadsflerinin miisyyan edilmasi ve giymatlondiriimasi
prosesidir. Dévlet qurumlarinda xidmati fealiyystinin giymatlondiriimasi prosesina analoji
olarag 2022-ci ilde SOCAR-da isgilerin fordi hadaflorinin  misyyan edilmasi ve
giymatlendirimasi SOCAR-in Bas ofisinde ve 21 misssisesinde tetbiq edilmisdir. Qeyd
edoak ki, cari ildo SOCAR-in Bas ofisinde bitlin heystin, miiessiselorda ise xatti rehbar
heyatinin fordi hadafleri miisyyan edilmisdir. Bununla da SOCAR-In Bas ofis heyatinin,



muessisa vo toskilatlarinda ise xatti rehbarlerin faaliyyati SOCAR-in strateji hadafleri ilo

alagalendirilmisdir.

Cari ilde proses “SAP” sistemi lzerinden hayata kegirilmis, xatti roehber ve is¢i heyati
torafinden hadaflerin geydiyyati “SAP" sisteminds is¢i portallari vasitesile hayata kegirilir.

Cadval 34. SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizro 2022-ci ildo fordi

hadaflari miiayyan edilan iscilar, nafor

Miassisa

SOCAR Bas ofis

"Azorikimya" istehsalat Birliyi
"Azoriqaz" Istehsalat Birliyi
"Azneft" istehsalat Birliyi
Tohliikesizlik idarasi

Geofizika ve Geologiya idarssi

informasiya Texnologiyalari ve Rabits idaresi

Karbamid Zavodu

"Kompleks gazma igleri" tresti
Marketing ve igtisadi ©maliyyatlar idarssi
Metanol Zavodu

Neft Kemarlori idaresi
"Neftqazelmitodgigatlayihe" institutu
"Neftqaztikinti" tresti

Nagliyyat idaresi

"Qaz Ixrac" idarssi

Sosial inkisaf idaresi

Senaye Tohliikesizlik idaresi

"Azarbaycan neft tosarriifati jurnall” redaksiyasi

©moak seraiti normalarinin iglenmasi idarasi
Tolim, Todris vo Sertifikatlasdirma idaresi
Heydar Bliyev Baki Darin Oziiller Zavodu

Baki Ali Neft Maktabi

Heydaor Sliyev adina Neft Emali Zavodu
Comi

Fardi hadafari miiayyan
edilmis isci sayi
595
151
617
806
58
211
107
36
137
67
52
104
231
187
213
165
67
45
7
21
53
12
0
0
3942

Qeyd edilon musssisalorde fordi hadeflorin daha effektiv yaradiimasi maqgsadile biitiin
miiessisalorin taktiki ve strateji rehbarlerine nazari ve praktiki silsile talimler kegirilmisdir.



Cadval 35. 2020-2022-cu illar arzindas iscilara taqgdim olunan baslangic amak
haqqinin 6lkade minimal amak haqqina nisbati

2020 2021 2022
Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
flgncrﬁgez:i‘;g::“u”;da"" 1.24 1.24 1.24 1.24 1.24 1.24
SOCAR Tiirkiye 1.82 1.29 117 1.01 1.08 1.11

SOCAR Energy Georgia 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50

SOCAR Energy Ukraine 1.00 1.00 1.08 1.03 1.00 1.00

Saristalorin idare edilmasi
GRI 404-3

2021-ci ilden etibaren SOCAR-In butin musssiseleri lizre “Seristelerin idare edilmasi”
prosesi hayata kegirimakdadir. 2022-ci ilde bir sira muisssisalerinde rehbarlor lglin
giymatlendirma prosesi ve onun aparilmasi, giymatlandirma xatalari, davranis saristelori, kritik
vazifaler ve onlarin misayyen edilmasi meyarlar, davamcilar, davamgiliga namizadliyin
meyarlari va onlarin miisyyan edilmasi barede daha atrafli melumatlanmalarini tamin etmak,
obyektiv giymatlondirma prosesina nail olmaq tgiin bir sira maariflondirma tedbirleri hayata
kecirilmisdir.

Cari ildo SOCAR-in 8 musssisasi Uzre ilk dafe kritik vazifelor segilmis ve bu vezifeler lizro
davamgcilar miieyyen edilerak hazirlig prosesine coalb olunmusdur. O ciimladen, bir sira
muassisaler lizre 6ncaki illords tasdiq olunan kritik vazife ve davamgi siyahilari yenilenmisdir.
Belsliklo, 2022-ci il arzinde SOCAR-da tmumilikde 1 320 vazife kritik vezife kimi miiayyen
edilmis ve bu vazifeler lizre 1 918 yiiksak potensialli isginin davamgi kimi hazirlanmasi hayata
kecirilmokdadir.

Davamgilarin bosalmis yiiksak ve ya gox ytiksak vezifalors toyin edilma masslosi bareds daha
obyektiv ve soffaf qarar verilmasini tamin etmak magsadile miivafig metodikaya uygun olaraq
karyera musahibasleri teskil edilmis ve bunun naticasi olaraq 2022-ci il arzinde 60 nafer
davamgisi oldugu vezifays tayin edilmisdir.



Cadval 36. Saristalorin idara edilmasi prosesinin icra statusu'

Miisssisa Kritik vazifa sayi Davamci sayi
SOCAR Bas ofis 131 -
"Azneft" Istehsalat Birliyi 287 506
"Azorikimya" istehsalat Birliyi 97 132
"Qaz ixrac" idarssi 45 93
Neft Kemarlori idarasi 69 133
©mok soraiti normalarinin iglonmasi idarssi 12 21
"Kompleks gazma igleri" tresti 51 84
Marketing va Igtisadi ©moliyyatlar idaresi 32 51
Geofizika ve Geologiya idarssi 82 168
Senaye Tohliikasizlik idarssi 15 -
Tolim, Tedris ve Sertifikatlasdirma idaresi 20 36
"Neftgazelmitedqigatlayiha" institutu 60 150
informasiya Texnologiyalari ve Rabits idaresi 22 43
"Azariqaz" Istehsalat Birliyi 218 416
"Neftqaztikinti" tresti 26 40
Nagliyyat idaresi 102 -
Tohliikasizlik idarssi 14 19
Metanol Zavodu 20 26
Karbamid Zavodu 17 =
Comi 1320 1918

Qiymatloandirma Markazinin tatbiqi
GRI 401-2

2021-ci ilden etibaren SOCAR-da Qiymetlendirme Merkezi (Assessment Centre) foaliyyoto
baslamigdir.  Kritik vezifelora  hazirlanan  davamgilarin  giymatlendirimasi  hayata
kegirilmakdadir. Cari il arzinde Qiymatlondirme Markazi ilo bagl bir sira tekmillesdirma isleri
g6rilmisdir. Onu da geyd edok ki, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Sliyevin 9 dekabr 2021-ci il tarixili Seroncamina asasan kegirilon “Yiiksalis” misabigasine
SOCAR-iIn Bas ofisinin insan Resurslari Departamentinin emokdaslari giymatlondirici
ekspert gisminda davat edilmis, giymatlendirici ekspertlor tiglin nazardas tutulmus telimlords,
miisabigenin yarimfinal va final marhalalerinds istirak etmisdir.

'3 Cadvelde regemlerin mévecud olmadigi misssissler giin prosesin davamgi ve kritik vezife segimi hayata
kegirilmir.



Iscilora tagdim olunan imtiyazlar
GRI 401-2

SOCAR IR siyasatinin effektiv sokilde heyata kegirilmasine davamli olaraq nazarst edir.
Siyasetimize asasan, isgilorimizin strateji hadaflorimize nail olmasina destek olmaqg magsadli
bir sira lazimi tadbirleri hayata kegciririk. Distnirik ki, yaratdigimiz asagidaki imtiyazlar
isgilarin is yerinden mamnunlugunun artmasina xidmat edir:

Tibbi sigorta

is yerinin tohliikesizliyinin tamin olunmasi
Nagliyyat xidmatlori

Talim tedris imkanlari

Yatagxanalar

idman zallari

Sirkat olaraq isgilerimizin memnunlug saviyyasinin yiiksek olmasinin vacibliyine inanib bu ctr
imtiyazlarin siyahisini genislendirarek gelocekde daha da slgatan etmayi hadaflayirik.

Toltiflor

2022-ci il erzinde SOCAR omokdaslarinin Dévlet taltifleri ve daxili tsltiflori hayata
kegiriimigdir. Belo ki, hesabat dévriinde 1 nafer — BP sirkatinin Azerbaycan, Gurcistan ve
Turkiya Uzre regional prezidenti Counz Robert Qari “Dostlug” ordeni ils, 1 nafer —
“Azorikimya” IB-nin emoekdasl 3-cii deracali ilo «®mak» ordeni, 18 nafor SOCAR Qrup
muioessisalori ve 5 nafer ise BP sirketi Uzre “Teraqqi” medali ilo taltif edilmisdir.

Analoji dovrde SOCAR amekdaslarindan 97 nafer SOCAR-In “Fexri neftgi» dos nisani ils,
227 nafar Faxri Forman ilo teltif edilmisdir.

Sikayatlarin baxiimasi

GRI 102-43

isgilorin calb olunmasi, onlarla iki yonlii kommunikasiyanin giiclendiriimasi magsadile
mitemadi iclaslar teskil edilir, onlarin rey ve taklifleri dinlenilerak miivafiq tedbirler gérilir.
Isilorin miiraciotlori qebul edilir, ferdi gaydada arasdirilir ve “Vetendaslarin miracistlori
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu asasinda aidiyyati lizre cavablandiriimasi
tomin edilir.



2022-ci ilde Karyera planlama ve personalla slagsler sébasine 1043 sikayat daxil olmusdur.
Sikayatlerin mahiyysti esasen basqga ise kegirilms, ise berpa, derace artimi, fahleden
miihaendise inkisaf programi ve s. ilo bagl olmus, arasdinlmis ve mivafiq gaydada
yonlendirilmisdir.

Cadval 37. 2022-ci ilde amak tacriibalari ilo bagh alinmis sikayatlarin sayi

©mok tacriibaleri ile bagh geyde alinmis sikayatlerin tmumi sayi 1043

©moak tacriibaleri ile bagl nezerden kegirilmis sikayatlorin tmumi sayi 1043

©moak tacriibaleri ile bagh hall olunmus sikaystlerin tmumi sayi 1043




Sosial foaliyyat vo yerli inkisafa dastak

GRI 203-1, GRI 413-1

2022-ci ilde SOCAR-In korporativ sosial masuliyyat siyasatine uygun olarag emeakdaslarinin
is soraitinin muasir telebler seviyyesinde saxlanmasi ve sosial rifahinin yaxsilagdirimasi
istigamatindas islarin gorilmasine davam edilmisdir.

SOCAR Korporativ Sosial Mssuliyyst (KSM) 6hdsliyini miihiim sartlerden biri kimi miisyyen
edilmisdir. Belo ki, Sirkatin sosial masuliyyst konsepsiyasi asasan iki istiqgamatden ibaratdir:

omakdaslarin layiqgli
amakhaqqi, saglam va
tahliikasiz amak saraiti ila

Dovlat tarafindan gabul olunmus
sosial programlar ¢arcivasinda
xeyriyya, sosial va sponsorluq

tadbirlarina dastak

tamin olunmasi, bilik va
bacariglarinin artirilmasi

2022-ci ilde SOCAR-in bitiin misessise ve teskilatlarini ahate etmakle ¢alisanlarin is
yerlorinde maigat seraitlorini yaxsilagsdirmaga ve onlarin sosial problemlarinin halline
istiqgamatlonmis, imumilikde 350 banddan ibarat olan, SOCAR ve Azarbaycan Neft ve Qaz
Senayesi Isgilori Homkarlar ittifaqi Respublika Komitasinin birge amr-gerari ile gebul edilmis
“*SOCAR-da isgilerin sosial rifahinin yaxsilasdirlmasi magsadile 2021-2025-ci iller tgtin
Sosial inkisaf Programi”nin icrasina davam edilmisdir.



Iscilora edilon yardim ve dastak
GRI401-2

2022-ci ilde "SOCAR-In isgilorine maddi yardim verilmesi hagginda esasnama'ys asasen
Sirkatin struktur bolmaeleri ve Bas ofis terefinden 2 946 isci lictin 20 473 460.00 AZN ve
xeyriyye, sosial ve sponsor yardmi (SOCARSS - 009.2012) iizre standarta esasen miixtaslif
sahaler tizre daxil olmus miracist ve dovlet tapsiriglarina uygun olaraq 19 741 794.43 AZN
pul vesaiti 6denilmisdir. ©sasnama ve standarta uygun 6édemslerin imumi cemi 40 215
254.43 AZN toaskil etmisdir.

“Azneft” IB, “Azerikimya” iB, “Azeriqaz” IB, “Neftqaztikinti” ve “Kompleks qazma islori”
trestlorinin strukturuna daxil olan béliimlerde, Neft Kemeorleri idaresi, Qaz ixrac Iidarssi,
Senaye Tohliikssizlik idaresi, Geofizika vo Geologiya idaresi, informasiya Texnologiyalari ve
Rabite idarssi, Nogliyyat idaresi, Baki Ali Neft Moktabi ve Tehliikssizlik idarssinin inzibati
binalarinda, yatagxanalarda, yemakxana binalarinda ve diger yardimgi sahslerde mivafiq
temir-tikinti isleri apariimis, geyd olunan sahaler isgilerin istifadasi tiglin lazimi avadanliglarla
techiz olunmusdur.

Xeyriyyacilik vo sponsorluq
GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1

SOCAR ictimai ahamiyyate malik sosial neticeler alde etmak ve pozitiv sosial tesirler
yaratmaq magsadiloe bir sira tedbirlor hayata kegirir. SOCAR 6lkada bir gox sosial yonimli
layihalerin dastaklonmasi, o climladan genclerin inkisaf etdirilmasi tzrs layihalere dastak ve
sponsorluq edir. 2022-ci ilde SOCAR-In cemi sosial xarcleri agagidaki kimi olmusdur:

Cadval 38. SOCAR-In comi sosial xarclari, min. AZN

SOCAR-In comi 2020 2021 2022
sosial xarclori' 171 261 014

14 Sponsorluq va xeyriyya xarclori SOCAR Qrup iizra verilir vo daha genis sorhodlori ahato edon Sirkatin
31.12.2022-ci il tarixins dorc edilmis Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina uygun konsolids edilmis
maliyys hesabatlarina asaslanir.



idman, tahsil vo madaniyyat iizra sosial layihalar
GRI 203-1, GRI 413-1

Heyder Sliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanm Sliyevanin tesebbiist ve gaydisi
asasinda teskil edilmis “Talassemiyasiz hayat namina” programina qosulmaq ugln
Departament terafinden tertib edilmis grafike uydun olaraq 2022-ci ilde 2 397 nafer
donorluq edarak bu xeyirxah tadbire qosulmusdur. 2009-cu ilden bu gtinedek SOCAR (izro
38 842 nafar talassemiyali usaglara komaklik géstermek magsadi ile ganverma aksiyasinda
istirak etmisdir.

il arzinde “Neftgi idman Klubu" ictimai Birliyinin tesebbiisii ile SOCAR-in idare ve
miessiselori arasinda muxtslif név idman yarislar kegiriimisdir. Simal Regional Futbol
Federasiyasinin ve Sumqayit sehar Gancler ve idman Bas idarssinin birge taskilatgiligi ile 8
Noyabr “Zefer Giinli"ne hasr olunmus “Zefer Kuboku” ugrunda minifutbol yariginda
SOCAR-in  Sumgqayit ssherinde yerlosan “Azerikimya” B ve Karbamid zavodunun
komandalari istirak etmisdir.

SOCAR ve Dérdiincti Senaye ingilabinin Tahlili ve Koordinasiya Markazinin (4 SiM)
toskilatgihgr ile 9-11 sentyabr 2022-ci il tarixlorinde Baki Ali Neft Maktabinin kampusunda
“Enerji vo Dordiincti Senays Ingilabi” Hakaton yarismasi kegirilmisdir. “Neftgilor gtinii”
miinasibstile BANM-da “Foundation Cup”, “Sinxron” adli tematik intellektual turnirlerin,
“Duel”, “Miihendis xiilyasinda satirlor”, “Qis” kuboku ve “FIFA 22" video oyunu tizre kiber
yarislari kegirilmis, telobalorin teskilatgilig ile “GeolLand” turniri taskil olunmusdur. il srzinde
Baki Ali Neft Maktabinda fealiyyat gosteran taleba klublarinin teskilat¢iligi ile talebalerin
sosial aktivliklerini artirmaq ve asude vaxtlarinin semarali kegirilmasi magsadile miixtslif
tadbirler, turnirler, saferler ve gorisler taskil edilmisdir.

Iscilorin asuda vaxtinin toskili

Otan dévr erzinde neftgilerin va onlarin aile tizvlerinin istirahst merkazlerinds yay istirahsti
toskil edilmis, mialicaye ehtiyaci olan isgilorin Respublikanin miixtalif Naftalan, Quba ve
Buzovna sanator-kurort mearkezlerinde 3 634 naferin mialicesi tamin olunmusdur.

Miiharibo istirakcilan voe Onlarin Ailalarine Dastok

Ali Bag Komandanin rahberliyi ile miizaeffer ordumuzun 30 illik isgala son verarok Zafer
gazanmasinin 2-ci ildonimini qeyd etdiyimiz 2022-ci ilde SOCAR da Vaten miharibasinda
istirak etmis amakdaslarini digget markazinde saxlamis, Sirkatin idare ve miessisealerinde
miixtalif tedbirler kegirilmisdir. SOCAR ve Azerbaycan Neft vo Qaz Senayesi Isgileri
Hemkarlar Komitasi arasinda baglaniimis kollektiv sazisde miivafiq slave ve dayisikliklor
edilmeklo Respublika orazi butovllylinin qorunmasi ve berpasinda istirak etmis
amoakdaslarina, eyni zamanda Veten miharibesinde sohidlik zirvesine ucalmis kegmis
emokdaslarinin aile tizvlerine her il Zefer giinii (8 Noyabr) miinasibstile maddi yardimlarin
veriimasina baslanilmisdir. Eyni zamanda kollektiv sazise Respublika erazi butévliylnin
gorunmasi va barpasinda istirak edan ve alilliyi olan iscilerin ilde bir defe saglamliglarinin



gorunmasi magsadi ile Respublikada fealiyyet gosteran saglamliq ocaglarinda SOCAR-In
maliyye vesaiti hesabina istirahati vo mualice almalarinin temin edilmasi ilo bagl slave
edilerek icrasina baslaniimigdir. Bundan slave Veten miharibesi istirakgilarnr SOCAR-in
rohbarliyi terafinden muixtslif hadiyys ve pul mikafatlari ile taltif edilmisdir.

SOCAR-In xaricda sosial foaliyyati
GRI 203-1, GRI 203-2

“*SOCAR Turkiye"nin sosial fealiyysti 2019-cu ilde yenilonen Korporativ Sosial Masuliyyst
Proseduru ("KSM" Proseduru) ile tenzimlenir. Bu Prosedurun megsedi SOCAR Tirkiye
torofinden hoayata kegirilon KSM tesobblsleri, miessisaleri ve fealiyystleri tiglin prinsip ve
telimatlari miayyan etmakdir.

KSM layihslerinin esas istiqgamat ve magsadleri agagidakilardir:

P

Usaglar, gadinlar ve
xtisusi tehsil ehtiyaclari
olan insanlar tglin
pese bacariglarinin
inkisafini destakloamak;

Otraf muhitin
muhafizesi vo mese

Z

tedris markezlerinin
yaradilmasi; ve

diger infrastrukturlar
tikerak makteb
infrastrukturunu inkisaf
etdirmak

yanginlarinin garsisinin
alinmasi, hemginin atraf
muhitin davamliiginin
temin edilmasi
maqsadile ahaliys

bark tullantilarin idars

Tarixi binalarin,
torpaglarin ve senat
asarlarinin barpasi
da daxil olmagla milli

Park va istirahat
zonalarini, sehar
yollarini ve

KSM faaliyyatlerinin
Tirkiye Respublikasinin

soharlerarasi yollari
yaxsilasdirmaq

tigtin baladiyyslerle
amakdasliq edarak ve
ona ianaler vermakle
miilki erazilorde yasayis
saviyyasinin artinimasi.

soarhadleri daxilinde
hayata kegirilmasinin
destekloanmaesi

irsin, incesanatin

va madaniyyatin
gorunmasi, dovlet
kitabxanalarinin
agllmasi, ananavi senat
va sanatkarligin inkisafi

olunmasi ve atraf
muhitin qorunmasi

2022-ci ilde SOCAR Tirkiye terafinden sosial investisiyalar asasen atraf mihit, sahiyys,
toehsil, idman, fardlers, eyni zamanda fond va institutlara maddi yardim, zarargekanlore destak
tadbirlerindan ibarat olmusdur. Bu sosial investisiyalardan parklarin yenilenmasine 285 633
ABS dolari, tehsil sahesinds inkisafin tekmillesdiriimasi magsadile 109 800 ABS dollari,
Turkiyede fealiyyat gosteren Azerbaycan saofirliyi ve konsulluguna 89 733 ABS dollar,
Ukrayna-Rusiya miharibasi ile slagedar Ukraynadaki Azarbaycan vetendaslarimizin texliyesi
Uguin yardim edilmis 159 014 ABS dollarini xtisusile geyd etmak olar.



Cadval 39. 2022-ci ilde “SOCAR Tiirkiye”nin sosial layihalar iizra xarclori, AZN

Sahiyye 2179 375 365 914 21 221
Tohsil 217 231 209 297 186 657
Otraf mihit 63 244 788 653 434 640

Fovgelade hallardan
zarargakanlore yardim

346 367 171 013 270 323
SOCAR Energy Georgia

Cadval 40. 2022-ci ilde “SOCAR Energy Georgia”’nin sosial layihalar iizro
xarclori, AZN

Sahiyya 308 551 8 442 -
Toahsil 4148 - S
Diger 60 962 62 565 152 755



Tochizat zoncirinin idare edilmasi
GRI 102-9, GRI 102-10, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 414-2

On iri mal-material istehlakgisi olan SOCAR 6z tachizat zencirinin effektiv qurulmasini daim
digget merkezinde saxlayir. Bu da Sirketde techizat sistemi isinin davamli olaraq
tekmillesdirilmasing, blidce vesaitlerinin semarali xerclonmasine kémaek edir.

SOCAR-da tachizat sisteminin faaliyyati yerli ganunvericilik, beynslxalq standartlar ve daxili
normativ-texniki senadlerin taleblerine mivafig olarag temin olunur. Bu islerin apariimasi
tgtin Sirketde Satinalma Komitasi ve Tachizat Departamenti fealiyyat gdsterir, eyni zamanda
“e-procurement” portall ve “SAP" modulu tatbiq olunur.

istehsalatin davamliiginin temin olunmasi ve neft gaz mahsullarina olan tslebatin denilmasi
tguin SOCAR-da logistika ve techizat sistemlori qurulmusdur. SOCAR-In tachizat sistemi
effektivliyi, maliyye vesaitlorine genast edilmasi, satinalinan mal-material ve xidmatlerin
ylksak keyfiyystli olmasi prinsiplarine asaslanir.

Tachizat zanciri dayaniqliginin tamin olunmasi

Sirketda techizat sisteminin foaliyyati seffaf, ekoloji tamiz ve tehliikesizlik prinsiplerine cavab
veran satinalma emaliyyatlar Gizerinde qurulmusdur. Bu da SOCAR-In faaliyyat gosterdiyi
cografiyada igtisadi, sosial ve ekoloji cehatden miusbat tesirlerini gosterir. Her bir
tachizatginin SOCAR-in dayar ve prinsiplerine uydunlugu boyiuk énem dasiyir ve Sirket
tachizatgilarin SOCAR-In isglizar dayar ve etk standartlar ile uygunlugunu her zaman
nazarat altinda saxlayir. Homin prinsipler bizim térame sirkatlerimiza da tatbiq olunur.
SOCAR-da tender ve miqavilelerin baglanmasi zamani tgtinci teref sirketlerin faaliyyat
naticeleri nezerden kegirilir. Sirkatin qarsi teraflerlo miinasibsti Satinalmalar Gzre normativ
senadler toplusunun, Korrupsiya ile miibarize standartlar toplusuna daxil olan Qarsi tersflerin
yoxlanmasi hagqginda standartin va diger alagali senadlerin bazasi esasinda qurulur.
SOCAR-In  Pre-kvalifikasiya giymatlondirimesine dair Prosedur Senadi Sirketin
satinalmalarin teskili ve idars olunmasina dair normativ senadlarine ve eloce do, SOCAR-In
Pre-kvalifikasiyanin teskili vo idare olunmasina dair Talimatina uygun hazirlanmigdir. Bu
sonade asasan tachizatgilar giymatlondirildikde asagidaki meyarlar rahbar tutulur:

e Faaliyyat riskleri, o ciimledan techizatginin ekoloji ve sosial faaliyyati ilo bagl asas
risklori

Layiha va tapsiriglarin icra olunmasi ve nazarat potensiall

Keyfiyyato Nazarat/Keyfiyyatin Tomini

Tachizatginin texniki potensiall ve isgilorinin saristalori

innovativ yanasma

Materiallarin, avadanliglarin, kadrlarin, obyektlorin, binalarin techizati menbaleri
SOTOMM tacribsleri

Prosedur Senadinin magsadi tgtincl teraflerin is ve xidmatlerinin gdsteriimasi, material vo
avadanliglarinin  tachiz olunmasi Uzre satinalma prosedurlart ve vendor sahasinin



kateqoriyasi/sub-kateqoriyasi Gglin an uygun terafin segilmasini temin etmakdir. Bununla
hamginin obyektiv giymatloendirmani, yiiksek keyfiyyatli mallarin tadariikiind, islerin ve
xidmatlarin tamin edilmasini ve prosedura tasir edan diger faktorlarin nazers alinaraq, tahliller
aparilmasinin temin olunmasi hadaflonmigdir.

Hamginin, SOCAR-In mal-material ve avadanliglarin gabulu prosesina vahid yanagmanin
formalasdirimasi magsadile Mal-material vo Avadanliglarin Qabulu Prosesi tizro Toalimatin
layihasi hazirlanmisdir. Bu Talimat mal-material ve avadanliglarin alinmasi prosesinda névbati
marhale olan mal-material ve avadanliglarin gebulu marhalesinin hayata kegiriimasinda
izlonmali ardicilliq, sertler va sistemin tatbiqi lizre asas talebleri 6ziinds aks etdirir. Homginin
SOCAR-In misssise ve toskilatlarinin talebatina uygun olan gabul proseduru ile slagadar
miinasibatleri tenzimlayir. Telimatin esas magsadi SOCAR va onun biznes vahidlerinde mal-
material vo avadanliglarin gabulu prosesinin hayata kegirilmasinda lazimi qaydalari miieyyen
etmak, satinalma muigqavilesindan irali gealen teleblerin faaliyyatde dizgiin tatbigine nail
olmag ve mal-material ve avadanliglarin gsbulu prosesini korporativ gayda ve teleblera
cavab veran sistemli bir proses halina gatirmakdan ibaratdir.

Yerli taochizatcilarin dastaklanmasi
GRI 204-1

SOCAR o6z fealiyyasti ile Azerbaycanda bir gox sahslerin igtisadi inkisafina téhfe verarak telob
olunan mal, material ve xidmatlerin satin alinmasi zamani yerli sirkatlors Ustinlik verir.
SOCAR-In strukturuna daxil olan musssissler tizre 2022-ci ilde tochizat xercleri 4 617 min.
AZN toaskil etmisdir ki, bunun 2 726 min. AZN-i mal ve materialin alinmasina, 1 891 min.
AZN-i ise xidmsatlor tglin sorf olunmusdur. Yerli tochizatgilara ise imumilikde 1 751 min.
AZN vesait xerclonmisdir.

Cadval 41. 2020-2022-ci illarda yerli tachizatcilara xarclanan vasaitin nisbati, %

SOCAR-In
: strukturuna daxil SOCAR Sl SOCAR Energy Sochl
Il .. - Energy . Energy
olan miisssisalar Turkiye . Ukraine .
.. Georgia Switzerland
tzra
2020 73 82 95 96 86
2021 88 82 94 96 86

2022 38 85 93.5 95 92



Sokil 28. 2022-ci ilda SOCAR-da mal va materiallarin alinmasinin asas istiqamatloari, %

B Xammalin alinmassi

Material ehtiyyatlarinin alinmasi
[ OSsas vesaitlerin alinmasi

ve tekmillasdiriimasi

13% M Diger

Sakil 29. 2022-ci ildea SOCAR-da xidmatlarin alinmasinin asas istiqamatlari,%

6% 7%

Osas vesaitlerin (fondlarin)

asasli temiri Uizre xidmatler

Omeoliyyat faaliyysti tizra diger xidmatler
Nagliyyat xidmatlori

Muhafize xidmatleri

Sigorta xidmatleri

Diger




Ekoloji foaliyyet
GRI 102-11, GRI 201-2, GRI 305-4, GRI 307-1

SOCAR-In ekoloji fealiyyati 12 may 2008-ci il tarixli, 77 N2-li amr ilo tosdiq edilmis “Ekoloji
Siyaset" ve 11 iyun 2020-ci il tarixde tesdiq edilmis “Saglamlig, ®mayin Tehltkesizliyi ve
Otraf Muhitin Mihafizesi lizre Siyasst” asas normativ senadleri ile tenzimlenir.

SOCAR-In korporativ strukturuna daxil olan qurumlarin faaliyystinde atraf muhitin miihafizesi
masalalerinin istehsalat fealiyysatinin naticalerinden Ustiin hesab edildiyini elan edilmis,
foaliyyat sahsloerinde atraf muhitin veziyystinin davamli dyrenilmasi, negativ tesirlerin
minimuma endirilmasi ve “sifir tullanti” prinsipine amal edilmasi asas goéturilmusdur.

Ekoloji siyasatin icra edilmasina nazarat, ekologiya ve enerji kegidi istigamati Uizro sahays
cari rehberliyin edilmasi, tenzimlenmasi, zeruri metodoloji destayin verilmesi SOCAR-In
vitse-prezidenti ve kurasiya lzre “Ekologiya ve enerji kegidi masalaleri Gizro Departament”
torofinden hoayata kegirirlir. Ekoloji xidmatlerin icrasina destek magsadi ilo, SOCAR-In
korporativ strukturunda bu saha Uzre ixtisaslasmis “Ekol Mihendislik Xidmatleri” QSC
foaliyyat gostarir.

SOCAR tebii resurslardan semaerali istifads, su hévzelerinin ve torpaglarin girklenmasinin
garsisinin alinmasi, atmosfers IEYQ emissiyalarinin azaldilmasi, biomiixtslifliyin qorunmasi
maqgsadi ile emsaliyyatlarin monitoringi ve qabaglayici tadbirlerin hayata kegirilmasini
diggetda saxlayir.

Ekoloji monitoringlar
GRI 102-11, GRI 201-2, GRI 307-1

Otan ilde SOCAR-da struktur dayisikliyindan sonra ekoloji nazarst va monitoring funksiyalari
“Ekologiya ve enerji kegidi masalsaleri tizre Departament” torafinden davam etdirilmigdir.
SOCAR 6z fealiyyatinde atraf mihit hagginda ardicil ve etibarli malumatlar toplusunun alds
edilmasi, neft-qaz, neft-kimya amaliyyatlarinin, hayata kegirilon layihalorin miintazem
miisahida ve tadqiqatlar sistemi vasitasilo Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin vo
normativ seanadlerin taleblerine uygunlugunun temin edilmasi, atraf muhitin moévcud
vaziyyatinin 8yrenilmasi ve ona tasirlerin idars edilmasi ve minimuma endirilmasi, dinamikanin
tohlili ve hesabatlihginin an yaxsi beynalxalq tecriibslere uygunlasdiriimasi magsadiile 2022-
2023-cli iller tizre Ekoloji Monitoring Programini (EMP) tesdiq etmisdir.

SOCAR EMP cargivesinde hayata kegirilmis monitoringlere asagidakilar daxil olmusdu:
- Kompleks ekoloji monitoringler,
- Omaliyyatlarin monitorinqi,
-  SOCAR ve ETSN terafindan birge monitoringler



SOCAR “©mayin tehlikasizlyi tzre daimi fealiyyat gdsteren komissiyasi"nin is planina
uygun monitoringlerde ve BP sirkatinin monitoring programinda istirak edilmisdir. SOCAR
amokdaslar ETSN-in "9Iif Haciyev" elmi tedqigat gemisi ile Xezer denizinin Azerbaycan
sektorunda, hamginin neft qaz yataglarinin arazisinde kompleks ekoloji monitoringdas istirak
etmisdir.

SOCAR-da ekoloji monitoring sistemi tekmillosdirilorok, SOCAR Bas Ofisinde Ekoloji
monitoring sébasi yaradiimisdir. 2022-ci ilde SOCAR ve ETSN arasinda tesdiq edilmis
birge monitorinqg cedvali esasinda SOCAR-in strukturuna daxil olan qurumlarda, tesisgiliyi
ile yaradilmis térama, birge ve asili miiessisalorde imumilikde 44 monitoring kegiriimisdir.

EMP-nin icrasi ilo slagedar “Ekol Muhandislik Xidmatleri” QSC-nin ixtisaslasmis heyati,
SOCAR-In ekoloji monitoring ve laboratoriya kompleksi, avadanlig, bina, qurgu ve s. aktivleri
colb edilmisdir.

SOCAR-In strukturuna daxil olan qurumlarin fealiyyet spesifikasina uygun olaraq, ekoloji
monitoringler Uglin texniki tapsiriglar hazirlanmis, neft-qaz yataqglarin erazilerinde segilmis
stansiyalardan eatraf muhitin hazirki veziyyatinin, deniz ekosisteminin neft ve neft mahsullar
ile girklonmasinin, dib ¢okiintilarinin tebii durumunun pozulmasinin, su gatinin stratifikasiyasi
dovrlerinde planktonun populyasiya sixiginin, deniz faunasinin o cilimleden, baliglar,
zooplankton, fitoplankton, mikroorqanizmlerin yem zancirinin misbat, ve ya manfi
istigamatda dayismasinin dyranilmasi va giymatlendirilmasi magsadile ekoloji monitoringler
hayata kegirilmisdir.

istehsalat faaliyystinin atraf miihite tesirinin 6yrenilmesi magsadi ile miitemadi miisahidsler
aparilmig, ¢atismazliglarin geyds alinmasi ve aradan galdirlmasi, o ciimladan atraf mihitin
mihafizasi istigamatinde garsiya qoyulmus masalslerin icrasi istiqamatinds fealiyyat hayata
kecirilmisdir.

Monitoringler zamani lay sularinin, gazma tullantilarinin teleblare uygun idare olunmasi, deniz
ekosisteminin mihafizesi ve s masalaler daim diggsatda saxlanilmisdir.

SOCAR-da tarixan kegcirilimis ekoloji monitoringlerin naticalerinin SOCAR-In regamsal
Ekoloji malumatlar bazasinda yerlosdiriimasi layihasine baslanmisdir.

EMP-nin icrasi ilo olagaedar bitin maraqgl tereflorlo emekdasliq imkanlari nazarde
tutulmusdur.

Ekoloji monitoring sisteminin takmillosdiriimasi, ekoloji monitoring naticasinds alde edilmis
malumatlarin miibadilesi, mizakiresi ve zaruri miidaxilelerin edilmasi gevikliyin vo effektivliyi
artmasina sabab olmusdur.



Sonaye tullantilan
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4

SOCAR “Tullantilarin idars Olunmasi Plani"na (TIOP) esasen SOCAR-in strukturuna daxil
olan qurumlar "tullantilarin ayliq hesabat formasi"na uygun olaraqg SOCAR Bas Ofisine
toqdim edilmis ve “SAP EHS-Waste Management” modulu vasitssi ile tullantilarin idare
edilmasi biznes prosesinin ugotu aparilmisdir.

Tullantilarin idare edilmesi sahssinde ganunvericilik senadlerinin teleblerine cavab veren
Tullantilarin idare edilmasi moarkazi (TIEM) ve Sarance Tahliiksli tullantilarin idare edilmasi
poligonu, heamginin ETSN-in Tahltiksli Tullantilar poligonunun xidmstlerinden istifade edir.

SOCAR TIEM denizde ve quruda neft-qaz emsliyyatlari zamani formalasan istehsalat
tullantilarinin  gabulu, geydiyyati, yerlosdirilmasi, utilizasiyasi ve zerarsizlesdirilmasi Uizre
ixtisaslagmig, an muasir infrastruktura malik olan markezdir.

2022-ci il arzinde TIEM-a 32 472.90 ton gazma tullantisi, 2 959.80 ton istehsalat slami v
2 510.30 ton istehsalat tullantisi gabul edilmisdir.

TIEM-de gazma tullantisinin gebulu, zerersizlesdirilmesi va utilizasiyasi xidmetleri ham
SOCAR, ham de Azerbaycanda fealiyyat gosteran neft-qaz sirketlerinin sifarisi esasinda
yerina yetirilir.

70 000,00

60 000,00 57 534,48

59 074,12

50 000,00
40 000,00

30 000,00

21052,0090 670,60 19 45 27 229,04

20 000,00 17 180,00

156 792,00
10 000,00 13 127,00

2 104,301 905 6 409,70

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sakil 30. TIEM-a qoabul edilon qazma tullantilarinin illar iizre dinamikasi (ton).



Sekil 30-da dinamikadan gértinduyu kimi, yeni quyularin gazilmasinda artim hesabina gazma
amoliyyatlari zamani formalasan bittin név gazma tullantilarinin tam hacmdsa TIEM-s tahvil
verilmasinda 2022-ci ilde artim misahids olunur.
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Sakil 31. TIEM-a gabul olunan istehsalat tullantilarinin illar iizra dinamikasi (min ton).

Miiessise ve toskilatlarda istehsalat tullantilarinin effektiv idare olunmasi naticesinds, eloce
de 2022-ci il arzinde fealiyyat mahdudiyyatlerin aradan qaldirnimasi ile slagadar TIEM-a
gebul edilen istehsalat tullantilarinin hacminds cari ilde artim misahida olunur.



Cadval 42. SOCAR-da tullantilann idare edilmasi, min ton

Tullantinin névi 2020 2021 2022
SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisaler lizro
Omoloa galmis tullantilar 149.5 131.26 151.99
Tohltkali 133.1 117.49 127.10
Tohllkasiz 16.4 13.77 24.89
Istifade olunmus tullantilar 0.3 2.66 1.05
Tohltkali 0.3 2.66 1.05
Tohlikasiz 0 0 0
Karlar toskilatlara oturilmus tullantilar, 1465 147.4 149.49
o ciimladan
Tohlukali 130.4 134.4 124.83
TohlUkasiz 16.1 12.96 24.67
Tullanti Markazina 6tiriilmis tullantilar 12.63 9.46 1.16
Tohlukali 12.48 9.03 0.94
Tohllkesiz 0.15 0.43 0.22
Zerersulesdlr_llmls va ya kanarlasdiriimig 1.81 249 0
tullantilann migdarn
Tohlikali 1.59 2.27 0
Toehlikssiz 0.22 0.22 0
SOCAR Tiirkiye lizra
Omala galmis tullantilar'® 62.66 58.56 260.61
Tohlukali 40.89 34.73 33.84
Tohllkesiz 21.76 23.83 226.77
Emal olunmus tullantilar 26.54 19.04 26.78
Tohlukali 19.20 11.27 21.01
Tohllkesiz 7.33 7.77 5.77
Diger toskilatlara o6tiiriilmiis tullantilar 55.73 57.72 258.85
Tohlukali 33.98 33.97 32.85
Toehliikesiz 21.76 23.75 226.01
SOCAR Energy Ukraine lizra
Omoala galmis tullantilar 3.58 10.64 3.34
Tohlukali 0.01 0.01 0.00
Tehliikesiz 3.57 10.63 3.34
istifade olunmus tullantilar 3.58 10.64 3.34
Tohlukali 0.01 0.01 0.00
Tehliikesiz 3.57 10.63 3.34

1> SOCAR Tlirkiye tizro smale golmis tehliikali ve tehlikesiz tullantilarin migdan Petkim, STAR vo Terminal-in
2022-ci il Uzre gostericileri asasinda EY terafindan hesablanmisdir.



Cadval 43. SOCAR-da cirkab sularnn idars edilmasi'é, m?

Miiassisalorin adi

2020 2021 2022

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalaor iizro

©mola gslen girkab sularin hacmi

Temizleanmadan axidilan girkab sularin
hacmi, o climleden:

Torpaga

Suya
Temizlendikden sonra axidilmis ¢irkab
sularin hacmi

SOCAR Tiirkiye

©molo gslen girkab sularin hacmi

Temizlenmadan axidilan girkab sularin
hacmi

Temizlendikdan sonra axidiimis girkab
sularin hacmi

8739824 7952773 7652450
351 718 316 630 283 495
14 220 6770 7 898
337 498 309 860 275 597
8388106 7636143 7368955

10820070 10500322 12120 661

0 0 0

10820070 10500322 12120 661

Tullantilarin tekrar istifade bacariglarin inkisaf etdirilmasi, tullanti hacmlerinin azaldilmasi,
tullantilardan yeni dayar yaradilmasi yolu ile dairevi igtisadiyyat mesalslerinin inkisaf

etdirilmasi naticesinda:

e Plastik tullantilarin tekrar emal yolu ile takrar istifadesi,

o Kagiz-karton tullantilarin tekrar emal yolu ile takrar istifadesi,

e Qazma tullantilarinin tarkibindan yagin barpasi ve tekrar istifadssi,
e Akkumulyator ve qalvanik element tullantilarinin tekrar emal yolu ilo tekrar

istifadesi,

e Islonmis sirtkii yaglarinin tekrar emali yolu ilo tokrar istifadssi
Bu tullantilarin idare edilmasi bacariglarin inkisaf etdirilmasine, tullantilardan yeni dayaer
yaradilmasina ve dairavi igtisadiyyat masalalerinin inkisaf etdiriimasi kimi miisbat naticaler

yaradir.

16 SOCAR Energy Georgia, SOCAR Energy Ukraine va SOCAR Energy Switzerland (izrs girkab sularin hacmi

ashamiyyatli olmadigina gdre daxil edilmayib.



Su tosaorrufatinin idara edilmasi
GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3

Su ehtiyatlarindan maksimum deracede semersli istifade etmok Ulglin SOCAR su
ehtiyatlarinin effektiv istifadesini ve onlarin girklenmadan gorunmasi tzre tedbirlerini daimi
hayata kegirir vo biitiin yeni layihalorde sudan semarali istifade Ugtin innovativ yeniliklorin
tetbiqine Ustunlik verir.

Cadval 44. SOCAR iizrs istifada edilmis suyun hacmi haqgqinda malumat'’, min.
m3

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessissler tzro 52.43 55.34 56.92
SOCAR Turkiye 27.25 26.21 24.87
SOCAR Energy Georgia 0.12 0.16 0.14
SOCAR Energy Ukraine 0.15 0.12 0.08

Cadval 45. SOCAR-da istehsalat prosesinda qapali sistemds istifada olunan
sular, min. m3

SOCAR-In Azarbaycan lzra
Dovr etdirilon su 277.70 328.50 281.5
Tokrar—ardicll istifads olunan su 1.09 0.88 1.22

Cadval 46. 2020-2022-ci iller iizro su intensivliyinin nisbati (isci sayina géra min
m? sudan istifada)

SOCAR-in strukturuna daxil olan musessiseler tzro 1.031 1.13 1.18
SOCAR Turkiye 5.182 5.06 4.77
SOCAR Energy Georgia 0.027 0.03 0.08
SOCAR Energy Ukraine 0.075 0.06 0.05

' SOCAR Energy Switzerland sirketinda istifade edilmis yanacagin miqdar shemiyystli olmadidina gore teqdim
olunmur,



Lay sularinin idara olunmasi
GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-4

SOCAR neft-gaz emsliyyatlari zamani formalasan lay sularinin idare olunmasi veziyystini
nozaretde saxlamag maqgsedile EMP g¢argivesinda ekoloji monitoringini aparmisdir. Lay
sularinin idare olunmasi ile slagedar hesabatlar illor tizre Umumilesdirilmis, tehlil edilmis ve
bazalagdirimisdir.

SOCAR 2010-cu ilden baslayaraq, neftle birlikde hasil olunan lay sularinin ekoloji cehatden
davamli halli Giglin tedbirlerin hayata kegirimasina baglamis, lay suyunun 2017-ci ilden tam
gapal sistemds idare olunmasi temin edilmis ve atraf miihite axidilmasinin birdsfelik garsisi
alinmisdir.

Lay sularinin idare edilmasinda asasen lay sularinin ilkin tamizlenarak yeralti laylara vurulmasi,
tokrar istifadasi kimi hallerdan istifads edilir.

Neft-qaz amaliyyatlarinin icrasinda lay sularinin idare edilmasi prosesinin hadaf yoniumld,
uzunmiddatli halli strategiyasi hazirlanmasina baglanmasi bu magseds xidmat edacakdir.

Umumilikde 2022-ci il erzinds Azneft IB lizro 6 122.6 min m? SOCAR-in istirak etdiyi
amaliyyat sirketlerinde 17 028.2 min m?, imumilikde 23 120.4 min m? teskil etmisdir.
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Sokil 32. 2022-ci ilda “Azneft” IB iizra formalasan lay sularinin
NQGCI-lsr iizra migdari (min m3)
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Sokil 33. 2022-ci ilds ®maliyyat Sirkstlori(9S) vo Birgo Miiassisalor (BM) iizrs
formalasan lay sularinin miqdari (min m®)

Barpa olunan enerji manbalarindan istifada vo enerji samaraliliyi
GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4

SOCAR-In barpa olunan enerji manbalerindan istifade lizre miisbat tacriibasi vardir. Belo
ki, 2011-ci ilde SOCAR-In “Eko park”inda pilot layiha kimi imumi glicti 40 kVt/saat olan
kilek generatorlari, tmumi giicti 20 kVt/saat olan giinas panelleri, 201 7-ci ilde Tullantilarin
idare Edilmasi Markazinds timumi giicti 15.36 kVt/saat olan giines panelleri, imumi giici
24 kVi/saat olan kiilek generatorlari, “Azerikimya” iB-de ise timumi gticli 33 kVt/saat olan
glines panelleri qurasdirilaraq istifadaya verilmisdir. Bundan alave 2019-cu ilde “Eko Park”-
da SOCAR tuzre alternativ meanbalerden alinan enerjinin idare edilmasi lgln “Enerji
Idareetme Morkezi” yaradilmisdrr.
SOCAR-In 2030-ci ilo gader asadi karbonlu inkisaf strategiyasinda barpa olunan enerji
manbalarinden istifads, yasil enerji manbaleri izre faaliyystin geniglondiriimasi nazerds
tutulmus,

e enerji samaraliliyinin artirilmasi, ekoloji yonilmi texnologiyalarin tatbiqi;

e barpa olunan enerji manbalarindan istifadanin genislondirilmasi;

e texnolji itkilerin aradan galdirimasi;

e karbon intensivliyinin azaldilmasi;



samt gazlarinin tutulmasi ve shaliys verilmasi;

isiglandirma sisteminda enerji semarali lampalardan istifads;
yasiliglarin salinmasi;

nagliyatda alternativ yanacaglardan istifads edilmasi
istiqamatlari lizre semarali faaliyyatlor davam etdirilmisdir.

SOCAR tersfinden BP, Masdar, ACWA Power ve Fortescue kimi niifuzlu sirkstlerle miivafiq
amakdaslig miugavileleri/anlasma memorandumlar baglaniimagla, Azerbaycanda texniki ve
maliyye cehatden mimkiin olan asagi karbonlu enerji layihalerinin birge islonmasi
potensialinin misyyan edilmasi ve giymatlondirilmasi istiqamatindas isler aparilmis, muxtalif
layihaler tizra is¢i grupu yaradilmidir.

SOCAR-In 2035-ci ile kimi korporativ strategiyasinda bir sira arazilerinde ve texnoloji
sistemlorinde, asasen alternativ kiilek ve giines qurdularindan istifadeni geniglondirmaye
baslamisdir. Belo ki, neft-gazin naqgl boru xstlerinds, muvafiq texnoloji proseslerinds
qurasdiriimis 6lgma cihazlarinin aksariyyati glines enerijisi ilo isloyir. Bundan slave inzibati
binalarin igiglandirimasi magsadile bir sira miiessisslerds kiilek qurdulari ve glines panellori
qurasdiriimis ve elektrik lampalari enerjiye daha gox genast edan lampalarla avez edilmisdir.

Cadval 47. SOCAR-da elektrik enerjisi sarfiyyati haqgqinda malumat, min kVt-
saat

Miisssisalerin adi 2020 2021 2022
SOICR T Gl 2843961 2914605 2716 691
o cumleden:

S(")CA'R—m s.t.rukturuna daxil olan 1100 704 1176 499 1 209 879
muassisalar Uizra

SOCAR Turkiye 1 698 037 1 688 459 1 455 071'®
SOCAR Energy Georgia 21 566 24 570 31 368
SOCAR Energy Ukraine 11 354 13 046 8 989
SOCAR Energy Switzerland 12 300 12100 10 266

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisaler izre elektrik enerjisindan istifade 2020-ci ilde
pandemiya soraitinde mahdudiyyatler ilo alagadar olaraq azalma olsa da, 2021-ci ve 2022-
ci illords sarfiyyat artmigdir.

'8 SOCAR Tlirkiye Uzro elektrik enerjisi serfiyyati Petkim, STAR ve SOCAR Terminal-in 2022-ci il tizre
gostaricilari @sasinda EY terafinden hesablanmisdir.



Cadval 48. SOCAR-da istifade olunmus yanacaq haqqinda malumat™

Gostaricilar 2020 2021 2022
SOCAR-In strukturuna daxil olan muassisaler lizra

Benzin, ton 5914 6 307 6 233
Dizel, ton 28 291 29 128 31 403
Tabii gaz, min m3 1215519 1 140 341 1282 037
SOCAR Tiirkiye

Benzin, ton - - -
Dizel, ton 679 904 985.62%°
Taebii gaz, min m3 783 514 870 604 662 123%
SOCAR Energy Georgia

Benzin, ton 483 519 465
Dizel, ton 309 347 478
Tebii gaz, min m3 1.00 1.41 9.63
SOCAR Energy Ukraine

Benzin, ton 194 187 135
Dizel, ton 74 82 193
Tebii gaz, min m3 14.7 31.9 16.4

Sirketin 2022-ci ilde benzin, dizel ve tebii qazdan istifadesi dinamikasinda tendensiya
istehsal proseslorinin toskili ve xarakteri ilo alagadardir.

Biomuxtalifliliyin qgorunmasi
GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 304-4

Biomuixtalifliyin miihafizesi tizre “Ekol Miihandislik Xidmatleri” QSC teraefinden SOCAR-In
muessisa va taskilatlarinin fealiyyst sahalerinds flora ve faunanin tedgqiqi, névlerin davamliligi
ve populyasiyasi, antropogen amillerin tabist komplekslarina tasirlerinin, o ciimlaedan yem
zancirinin dyranilmasi tiglin davamli olaraq monitoringler aparilir.

Biomuxtalifliyin muhafizesi SOCAR-In fealiyyat sahslerinde bioloji muxtalifliyin, ekoloji
sistemlorin ve bltovliikde tabist kompleksloerinin qorunmasina, o ciimleden nadir ve nasli
kesilmak tehlikasi olan canllarin mihafizesine, bu sahe Uzre hiquqi bazanin

'° SOCAR Energy Switzerland sirketinda istifade edilmis yanacagin miqdari shemiyystli olmadidina gore teqdim
olunmur.

20 SOCAR Tiirkiye iizre dizel sorfiyyati Petkim, STAR, Terminal, Bursagaz, Kayserigaz ve ENERVIS-in 2022-ci il
lzra gostaricileri asasinda EY terafinden hesablanmisdir. '

21 SOCAR Turkiye Uzre tobii qaz serfiyyati Petkim, STAR, Bursagaz, Kayserigaz ve ENERVIS-in 2022-ci il (izre
gostericilari @sasinda EY terafinden hesablanmisdir.



glclendirilmasina, biomuxtalifliyin miihafizesi ile slagadar idareetma ve monitoring sisteminin
tekmillesdirilmesine xidmat edir.

“Ekol Miihandislik Xidmatleri” QSC-nin Biomiixtsliflik Departamentinin 2022-ci il tizrs illik is
planina asasen biomiixtslifliyin xaritelosmasi magsadile “Azneft” iB-nin “Neft Daslar” NQCI,
“28 May” NQCI, ©.C.9mirov adina NQCI ve “Abseronneft” NQCI-nin orazisinde
monitoringler aparilaraq, musahide edilen flora ve fauna niimayandalerinin taksonomik
toyinati aparilmisg, novlerin rast gelindiyi tedqigat néqgtelerinde koordinatlar geyds alinaraq,
CiS malumat bazasinda yerlosdirimisdir.

Eyni zamanda 2022-ci iI erzinde Departament terafinden kompleks monitoringler
gorgivesinde biomiixtslifliyin mévcud veziyystini giymetlendirmek magsadile “Azneft” iB-nin
miuisyyan NQGCI-lerinds, Heydor Sliyev adina Neft Emali Zavodu, “Azerikimya” iB, Metanol
Zavodu, Karbamid Zavodu, Neft Kemarlari idaresi, “Neftqaztikinti” tresti ve TIEM-in foaliyyst
sahalarinde monitoring igleri aparilmis, istehsalat sahslerinde movcud yasilliglara agrotexniki
gaydada qullug gostarilmis, yerli iglime uygun agac-kol bitkilerinin akilmasi isleri davam
etdirilmisdir.

SOCAR-In idare ve musssisslerine yasilliglarin salinmasi tiglin yetisdirilon bitkilorden 2022-
ci il arzinde “Ekol Miihandislik Xidmatleri” QSC terafinden 67 939 adad miixtalif név agac
ve 17 523 adad kol bitkileri verilmisdir.

Hesabat dovri erzinde SOCAR-in muessise ve teskilatlarinda mdévcud olan yasilliq
sahalerinin inventarizasiyasi aparilaraqg, yasilliglarin vaziyystina, nov terkibina, kemiyyat ve
keyfiyyat gostericilerine dair malumatlar toplaniimig, onlarin xastelik ve ziyanvericilorden
muihafize deracasi, su sarfiyyati, eloca de fitosanitar ve agrotexniki tadbirlarin yerina yerilma
vaziyyati arasdirimisdir.

Cirklonmis arazilarin barpa olunmasi va rekultivasiya islori

SOCAR faaliyyst sahslerinde atraf mihitin mihafizesi ve ekoloji tehlikesizliyin temin
olunmasi, o climleden davaml inkisaf magsadlerine ¢atmaq Uglin miteamadi olaraq
girklonmis torpaglarin barpasi, yasillasdirma islerinin aparilmasi ve mesa massivlarinin
salinmasi layihalerini bu giin da icra etmakdadir. Sirkat neft ve neft mahsullari ilo girklonmis,
lay sular altinda galmis torpaglarin temizlenmasi magsadile davamli olarag, beynalxalq
tacriibanin dyrenilmasi, ean muasir reabilitasiya texnologiyalarinin aragdiriimasi, segilmasi vo
totbiqi ile slagadar magsadyonli tedbirler hayata kegirir.

Cirklonmis torpaglarin barpasi zamani asasan asagidaki tsullarindan istifade olunur:
» Mexaniki rekultivasiya;
> Bioloji rekultivasiya;
» Fitoremediasiya.



2006-c1 ildon 2022-ci ilin sonuna qgadar SOCAR-In neft vo neft mahsullan ils
cirklonmis 2 226,7 ha torpaq sahasi rekultivasiya olunaraq barpa edilmisdir.
Mexaniki rekultivasiya isleri esasen SOCAR-In, ©S ve BM-in neft-madan srazileri yerlogon
Bakinin Suraxani, Sabungu, Xezer rayonlar, Ramana gesabasinin arazisinde apariimisdir.

Coadval 49. SOCAR-In “Azneft” IB, BM vo 9S-da neft moahsullan ilo cirklonmis
vo lay sulan altinda qalmis torpaqlar haqqinda malumat

Torpaglarin girklonma illar Gizra torpaqlarin sahasi. ha
sobabi 2020 2021 2022
Neft moahsullari ilo girklonmis vo 1 142.89 1120.23 1 008.8

lay sulan altinda qalmis
torpaglarin imumi sahasi.
o climladan:

"Azneft" iB
BM ve ©$
"Azneft" IB
BM vo S
"Azneft" IB
BM ve ©$

487.33  655.56 487.33 632.90 459.63 549.17

Neft ve neft moahsullan il
cirklonmis torpaglarin sahesi 377.89 422.78 123.85 373.38 335.8 330.76

Lay sulan altinda qgalmis

torpaglarin sahosi 109.44 23278 36348 25952 1239 2184

Cadval 50. SOCAR-In neft, neftli su va diger istehsalat tullantilar ile cirklonmis
torpaq sahalarinin barpasi ve abadlasdiriimasi haqqinda malumat, ha

Barpa olunmus cirklonmis torpaq sahaleri, ha
Muiassisalarin adi

2020 2021 2022
SOCAR Ulzra comi.
o ciimladan: 88.06 53.61 68.2
"Azneft" iB 44.84 30.95 27.7

BM vs 8$ 43.22 22.66 40.5



Ekoloji maariflandirma va tabligat
GRI 307-1

“SOCAR-In Ekoloji tobligat vo maariflondirmaya dair 2022-2023-ci illor iizro
Tadbirlar Plani”’nin 2022-ci il liclin icrasi ile alagadar olaraq bir sira tadbirlor
kecirilmisdir.

2022-ci ilde SOCAR isgilerinin ve kenar taskilatlarin smekdaslarinin istiraki il “Umumdiinya
Su Mamalilerinin Miihafizesi Gunline” hasr olunmus vebinar kegirilmisdir.

IDEA ictimai Birliyi ilo birikde SOCAR 2009-cu ilden baslayaraq “Yer saat” ekoloji
kampaniyasinda faal istirak edir. 27 mart 2022-ci il tarixinde saat 20:30-21:30-da araliginda
kegirilon aksiyanin shamiyyatini nazere alarag “SOCAR Tower"-in fasad isiglarinin ve
SOCAR-in strukturuna daxil olan inzibati binalarin isiglarinin sénduriilmesi ile SOCAR bu
Umumdiinya aksiyada istirak etmisdir.

2022-ci ilde sirkatdaxili ekoloji maariflendirma ve tesvigat tedbirleri asasen distant rejimds
kecirilmisdir.

Cadval 51. 2020-2022-ci illorde SOCAR-In Ekoloji faaliyyati ve ekoloji
tadbirlarina cakilon xarclar, min AZN

Ekoloji faaliyyat va ekoloji tadbirlara ¢akilen

2020 2021 2022
xarclor
SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalor 17 000 26 000 34 000
Uzre
SOCAR Tarkiye 26 713.48 22 385.93 434 640

Qeyd: SOCAR Tiirkiye lizro son ilda qeyd edilmis ragemler STAR, Petkim vo Terminal miossiselori asasinda
hesablanmigdir.

Dayaniqli inkisaf uizra indikatorlarin taofarriiath cadvallori

SOCAR-In neft vo qaz ehtiyatlan

2020-2022-ci illorda SOCAR-In Azarbaycanda tasdiq edilmis neft va gaz ehtiyatlari

Ehtiyat Neft, 103mt Kondensat, 10°mt Qaz, 10°m?
kateqoriyalan 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Tosdiqedilmis, 55055 56785 61132 4680 6180 7381 50401 68324 61975
islonmis
Tosdiqedimis, 51311 55785 50980 4680 6180 4718 46892 68324 52040

islonmis ve



istehsala daxil
edilen

Tosdiq edilmis,
islonmis vo
istehsala daxil
edilmayan
Tosdiq edilmis vo
islonmoamis
Umumi tesdiq
edilmis

6 755 0

44984 24 711

112350 81496

1852

32 791

93 923

0
5 786 9 359
10466 15539

2020-2022-ci illoardo SOCAR iizra neft-qaz emal

Sanaye naticalori

Neft emali, min ton

Qaz emal, min. m®

2020

5 899.0
37075

2663 3509

8 457 51 049

15839 101 449

2021

6 630.2
3602.3

0 9 935

62779 51 751

131103 131726

2022

6 240.32
3 608.53

2022-ci il iizro emal miiassisalarinda istehsal olunmus mahsullarin hacmi, min

ton

Heyder Dliyev adina Neft Emali Zavodu

“Azorikimya” iB
Metanol Zavodu

Karbamid Zavodu

Saglamliq vo amayin tahliikasizliyi

2022-ci il iizro SOCAR-In amayin miihafizasi xarclori, AZN

Omayin miihafizasi ve tohliikasizliyi

xarclori, AZN

©mayin mihafizesi ve tohliikesizliyine, o

cumladoen:

©mak soraitinin yaxsilasdirlmasi lizre

nomenklatur tedbirlare

Xususi geyim, xtisusi ayaqqabi ve diger

fordi miihafize vasitsloerine
Sid techizatina
Diger xarclor

2020

23 009 642

16 322 602

5353 021

720 417
613 602

2021

20 838 576

13 002 296

6 390 410

1 375 335
70 535

5851

563.67
534.5
537.07

2022

23 591 583

16 356 253

5618 055

1226 517
390 758



2022-ci ildo @mayin miihafizasi Uizro kecirilmis kurslar haqqinda malumat

Tslim Kursunun mévzusu Dinlayici sayi Talimlarin kecirilma
(nafar) miiddati (adam/saat)

ISO"450.0.1 :301 8 “Saglamhigin mihafizesi vo amayin 157 3768
tohliikesizliyi
Mu}?.endl.s-.texnlkl. isgilor uc;u.n Grlneyln mihafizesi ve 770 30 800
tohliikesizlik texnikasi” maariflondirme kursu
Isﬁgot}Jrer}Ier Vo rr?.ues.3|s.eler|n.rehber iscileri tiglin “Omayin 333 7 999
muhafizesi ve tehliikesizlik texnikasi”
Yeni iso goebul edilon isgilerin “©mayin mihafizesi ve

s . bl 718 11 488
tohlikesizlik texnikasi qaydalan” telimatlandirma kursu
T.ahlukalarlh.mua){yen edilmasi, risk flirsatlorinin 347 9 499
giymatlendirilmesi
Stasionar deniz platformalarinin ve lizen gazma qurgularinin
heyatlori Ugtin tehllikesizlik tizre tanisliq, ilkin hazirlig ve 1680 94 080
tolimat
Stasionar doniz platformalarinin ve tizen gazma qurgularinin
h?yetllerl dglin X|Ielx.sed|c1.qay|q vo ?allar, r.m.ovbethl qa)./lqlar, 389 19994
siiratli olmayan névbatgi qayiglar lizre mitaxassislerin
hazirhg
"ilk tibbi yardim" (Saglamlig, emeyin mihafizesi ve

7 . . . . 352 7 04

tohliikesizlik texnikasi idareetms sistemi) 5 040
Butur.1 denizgiler tgtlin tehlikasizlik tzre tanishq, ilkin hazirliq 334 18 704
vo tolimat
Xilasedici matroslarin tekmillegdiriimesi 21 1680
Stratli olmayan xilasedici gayiq ve sallar lizre mitexessis 88 2816
Danizds tohlikesizlik texnikasinin asaslan ve févgslads hallar 51 1498
soraitinde hazirliq tizre telim (BOSIET)
Diger kurslar 2 559 56 016
comi 7792 250 465

2022-ci il lizro SOCAR-In Azarbaycanda faaliyyat sahalarina goro badbaxt
hadisalarin sayi

Miiassisa Badboxt hadisalarin sayi

“Azneft” IB 2
“Azoriqaz” IB

“Azorikimya” IB

Heydor Bliyev adina Neft Emali Zavodu
“Neftgaztikinti” tresti

Nagliyyat idaresi

Sosial inkisaf idarosi

Qaz ixrac idarasi
Comi 17

—_ - N DN O = =



2022-ci il lizro SOCAR-In amayin tahliikasizliyi sahasinda faaliyyat gostaricilari

SOCAR iizro 9mayin tahliikasizliyi sahasinde faaliyyat gostaricilari 2022
Coami badbaext hadisalorin sayi 17
o ciimladan, 6limle naticalonan -
Coami zado almis emoakdaslarin sayi 17

o climleden cemi halak olmus isgilerin say -
Itkin dismus isgilorin sayi -
Pesoa xastaliklorinin say -

istehsalat zodalonmaleri naticasinda itirilmis is gtinlerinin say! 984
iscilorin orta siyahi sayi 48 031
Comi islonmis saat 83 781 368
Istehsalat zodelonmasi emsali (har 200000 islonmis saata) 0.04
itirilmis is gtinleri emsali (har 200000 islonmis saata) 2.35
Bodbaxt hadiselerin tezlik smsali (her 1000 nafer isgiye diisen hadisslerin sayr) 0.35
Bodbaxt hadiselerin agirliq emsal (har hadisaye diisan itirilmis giinlerin sayr) 57.88

2022-ci ilde birge miiassisalarin vo amaliyyat sirkatlarinin amayin tahliikasizliyi
sahasinde mahsuldarliq gostaricilori

Omoliyyat Sirkatlerinin ve Birge Miassisalor lizre ®mayin tahliikasizliyi

sahasinda mahsuldarliq gostaricilari —
Coami badbaxt hadisalorin sayi 13
O cumledan, 6limls naticalanan 2
Coami zado almis emoakdaslarin sayi 12
istehsalat zodalonmaleri naticesinda itirilmis is giinlerinin say! 352
Bodbaxt hadiselerin agirliq emsal (her hadisaye diisen itirilmis giinlerin sayr) 32
Bodbaxt hadiselerin tezlik smsali (her 1000 nafer isciye diisen hadisslorin sayr) 0.502
Peso xastaliklorinin say =
iscilorin orta siyahi say 25 887
Comi islonmis saat 52 119 867
istehsalat zodalonmasi smsali (har 200 000 islonmis saata) 0.046
itirilmis is gtinleri emsali (har 200 000 islonmis saata) 1.35

2022-ci il iizro “SOCAR Tiirkiye”’nin amayin tahliikasizliyi sahasinda foaliyyat
gostoricilori

SOCAR Tirkiye Gizrea ®mayin tohlikasizliyi

. . " ST 2020 2021 2022
sahasinda faaliyyat gostaricilori
Coami zads almis emoakdaslarin sayi 51 15 17
o cumladean comi halak olmus isgilerin say 1 - 2
Istehsalat zodslonmaleri naticesinds 749 346 999

itirilmis is gtinlerinin sayi
Comi iglonmis saat 7 667 061 7 621 629 9 655 334



istehsalat zodelonmasi emsali

(her 200000 islonmis saata) 1.33 039 035
Bodbext hadisalerin agirlig smsal 14.98 93.07 15.27
(her hadiseye diigen itiriimis giinlerin sayr)

“SOCAR Tiirkiye”’nin

tachizatcilarn va podratcilar Ay 202 goad
Comi zado almis emakdaslarin sayi 80 22 9
Coami halak olmus isgilerin say! = = 0
Coemi islonmis saat 6 483 780 6 021 139 4 450 228
Istehsalat zodelonmasi emsal 0 47 0.73 0.40

(her 200 000 islonmis saata)

2022-ci il iizro “SOCAR Energy Ukraine”-nin amayin tahliikasizliyi sahasinda
foaliyyot gostoricilori

“SOCAR Energy Ukraine” iizro 9mayin

tahliikasizliyi sahasinda faaliyyat 2020 2021 2022
gostoricilori

Comi zodo almis emoakdaslarin sayi 4 - -
Comi halak olmus isgilorin say! 1 - =
istehsalat zedalonmsaleri naticesinda itirilmis is 28 = =
glinlerinin sayi

Xestoliklo slagedar ise gixmamalar 11 847 13 657 8 686
Iscilorin sayi 1987 2 001 1719
Comi iglonmis saat 3 605 067 3643119 2665 061
Comi iglonmis giin 407 780 414 303 302 406
istehsalat zodolonmesi smsali (har 200000 0.22 - =
islonmis saata)

itirilmis is gtinleri emsali (har 200000 islonmis 13.73 - =
saata)

2022-ci il iizro “SOCAR Energy Georgia”-nin amayin tahliikasizliyi sahasinda
foaliyyat gostoricilori

“SOCAR Energy Georgia” lizro 9mayin

tohliikasizliyi sahasinds faaliyyat gostaricilori g ALed e

Coami zads almis emeakdaslarin sayi = = =
Comi halak olmus isgilorin say! - - -

istehsalat zodalonmalari naticasinds itirilmis is - - -
glnlerinin say!



Xostoliklo alagedar ise gixmamalar

isgilorin sayi

Comi iglonmis saat

Coami iglonmis giin

istehsalat zodelanmasi emsali (her 200 000
islonmis saata)

Itirilmis is giinleri emsali (har 200000 islenmis
saata)

6 297
4513
8 795 104

1 099 388

6 929
4 451
8 668 528

1 083 566

31 956
4914
9 533 040

1191 630

2022-ci il lizro “SOCAR Energy Switzerland”-1n amayin tahliikasizliyi sahasinda

foaliyyot gostoricilori

“SOCAR Energy Switzerland” (izre amayin

tehliikssizliyi sahasinda foaliyyat gostaricilari

Coami zado almis emakdaslarin sayi
Coami halak olmus isgilerin say!

istehsalat zedslonmsaleri naticesinda itirilmis is
glinlerinin sayi

Isgilorin sayi

Cami igloanmis saat

Coami iglonmis giin

istehsalat zodelonmesi smsali (her 200 000
islonmis saata)

Itirilmis is gtinleri emsali (har 200000 islonmis
saata)

Bodbaxt hadiselerin agirliq emsal (her hadissye
diisen itirilmis guinlerin sayr)

2020

24

251

828
1372 797

163 428
3.5

36.57

10.46

2021

34

368

783
1 339 906

159 513
5.07

54.93

10.82

2022

43

614

804

1305919

155 466
6.59

94.03

14.28



Ekoloji Foaliyyatin idara edilmasi uzro gostericilor

SOCAR-In Azarbaycanda faaliyyati iizra resurslarin istifadasi intensivliyi

Birbasa (t CO. e/t mahsul) 0.54 0.56 0.46
Sudan istifade nisbati (m®/t mahsul) 5.92 5.58 5.47
Elektrik enerjisi nisbati (kVt/t mehsul) 52.64 49.03 53.66

Emissiya vo ya digaer istifada intensivliyi

nisbati®

Birbasa (t CO e/t mahsul) 0.30 0.21 0.25
Sudan istifade nisbati (m3/t mahsul) 2.07 2.16 2.25
Elektrik enerjisi nisbeti (kVt/t mehsul) 95.12 100.73 89
Emissiya vo ya digaer istifada intensivliyi

nisbati**

Birbasa (t CO e/t mahsul) 0.00004 0.00005 0.00006
Sudan istifads nisbati (m3/t mahsul) 0.00008 0.00010 0.00011
Elektrik enerjisi nisbati (kVt/t mehsul) 0.007 0.007 0.007

SOCAR-da IEYQ emissiyalar hagqinda malumat

SOCAR-In strukturuna daxil olan

miiossisalor iizro 6 540.8 7 537.7 7 852.9
Birbasa emissiyalar, min ton COs-ekv. 5763.5 6810.3 6 708.7
D0|a.)lll .emlsswallar, min t.o.n CQz-ekv. (elektrik 7773 797 4 1144.9
enerjisi ve tochizat zenciri daxil olmagla)

SOCAR Tirkiye iizro 4 489 4422 4722

2 !ntensivliyin hesablanmasi Uglin mahsul kimi Azneft IB terofinde hasil olunmus neftin hacmi nazere alinmisdir.

2 Intensivliyin hesablanmasi tigiin Azerkimya B ve Heyder Sliyev adina NEZ-in istehsal etdiyi neft mehsullarninin hacmi
nezers alinmisdr.,

?* Intensivliyin hesablanmasi tigin QEZ-in istehsal etdiyi mshsullar nezere alinmigdir.



Birbasa emissiyalar, min ton COz-ekv. 3791 3892 4285.4

Dolayi emissiyalar, min ton CO.-ekv. 697.9 530.1 436.3
SOCAR Energy Georgia 2.3 0.5 0.7
Birbasa emissiyalar, min ton COz-ekv. 0.6 0.5 0.7
Dolayi emissiyalar, min ton CO2-ekv. 1.7 - -

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessisaler iizre IEYQ-nin birbasa
emissiyalan haqqinda malumat, min ton CO.—ekv.

IEYQ emissiyalarn 2020 2021 2022
fgﬁ,ﬁﬁ:ﬁ: <0 il et (e A 5 763.5 6 8103 6 708.7
Stasionar manbalardan cami, o climladan: 5717.3 6 738.9 6 605.7
Struktur bélmaler 5509.3 6 562.8 5 996.9
BM ve ©S 208 176.1 608.8
Mobil manbalardan comi, o ciimladan: 46.2 71.4 102.9
SOCAR 27.7 54.6 66.3
BM ve ©$ 18.5 16.8 36.7

SOCAR lizra stasionar manbalardean atmosfers atilan
cirklandirici maddalarin miqdari, min ton

2020 2021 2022
S(?CAI?-m st_r.ukturun.a.l daxil olan 22911 293.20 106.67
miuassisalar lizro, o ciimladan:
bark cisimloer 0.21 0.25 0.283
qaz ve maye halinda olan maddaler, 114.45 111.49 106.39
o ctimleden:
Kukiird dioksidi 0.74 0.76 0.58
Azot oksidi 2.51 3.08 3.44
Karbon oksidi 3.85 8.67 7.08
K_arbohldrogenler (ugucu organik 97.16 8791 83.35
birloesmelar olmadan)
Ugucu organik birlogsmalor 9.43 10.28 10.61
Diger qaz halinda olan maddsler 0.76 0.76 0.70
SOFAR Tirkiye lizro comi 4.57 5.86 4.59
o climledan:

Kikurd dioksidi 1.60 2.7 1.23



Azot oksidi 2.5 2.3 2.9

Karbon oksidi 0.47 0.86 0.46
“SOCAR Energy Georgia” 0.61 0.65 0.59
Kikiird dioksidi 0.40 0.40 0.35
Azot oksidi 0.01 0.02 0.02
Karbon oksidi 0.20 0.23 0.22

SOCAR Azarbaycanda faaliyyati naticasinda atmosfera atilan qazlarin miqdan,
min ton

Metan (CH.) 122.4 146.8 110.04
Azot oksidi (N20) 0.00736 0.00913 0.0078

SOCAR-In faaliyyati naticesinda dolayi menbalardan atilan IEYQ haqqinda
malumat, min ton CO,-ekv

Comi - 7773 7274 11442
Elektrik enerji istehlakindan 637.1 717.4 813.9
SOCAR-In strukturuna daxil olmayan xidmat sahalarindan, o ciimladan:

SOCAR AQS 8.8 10.0 82.0
SOCAR Uniper 29.4 = 26.0
Azarbaycan Xezer Daniz Gomigiliyi 96.5 - 216.5
Silk Way Helicopter Services 5.5 = 5.8

SOCAR iizra elektrik enerjisinin istehlakindan (dolayi yolla) hesablanan IEYQ
emissiyalan haqqinda malumat, min ton CO:-ekv.

SOCAR uzrs comi.

. 637.1 717.4 813.9
o cumledan:
Struktur bélmalor 4929.6 521.7 651
BMve ©S 207.5 195.7 162.9

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizra birbasa “9hata dairasi 1”
emissiyalarinin atilmalan



“Azneft” IB

Kompleks Qazma islori Tresti

Geofizika ve Geologiya idarssi

Neft Kemarlori Idarasi

Qaz ixrac idaresi

“Azarikimya” IB

Heyder Dliyev adina Neft Emali Zavodu
Qaz Emali Zavodu

Karbamid Zavodu

Metanol Zavodu

“Azariqaz” IB

Marketing ve igtisadi ©msaliyyatlar idaresi
Neftqazelmitadgigatlayihe institutu

Baki Ali Neft Maktabi

Neftgaztikinti Tresti

Tohliikesizlik idarasi

Sosial inkisaf idaresi

informasiya Texnologiyalari vo Rabits idarasi
Tolim, Tedris va Sertifikatlasdirma idarasi
Senaye Tshliikasizlik idaresi

Nagliyyat idarasi

Heydar Bliyev adina Baki Darin Oziiller Zavodu
Comi

2 980.62
17.53
0.15
1.36
247.57
365.59

1 186.31
225.65
470.97
285.10
188.72
0.28
0.66

3.50

2.44
0.14
0.31
20.03

5 996.93

SOCAR-In seqmentlari lizr birbasa “9hata dairasi 1” emissiya atilmalan

SOCAR-In “Upstream” foaliyyati; 2 998.30
SOCAR-In “Midstream” foaliyyati; 248.94
SOCAR-In “Downstream” foaliyyati. 272262
Diger xidmat sahaleri tizre atimalar 27.08
Comi: 5 996.93

“Upstream” lizro emissiyalar

50%
4.15%
45.40%
0.45%
100%



“Azneft” IB 2 980.62

Kompleks Qazma islori Tresti 17.53
Geofizika ve Geologiya ldarasi 0.15
Comi 2 998.30

“Midstream” iizro emissiyalar

Neft Kemaorlori idarosi 1.36
Qaz ixrac idaresi 247.57
Comi 248.93

“Downstream” iizro emissiyalar

“Azorikimya” IB 365.59
“Azoriqaz” iB 188.72
Heydor Bliyev adina NEZ 1186.31
Qaz Emali Zavodu 225.65
Karbamid Zavodu 470.97
Metanol Zavodu 285.10
Mioi 0.28
Comi 2 722.62

Digar xidmat sahaleri iizre atilimalar

Neftqaztikinti Tresti 3.50
Nagliyyat Idarosi _ 20.03
Tolim Tedris ve Sertifikatlasdirma Idaresi 0.31

Heydar Sliyev adina Baki Derin Oziiller Zavodu -
Tohliikesizlik idaresi -
Sosial Inkisaf Idaresi 2.44

Neftqazelmitedgigatlayihe institutu _ 0.66
Informasiya Texnologiyalari ve Rabite Idarosi 0.14

Soenaye Tohliikssizlik idaresi -
Baki Ali Neft Moktabi -
Comi 27.08

SOCAR-In neft-qaz amaliyyatlari zamani dolay1 emissiya manbalari

113



“Azeorisiq” ASC

“Xozar Doniz Gamigiliyi” QSC
“Helicopter Services” ASC
EKOL Muhandislik Xidmatleri QSC

SOCAR Uniper
SOCAR AQGS
Comi

“SOCAR Upstream Management” MMC iizro 2022-ci il iizro emissiyalar

Binagadi Oil Company
Karasu OC

Neftchala OCL
Shirvan OCL
Absheron OCL
Balakhani OCL

Surakhani Oil OCL S.A.

AzGerneft MMC
Bahar Energy OCL
Tagiyev OC
Salyan Oil Ltd.
Umid Babek OC
SOCAR Polymer
Comi

10.99
9.26
1.82

63.54

292.88
3.26
2.55
0.83

115.65
1.79

24.35

76.35
5.56

608.83

114

813.9
216.49
5.79
33.79
25.97
82.05
1177.99

0.01
0.02
4.04
27.82
0.01
19.37
39.42
33.75
10.16
11.44
13.91
2.93

162.88



Insan resurslan iizro asas gostaricilor

2020-2022-ci illar Uizra iscilorin sayi

SOCAR-In strukturuna daxil olan muiisssisalor

tizro 50 861
SOCAR Turkiye 5 258
SOCAR Energy Georgia 4513
SOCAR Energy Ukraine 1987
SOCAR Energy Switzerland 828

48 870

5179
4 451
2 001
783

48 042

5 251
4914
1719
803

SOCAR iizro 2020-2022-ci iller arzinde iscilorin sayinin dinamikasina gora

bolgiisii, nafar

Azarbaycan

Qadin 8 252
Kisi 42 609
Comi 50 861
Tiirkiys

Qadin 631
Kisi 4627
Comi 5258
Giirciistan

Qadin 884
Kisi 3629
Comi 4513
Ukrayna

Qadin 1013
Kisi 974
Comi 1 987
isvecro

Qadin 556
Kisi 272

Comi 828

7 981
40 889

48 870

628
4 551
5179

887
3564
4 451

1049
952
2 001

529
254
783

7 688

40 354
48 042

657
4 553
5210

1269
3 645
4914

874
845
1719

544
259
803



SOCAR iizro 2020-2022-ci illar arzinda iscilorin yas qruplarina gora bdlgiisii,
nafor

30 yasindan asagi 30-50 yaslar arasi 50 yasindan yuxari
2022
_ 3863 23 153 21 026
§ 2021
3 3 730 23 709 21 431
E 2020
4101 24518 22 242
2022
939 4 045 226
o 2021
£ 848 4 026 305
= 2020
990 3 866 402
2022
802 2 467 1645
g 2021
3 693 2 286 1472
3 2020
795 2 261 1457
2022
479 913 327
@ 2021
S 636 1036 329
=) 2020
610 1068 309
2022
254 380 169
@ 2021
g 269 349 165
7 2020

325 340 163



SOCAR iizra 2020-2022-ci illar arzinda iscilarin amak miiqavilasinin noviina gora

bolgiisu, nafar

Azarbaycan

Daimi isgilarin sayi
Miiveqgati isgilorin say!
Tam-stat

Yarim-stat

Tiirkiya

Daimi isgilorin sayi
Muveqqati isgilerin sayi
Tam-stat

Yarim-stat

Giirciistan

Daimi isgilorin sayi
Muveqqati isgilerin sayi
Tam-stat

Yarim-stat

Ukrayna

Daimi isgilorin sayi
Muveqgati isgilerin sayi
Tam-stat

Yarim-stat

isvecra

Daimi isgilorin sayi
Miveqgati isgilorin say!
Tam-stat

Yarim-stat

2020
Qadin Kigi
8 210 42 157

42 452
8 250 42 599
2 10

2020

Qadin Kisi
630 4627
1 =
631 4627

2020

Qadin Kisi
884 3629
883 3629

1 =

2020
Qadin Kisi
1013 974

984 948
29 26

2020

Qadin Kisi
536 247
20 25
207 173
349 99

2021
Qadin Kigi
7 932 40 377

49 512
7 979 40 879
2 10

2021

Qadin Kisi
628 4 551
628 4 551

2021

Qadin Kisi
887 3 564
886 3 564

1 -

2021
Qadin Kisi
1 049 952
1016 923

33 29
2021
Qadin Kisi
516 237
13 17
202 158
327 96

2022
Qadin Kigi
7 666 39 802

22 552
7 686 40 344
2 10

2022

Qadin Kigi
657 4 553
657 4 553

2022
Qadin Kisi
1269 3645
1268 3645

1 o

2022

Qadin Kisi
874 845
804 790

70 55

2022

Qadin Kisi
533 245
11 14
202 157
342 102



SOCAR iizra 2020-2022-ci illor arzinda isa qabul edilmis vo isdon azad olunmus
iscilorin cins va yas qruplarina béliinmakls sayi, nafer

Azarbaycan 2020 2021 2022
ise gabul edilmis iscilar 912 1871 2 781
Qadin 163 301 313
Kisi 749 1570 2 468
30 yasindan asagi 398 784 1203
30-50 yas arasi 400 718 1109
50 yasindan yuxari 114 369 469
isdon azad olunmus isciler 897 723 2174
Qadin 204 64 418
Kisi 693 659 1756
30 yasindan asagi 186 71 324
30-50 yas arasi 425 200 1188
50 yasindan yuxari 138 452 662
Tiirkiyo 2020 2021 2022
ise gobul edilmis iscilor 283 342 377
Qadin 50 109 83
Kisi 233 233 294
30 yasindan asagi 180 193 197
30-50 yas arasi 101 147 178
50 yasindan yuxari 2 2 2
isdon azad olunmus iscilor 315 428 346
Qadin 63 118 53
Kisi 252 310 293
30 yasindan asagi 66 79 106
30-50 yas arasi 146 270 159
50 yasindan yuxari 103 79 81
Giirciistan 2020 2021 2022
Isa qobul edilmis iscilor 502 722 1319
Qadin 49 90 417
Kisi 453 632 902
30 yasindan asagi 202 308 584
30-50 yas arasi 233 325 548
50 yasindan yuxari 67 89 187
isdon azad olunmus isciler 504 784 1276
Qadin 58 87 353
Kisi 446 697 923

30 yasindan asagi 173 212 484



30-50 yas arasi
50 yasindan yuxari
Ukrayna
iso qobul edilmis iscilor
Qadin
Kisi
30 yasindan asagi
30-50 yas arasi
50 yasindan yuxari
isdon azad olunmus iscilor
Qadin
Kisi
30 yasindan asagi
30-50 yas arasi
50 yasindan yuxari
isvecro
ise gabul edilmis iscilar
Qadin
Kisi
30 yasindan asagi
30-50 yas arasi
50 yasindan yuxari
isdon azad olunmus isciler
Qadin
Kisi
30 yasindan asagi
30-50 yas arasi
50 yasindan yuxari

226
105

2020

841
434
407
381
385
75
889
446
443
386
413
90

2020

264
159
105
179
66
19
247
142
105
146
76
25

323
249
2021
916
471
445
471
355
90
902
435
467
450
358
94
2021
234
149
85
133
88
13
312
194
118
188
97
27

608
184
2022
411
220
191
172
188
51
693
393
300
276
332
85
2022
331
220
111
174
132
25
325
214
111
170
122
33



SOCAR iizra 2020-2022-ci illor arzinda kadr axini vo kollektiv amak miiqavilasi
ilo ahata olunan iscilar, %

2020 2021 2022
Azarbaycan
Kadr axini 1.7% 1.4% 2.4%
Kollektiv amak miiqaviloesi 100% 100% 100%
Tlrkiya
Kadr axini 6.5% 8.3% 6.7%
Kollektiv amak miigavilesi 63% 78% 77%
Girclistan
Kadr axini 11.2% 17.5% 27.3%
Kollektiv amak miiqaviloesi 100% 93% 93%
Ukrayna
Kadr axini 44.2% 45.2% 37.26%
Kollektiv amak miigavilesi 8.3% 8.6% 9.08%
isvecra
Kadr axini 30.0% 38.7% 41%
Kollektiv amak miiqavilosi 84.4% 84.93% 85.18%

SOCAR iizra 2020-2022-ci illar arzinda har bir iscinin orta tahsil saati, cins va isci
kateqoriyasi il
SOCAR-In strukturuna daxil

. .. 2020 2021 2022
olan muassisalar izra
Rehber iscilor 5.2 12.3 10.5
Muitoxessisler 3.4 10.4 10.8
Texniki icragilar 2.2 11.2 6.0
Fohlolor 3.5 8.5 7.2
Kisi 41 10.4 9.0
Qadin 1.7 4.0 4.3
SOCAR Tiirkiye 2020 2021 2022
Rahber isgilor 7.8 46.7 30.1
Mutexassislor 28.0 22.0 61.2
Texniki icragilar 30.1 43.8 54.2
Fehlolor 41.0 44.8 43.7
Kisi 35.6 47.8 48.7
Qadin 28.2 49.2 51.0

SOCAR Energy Georgia 2020 2021 2022



Rahber isgilor 3.3 0.4 4.3

Mutoxessislor 1.8 0.4 4.5
Texniki icragilar 2.9 3.5 3.8
Fohlaler 9.6 9.1 10.5
Kisi 5.5 5.3 7.4
Qadin 1.9 0.6 2.1
SOCAR Energy Ukraine 2020 2021 2022
Rahbor isgilor 37.0 43.1 48.1
Mutoxessislor 119.9 149.8 101.7
Texniki icragilar 27.8 38.5 44.5
Fahlsler 151.2 169.8 106.3
Kisi 161.8 170.7 100.5
Qadin 96.4 135.0 95.2
SOCAR Energy Switzerland 2020 2021 2022
Rahbear isgilar 12.0 12.0 9.8
Mutoxessislor 12.0 12.0 12.9
Texniki icragilar ve fohlslor 22.5 23.9 36.0
Kisi 20.3 20.1 20.2
Qadin 21.9 21.8 22.0

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar iizro valideyn mazuniyyati barada
iscilarin dinamikasi, nafor

Iscilorin sayi

2022
Valideyn mazuniyyatini géttirmek hiiququna malik isgilerin say! 812
Valideyn mazuniyyatinden istifade edan isgilorin sayi 465
Hesabat dovrii arzinde valideyn mazuniyyatinden gayitmis isgilerin sayi 147
Hesabat dovrii arzinds valideyn mazuniyystinden gayitmagi gozlenilen isgilorin 306
Umumi say!
Valideyn mazuniyyatinden gayitmis ve artiq 12 ay arzinds isde galan isgilarin 306

imumi say
Iso qayitma seviyyosi 100%
Isde galma seviyyesi 100%



Talimlarin ndvii ve sayi

Kadr hazirliginin taskili markazi 9138
Danizdos insan hayatinin miihafizesi tzre Talim Markazi 3180
Sumgayit Telim, Tedris Markazi 641
Qala Talim, Tedris Markozi 599
Qobustan Regional Talim Markazi 309
Kanar telim markazlori 1711
Orientasiya tolimi 78
Comi 15 656

“Fahladon Miihandisa” inkisaf Programinin hadof kiitlosi

IsGi Qazi  Umumi

"Azarikimya" istehsalat Birliyi 8 10 18 6 8 14 4
"Azorigaz" istehsalat Birliyi 177 82 259 72 85 157 49
"Azneft" istehsalat Birliyi 214 23 237 141 22 163 40
Geofizika ve Geologiya idarssi 4 0 4 3 0 3 1
g;%ri:r;aizli?e;exnoIoglyalan Vo 3 1 4 o 1 3 3
Karbamid Zavodu 58 3 61 33 2 35 6
"Kompleks gazma igleri" tresti 1 4 5 2 3 5 1
"Qaz ixrac" idaresi 32 19 51 6 18 24 2
Metanol Zavodu 22 3 25 14 3 17 7
Neft Kemorlori idarssi 17 1 18 12 1 13 4
}'rl]\ls?;‘ttgtizelmitedqiqatlayihe" 5 9 7 4 9 6 4
"Neftqaztikinti" tresti 25 16 41 6 13 19 0
Nogliyyat idaresi 11 0 11 2 0 2 2
Sosial inkisaf idaresi 2 0 2 1 0 1 1
Tohliikesizlik Idaresi 0 28 28 0 11 11 4

Comi 579 192 771 304 169 473 128



SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalor tizro 2022-ci ildo fardi hadoflori
miayyan edilan iscilar, nafor

Fardi hadofari

Miiessisa miiayyan edilmis
isci sayi
SOCAR Bas ofis 595
"Azorikimya" istehsalat Birliyi 151
"Azoriqaz" istehsalat Birliyi 617
"Azneft" istehsalat Birliyi 806
Tohliikesizlik idaresi 58
Geofizika vo Geologiya idarasi 211
informasiya Texnologiyalari ve Rabite idarasi 107
Karbamid Zavodu 36
"Kompleks qazma igleri" tresti 137
Marketing va igtisadi ®moliyyatlar idarosi 67
Metanol Zavodu 52
Neft Kamorlori idarasi 104
"Neftqazelmitodgigatlayihe" institutu 231
"Neftqaztikinti" tresti 187
Nagliyyat idaresi 213
"Qaz Ixrac" idarosi 165
Sosial inkisaf idaresi 67
Sonaye Tohliikesizlik idarasi 45
"Azarbaycan neft tosorriifati jurnali” redaksiyasi 7
©moek seraiti normalarinin islonmaesi idaresi 21
Tolim, Todris ve Sertifikatlasdirma idaresi 53
Heydor Bliyev Baki Darin Oziillor Zavodu 12
Baki Ali Neft Maktabi 0
Heydor Sliyev adina Neft Emali Zavodu 0
Comi 3 942

2020-2022-ci illar arzinda iscilara taqdim olunan baslangic amak haqqinin
olkada minimal amak haqqina nisbati

2020 2021 2022
Qadin Kisi Qadin Kisi Qadin Kisi
SOCAR-n strukturuna daxil 124 124 124 124 124 124
olan muassissler tizra
SOCAR Tiurkiye 1.82 1.22 1.17 1.01 1.08 1.11
SOCAR Energy Georgia 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50

SOCAR Energy Ukraine 1.00 1.00 1.03 1.03 1.00 1.00



Saristalorin idare edilmasi prosesinin icra statusu

SOCAR Bas ofis 131 -
"Azneft" istehsalat Birliyi 287 506
"Azorikimya" istehsalat Birliyi 97 132
"Qaz ixrac" idaresi 45 93
Neft Komarlori idarasi 69 133
©meok soraiti normalarinin igslenmesi idaresi 12 21
"Kompleks qazma iglori" tresti 51 84
Marketing ve igtisadi ©msliyyatlar idaresi 32 51
Geofizika vo Geologiya Idaresi 82 168
Senaye Tohliikesizlik idaresi 15 -
Tolim, Todris ve Sertifikatlagdirma idaresi 20 36
"Neftqazelmitodqigatlayihe" institutu 60 150
informasiya Texnologiyalari ve Rabite idarasi 22 43
"Azoriqaz" Istehsalat Birliyi 218 416
"Neftgaztikinti" tresti 26 40
Nagliyyat idaresi 102 -
Tohliikesizlik idarasi 14 19
Metanol Zavodu 20 26
Karbamid Zavodu 17 5
Comi 1320 1918

2022-ci ilde amak tacriibalari ile bagh alinmis sikayatlarin sayi

Omoak tocriibslori ilo bagh geyds alinmis sikayatlorin imumi sayi 1043
©mok tacriibasleri ile bagh nezerden kegirilmis sikayatlorin imumi sayi 1043
©mok tacrlibaleri ile bagh hall olunmus sikayatlorin Gtmumi sayi 1043

Sosial faaliyyat va yerli inkisafa dostok

SOCAR-In comi sosial xarclaori, min. AZN

261 214




2022-ci ilde “SOCAR Tiirkiye”nin sosial layihalar iizra xarclari, AZN

Sohiyye 2179 375 365914 21 221
Tohsil 217 231 209 297 186 657
Straf muhit 63 244 788 653 434 640
Foévgelade hallardan zarargakenlore yardim 346 367 171013 270 323
Fond vs institutlara gosterilon maddi yardimlar = 408 273 524 960
Fordlere gosterilon maddi yardimlar - 54 839

Idman = 108 974 287 551
Comi 2 806 217 2 106 963 1725 352

2022-ci ilde “SOCAR Energy Georgia”’nin sosial layihalar iizro xarclori, AZN

Sohiyye 308 551 8 442 -
Tehsil 4148 - -
Diger 60 962 62 565 152 755
Comi 373 661 71 007 152 755

Toachizat zoncirinin idaro edilmasi

2020-2022-ci illarda yerli tachizatcilara xarclanan vasaitin nisbati, %

2020 73 82 95 96 86
2021 88 82 94 96 86



2022 38 85

92

Ekoloji Foaaliyyatin idara edilmasi uzra gostaricilor

SOCAR-da tullantilanin idare edilmasi, min ton

Tullantinin novi

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiassisalar

tzra
Omala galmis tullantilar
Tohltikali
Tehliikesiz
Istifade olunmus tullantilar
Tohlikali
Tehliikesiz
Kanar taskilatlara otiirtilmis tullantilar,
o climladan
Tohlikali
Tehliikesiz
Tullanti Markazina 6tiriilmis tullantilar
Tohllkali
Tehliikesiz
Zorarsizlasdirilmis ve ya kanarlasdinimis
tullantilann migdarn
Tohlikali
Toehlikssiz
SOCAR Tiirkiye lizra
Omala galmis tullantilar
Tohlikali
Tohliikesiz
Emal olunmus tullantilar
Tohlikali
Tehliikesiz
Diger toskilatlara 6tiiriilimiis tullantilar
Tohlukali
TohlUkesiz
SOCAR Energy Ukraine lizro
Omaoala galmis tullantilar
Tohlukali
TohlUkesiz
istifads olunmus tullantilar
Tohlukali

Tahlikesiz

2020

149.5
133.1
16.4
0.3
0.3

146.5

130.4
16.1
12.63
12.48
0.15

1.81

1.59
0.22

62.66
40.89
21.76
26.54
19.20
7.33
55.73
33.98
21.76

3.58
0.01
3.57
3.58
0.01

3.57

2021

131.26
117.49
13.77
2.66
2.66

147.4

134.4
12.96
9.46
9.083
0.43

2.49

2.27
0.22

58.56
34.73
23.83
19.04
11.27
7.77
57.72
33.97
23.75

10.64
0.01
10.63
10.64
0.01

10.63

2022

151.99
127.10
24.89
1.05
1.05

149.49

124.83
24.67
1.16
0.94
0.22

260.60
33.84
226.77
26.78
21.01
5.77
258.85
32.85
226.01

3.34
0.00
3.34
3.34
0.00

3.34



SOCAR iizrs istifade edilmis suyun hacmi haqqinda malumat, min. m?

SOCAR-In strukturuna daxil olan miiessissler tizro 52.43 55.34 56.92
SOCAR Turkiye 27.25 26.21 24.87
SOCAR Energy Georgia 0.12 0.16 0.14
SOCAR Energy Ukraine 0.15 0.12 0.08

SOCAR-in strukturuna daxil olan 1.031 1.13 1.18
muassiselar tizro

SOCAR Turkiye 5.182 5.06 4.77
“*SOCAR Energy Georgia” 0.027 0.08 0.08
“*SOCAR Energy Ukraine” 0.075 0.06 0.05

SOCAR-da istehsalat prosesinda qapali sistemda istifade olunan sular, min. m3

SOCAR-In Azarbaycan lzra
Dovr etdirilon su 277.70 328.50 281.5
Tokrar—ardicil istifade olunan su 1.09 0.88 1.22

SOCAR-da elektrik enerjisi sarfiyyati haqqinda malumat, min kVt-saat

SOCAR iizra cami,

p 2 843 961 2 914 605 2 716 691
o cumladan:
SQCAR-imstrukiuruna daxiroian 1100 704 1176 429 1202 879
muessisaler Uzre
SOCAR Turkiye 1698 037 1 688 459 1 455 071
SOCAR Energy Georgia 21 566 24 570 31 368
SOCAR Energy Ukraine 11 354 13 046 8 989
SOCAR Energy Switzerland 12 300 12100 10 266

SOCAR-in strukturuna daxil olan musessiseler tzro 21.6 24.2 25.0
SOCAR Turkiye 322.9 326.0 279.28
“SOCAR Energy Georgia” 4.8 5.5 6.38
“SOCAR Energy Ukraine ” 5.7 6.5 5.23

“SOCAR Energy Switzerland” 14.9 15.5 12.8



SOCAR-da istifade olunmus yanacaq haqqinda malumat

Gostoricilor 2020 2021 2022
SOCAR-In strukturuna daxil olan miassisalor lizra

Benzin, ton 5914 6 307 6 233
Dizel, ton 28 291 29 128 31 403
Tobii gaz, min m3 1215519 1 140 341 1282 037
SOCAR Tiirkiye

Benzin, ton - - -
Dizel, ton 679 904 985.6
Toebii gaz, min m3 783 514 870 604 662 123
SOCAR Energy Georgia

Benzin, ton 483 519 465
Dizel, ton 309 347 478
Tobii gaz, min m3 1.00 1.41 9.63
SOCAR Energy Ukraine

Benzin, ton 194 187 135
Dizel, ton 74 82 193
Tobii gaz, min m3 14.7 31.9 16.4

SOCAR-da cirkab sularin idara edilmasi, m3

Gostaricilar 2020 2021 2022
SOCAR-in strukturuna daxil olan miisassisalor iizra
©maloe golon girkab sularin hacmi 8 739 824 7952773 7652450
Terﬂlzlenmeden axidilan girkab sularin hacmi, 351 718 316 630 083 495
o climledan:
Torpaga 14 220 6770 7 898
Suya 337 498 309 860 275 597
l’:cmrﬁlendlkden sonra axidilmis girkab sularin 8388 106 7 636 143 7 368 955
SOCAR Tiirkiye
©male gelon girkab sularin hacmi 10820070 10500322 12120661
Temizlonmaden axidilan girkab sularin hacmi 0 0 (0]

Toemizlondikdan sonra axidilmis girkab sularin

. 10820070 10500322 12120661
hacmi



SOCAR-In “Azneft” iB, BM vo 9S-do neft moahsullan ilo cirklonmis va lay sulan
altinda qalmis torpaqlar haqqinda malumat

Torpaglarin girklonma
sababi

Neft moahsullari ile girklonmis
vo lay sulari altinda galmis
torpaglarin iimumi sahasi.

o climladan:

Neft vo neft mahsullari ilo
cirklonmis torpaglarin sahasi

Lay sulan altinda galmig
torpaglarin sahasi

2020
114289

"Az_neft" BM va
IB oS
487.33 655.56

377.89 422.78

109.44 232.78

illar Gizra torpaglarin sahasi. ha

2021 2022
1120.23 1 008.8
AzinBe i Bl\ellsv °  "Azneft'iB  BMve 9S
487.33 632.90 459.63 549.17
123.85 373.38 335.8 330.76
363.48 259.52 123.9 2184

SOCAR-In neft, neftli su va digar istehsalat tullantilan ila cirklanmis torpaq
sahalarinin barpasi vo abadlasdiriimasi haqqinda malumat, ha

Muassisslarin adi

SOCAR lizra comi.
o cumladan:
"Azneft" iB

BM ve ©$

2020

88.06

44.84
43.22

2021 2022
53.61 68.2
30.95 27.7
22.66 40.5

2020-2022-ci illorde SOCAR-In Ekoloji faaliyyati vo ekoloji tadbirlarina cakilan

xarclar, min AZN

Ekoloji faaliyyat ve ekoloji tadbirlara ¢cakilan

xorclor

SOCAR-In strukturuna daxil olan mtiessisaler tizra

SOCAR Tirkiye

SOCAR Energy Georgia
SOCAR Energy Ukraine

2020
17 000

26
713.48
402.9

87.24

2021 2022

26 000 34 000
22 38593 434640

69.63 0
415.43 0



GRI Standartlarina uygunluq cadvali

ominlik tetbiq
GRI Standarti Aciglama Aciglama statusu Sahifa edilmis
gOstericilor
) : Agiglanmigdir,
102-1. Taskilatin adi Sirket Hagqnda 10
102-2. Osas fealiyyat,
brendler, mahsul ve gﬁlfll,??]mlsﬁ:g 10
xidmatler ot haqqinda
102-3. Toskilatin
Aciglanmisdir,
gerargahinin Sﬁk(]e)t Haq$<q|nda 10
yerlosdiyi Unvan
) . Aciglanmigdir,
10,2 4'. emgllyy U Xarici bazarda 18
cografi arazisi .
foaliyyot
102-5. Milkiyyatin
xUsusiyyati vo Aciglanmigdir,
toskilati-htquqi Sirket hagginda
formasi
e Aciglanmigdir,
192 6'. el Xarici bazarda 18
gostarilen bazarlar .
foaliyyat
Aciglanmigdir,
) . Sirkat haqqinda;
1(.)2 - Uil SOCAR isgilerinin 10; 70
miqyasl saylve
kateqoriyalari
Aciglanmigdir,
SOCAR iscilerinin
102-8. ©Omakdaslar sayl va
va digar isciler Uzra kateqoriyalari; 70;73
malumat Borabar va adalatli
imkanlarin teqdim
edilmasi
) : Agiglanmigdir,
102.9' Teskll.a.tm Tachizat zencirinin 88
tachizat zenciri idaro edilmosi
102-10. Teskilatda va  Agiglanmisdir,
tochizat zancirinda Tachizat zencirinin 88
bas vermis idaroe edilmasi

130



ashamiyyatli
dayisiklikler

102-11. Taskilatda
“ehtiyatl yanasma”
prinsipi

102-12. Toskilat
xarici tesabblsler

102-13. Tagkilatin
assosiasiyalarda
uzvltyd

102-14. Yiksak
vazifeli gerar gebul
edan saxsin bayanati

102-15. Osas tasirler,
riskler va imkanlarin
tosviri

102-16. Tagkilatin
dayarleri, prinsipleri,
standartlari ve etik
davranis normalari

102-17. Etik
masalaler ile alagadar
maslehat ve miracist
mexanizmlari

102-18. idareetma
strukturu

Aciglanmigdir,
Ekoloji faaliyyat;
omaliyyatlarin
monitoring,
Dayaniqli inkisafin
temin olunmasi
Qisman
aciglanmigdir,
Xarici bazarda
foaliyyat
Aciglanmigdir,
Beynalxalq
idareetma
sistemlerinin tatbigi
Aciglanmigdir,
Prezidentin
muracioti
Aciglanmigdir,
SOCAR-da
Risklarin idara
edilmasi
Aciglanmigdir,
SOCAR-da
informasiya
tohlukasizliyi;
Etik biznesin
qurulmasi
Aciglanmigdir,
Etik Biznesin
Qurulmast;
Komplayns;
Korrupsiyaya gars!
foaliyyatimiz;
Korporativ
Maraglarin
Togqusmasi
Hallarinin
Tonzimlanmasi
Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetmsa

131

22:90

44

34; 35

35-38

26-27



102-19.
Salahiyyatlarin
oturtlmasi

102-20. iqtisadi,
ekoloji v sosial
movzular Uzre

rohbarlik saviyyasinda

masuliyyat

102-21. igtisadi,
ekoloji v sosial
movzulara dair
maragi teraflor ilo ali
idareetma organi
arasinda mévcud olan
konsultasiya

102-292. Ali idareetma

organinin va
komitalarin tarkibi

102-23. Ali idareetma

organinin sadri

102-24. Ali idareetma

organinin namizadliyi
vo secilmasi

102-25. Maraglarin
togqusmasi

102-26. Magsad,
dayer va strategiyanin
toyin olunmasinda ali

strukturu, SOCAR-
In idare Heyati
Agiglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma
organlarinin
kollektiv biliyi
Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idaraetma
organlarinin
komitoleri

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma
strukturu; SOCAR-
In idareetma
organlarinin
komitaleri
Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma strukturu
Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma
strukturu;
Aciglanmigdir,
Korporativ
maraglarin
togqusmasi
hallarinin
tenzimlanmasi
Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma strukturu

132

e

30

26; 30

26

26

38

26



idareetma organinin
rolu

102-27. Ali idareetma
organinin kollektiv
biliyi

102-28. Ali idareetma
organinin faaliyyatinin
giymatlendiriimasi

102-29. igtisadi,
ekoloji v sosial
tosirlarin
muayyanlagdirilmasi
va idara olunmasi

102-30. Risklarin
idare olunmasi
prosesinin effektivliyi

102-31. Iqtisadi,
ekoloji v sosial
movzularin tekrar
gozden kegirilmasi
102-32. Ali idarsetma
organinin dayanigli
inkisaf hesabatinda
rolu

102-33. Vacib
masalaler hagginda
ali idarsetma
organinin
malumatlandiriimasi

102-34. Vacib
masalalarin tabisati va
umumi say!

Agiglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma
organlarinin
kollektiv biliyi
Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma
organlarinin ve
onun Uzvlaerinin
giymatlendiriimasi
Aciglanmigdir,
SOCAR-da
Risklerin idars
edilmasi

Aciglanmigdir,
SOCAR-da
Risklarin idare
edilmasi

Aciglanmigdir,
Hesabat boyu

Aciglanmigdir,
Hesabat haqqinda,
SOCAR-In

Idareetma strukturu

Aciglanmigdir,
SOCAR-In
idareetma
strukturu; SOCAR-
In idaraetma
organlarinin ve
onun Uzvlerinin
giymatlendiriimasi
Aciglanmigdir,
Korporativ etika,
komplayns ve anti-
korrupsiya tzre
telim va
malumatlandirma

133

e

g

31

31

5; 26

26; 29

38



102-35. Ali idareetma
organinin va rehbar
saxslerin
mukafatlandirma
siyasati

102-36.
Mikafatlandirmani
muayyan edan proses
102-37.
Mikafatlandirmada
maraq|i teraflerin
istiraki

102-38. illik
kompensasiya nisbati
102-39. illik
kompensasiya
nisbatinds faiz artimi

102-40. Maragli terof
gruplarinin siyahisi

102-41. Kollektiv
amak muqavilaleri
102-42. Maragli
toraflori miayyan
etmak ve segcmak
Ucln asas proseslor
ve usullar

102-43. Maragli
toraflerin colb
edilmasina yanasma

102-44. Maragli
toraflorin calb
edilmasi naticasinds
galdirlmis asas
movzular vo masalalor
102-45. Konsolids
edilmis maliyya
hesabatlarina daxil
olan musassisaler

Agiglanmamigdir

Agiglanmamigdir

Agiglanmamisdir

Agiglanmamisdir

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir,
Shamiyyatli
mdvzularin
muayyan olunmasi

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir,
Shamiyyatli
movzularin
muayyan olunmasi

Aciglanmigdir,
Shamiyyatli
movzularin
muayyan olunmasi,
Sikayatlerin
baxiimasi

Aciglanmigdir,
Shamiyyatli
mdvzularin
muayyan olunmasi

Aciglanmisdir,
lgtisadi tesirler vo
sonaye foaliyyati

134

6; 87

12



102-46. Hesabat
mazmununun va
movzularin
muayyonlasdirilmasi

102-47. Shamiyyatli
movzularin siyahisi

102-48. Ovvalki
hesabatlarda aks
olunmus malumatlarin
dayisdiriimasi

102-49. Hesabatlliq
zre bas vermis
dayisiklikler

102-50. Hesabat
dovri

102-51. 9n son
hesabatin tarixi
102-52. Hesabatin
dorc olunma tezliyi
102-53. Hesabat vo
hesabatin mazmunu
ile bagli yaranmis
suallar Ggin slage
vasitasi

102-54. Hesabatin
GRI standartlarina
uygun olaraq
hazirlanmasi iddiasi

102-65. GRI mazmun
indeksi

102-56. Mistaqil
audit

103-1. Shamiyyatli
movzular va onlarin
hududlarinin izahi

Aciglanmigdir,
Hesabat haqqinda,
Shamiyyatli
mdovzularin
muayyan olunmasi
Agiglanmigdir,
Shamiyyatli
aspektlorin shata
dairesi

Aciglanmamigdir

Aciglanmigdir,
Hesabat boyu,
Shamiyyatli
movzularin
muayyan olunmasi
Aciglanmigdir,
Hesabat haqqinda
Aciglanmigdir,
Hesabat haqqinda
Aciglanmigdir,
Hesabat hagqinda

Aciglanmigdir,

Aciglanmigdir,
Hesabat hagqinda

Aciglanmigdir,
GRI Standartlarina
uygunlug cadvali
Aciglanmigdir,
Hesabat haqqinda
Aciglanmigdir,
Shamiyyatli
movzularin
muayyan olunmasi

130

5; 6

130



103-2. idareetmaya
yanasma va onun
komponentlori

103-3. idareetmaya
yanasmanin
giymatlendiriimasi

201-1. Slds edilmis
birbasa igtisadi deyer
Ve onun
paylasdiriimasi
201-2. iglim deyisikliyi
ile alagadar maliyya
naticaleri, risklor ve
imkanlar

201-3. Miayyan
edilmis imtiyazlar
plani tizre 6hdaslikler
va digar pensiya
planlari

201-4. Dovletdan
alinan maliyys yardimi
202-1. Yerli minimal
amak haqq ile
mugayisada cinslar
Uzre standart amak

haqq

202-2. Yerli ohaliden
olan rehbarliyin payi

203-1. infrastruktur
sarmayalari vo
dastaklonan xidmatlar

203-2. Shamiyyatli
dolay igtisadi tesirler

Aciglanmigdir,
Hesabat boyu

Qisman
aciglanmigdir,
Hesabat boyu

Aciglanmigdir,
Igtisadi tesirler v
sonaye foaliyyati

Aciglanmigdir,
Ekoloji faaliyyat;
Omealiyyatlarin
monitoring

Agiglanmamisdir,

Aciglanmamigdir

Aciglanmigdir,
Iscilorin pesakar
inkisaf hadafleri

Aciglanmigdir,

Aciglanmigdir,
Sosial faaliyyat vo
yerli inkisafa
destak;
Agiglanmigdir,
Xeyriyyacilik va
sponsorlug;

136

12

90

77

82-85

83-85

SOCAR
Azarbaycan
uzro bitin
rohbarlik
nlimayandaleri
Azarbaycan
voatendasidir
vo bu Umumi
gostericinin an
azi 90%-dir.



204-1. Yerli
tochizatcilara
xarclenan vasaitlorin
Umumi bldcaya
nisbati

2056-1. Korrupsiya
riski Uzre
giymatlendirilmis
amaliyyatlar

205-2. Anti-
korrupsiya siyasat vo
prosedurlari Uzre
kegcirilmis talim vo
kommunikasiya

2056-3. Qeydas alinmis
korrupsiya hallar ve
bu hallarin garsisini
almagq tgun hayata
kegcirilmis tadbirler
206-1. Saglam
olmayan reqabat
davraniglari,
etimadsizliq ve
monopoliya
tocrubaleri tzro
hiqugi tedbirler
301-1. Sirketin osas
mahsulunun
istehsalinda istifade
olunan materiallarin
Umumi gakisi/hacmi
301-2. Tokrar istifade
olunan materiallar
301-3. Geri
toplanilmis mahsullar
ve gablasdirma
materiallari

302-1. Togkilat Uizro
enerji sarfiyyati

SOCAR-In xaricda
sosial fealiyyati

Aciglanmigdir,
Tachizat zancirinin
idara edilmasi; Yerli
techizatcilarin
dastakloenmasi

Aciglanmigdir,
Korrupsiyaya gars!
foaliyyatimiz

Aciglanmigdir,
Korporativ etika,
komplayns ve anti-
korrupsiya uzre
telim va
malumatlandirma

Aciglanmigdir
Korrupsiyaya qgarsl
foaliyyatimiz

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir,
SOCAR-In
Azerbaycanda
foaliyyat
istigamatlori

11

Agiglanmamisdir

Aciglanmamigdir

Aciglanmigdir,
Alternativ eneriji
manbalarinden

98

137

87-88



302-2. Toskilat
xaricinds enerji
istehlaki

302-3. Eneriji
intensivliyi emsali

302-4. Eneriji
sorfiyyatinin
azaldilmasi

302-5. Satiimis
mahsullarin va
xidmatlerin enerjiya
telebatinda azalma

303-1. Manbsalers
gore alinan suyun
Umumi migdari

303-2. Su
manbalarinin suyun
istifadesinden ciddi
tasire mearuz galmasi

303-3. Yeniden emal
olunmus ve tekrar-
ardicil istifads edilmis
su

304-1. Qorunan
arazilor va yiksak
biomxtaliflik dayari
olan arazilord ve ya
bitisik arazilords
movcud olan
amaliyyat sahaleri
304-2. Omaliyyatlarin,
mahsullarin va
xidmatlarin

istifade ve enerj
somaraliliyi

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir,
Alternativ enerji
manbalarinden
istifade ve eneriji
somaraliliyi
Aciglanmigdir,
Alternativ enerji
manbalerindan
istifade va enerji
somaraliliyi

Agiglanmamisdir

Qisman
aciglanmisgdir,

Su teserrifatinin
idare edilmasi; Lay
sularinin idars
olunmasi
Aciglanmigdir

Su tesarrifatinin
idare edilmasi; Lay
sularinin idars
olunmasi

Aciglanmigdir,
Su tesarrifatinin
idare edilmasi

Aciglanmigdir
Biomxtalifliliyin
gorunmasi

Agiglanmigdir,
Biomuxtalifliyin
gorunmasi

138

98

98

96-97

96-97

96

100

100



biomuxtalifliys ciddi
tosirlori

304-3. Qorunan ve ya
barpa olunan eraziler

304-4. Omaliyyat
sahslerinds
Beynalxalq Tebisti
Qoruma ttifaqinin
Qirmizi Siyahisina
dismus novlerin
movcudlugu
305-1. Istixana
effekti yaradan
qazlarin (IEYQ)
birbasa emissiyasi
(Saha 1)

305-2. istixana
effekti yaradan
gazlarin (IEYQ) dolay
emissiyasi (Sahe 2)

305-3. Diger istixana
effekti yaradan
qazlarin (IEYQ) dolayi
emissiyasi (Sahe 3)

305-4.IEYQ
emissiyalarinin
intensivlik amsali
305-5. IEYQ
emissiyalarinda
azalmalar

305-6. Ozon gatini
mahv edan
emissiyalar

305-7. NOx, SOx vo
digar shamiyyatli
emissiyalar

306-1. Keyfiyyat vo
toyinatina gére amala
galen cirkab sularin
hacmi

306-2. Novina va
lagv olunma

Aciglanmigdir,
Biomxtalifliyin
gorunmasi

Aciglanmigdir
Biomuxtalifliliyin
gorunmasi

Aciglanmigdir,
Iglim dayisikliyi

Aciglanmigdir,
qlim dayisikliyi

Aciglanmigdir,
stixana Istixana
Effekti Yaradan
Qazlarin
hesablanmasi
Aciglanmigdir,
qlim doyisikliyi;
Ekoloji fealiyyat
Aciglanmigdir,
iqlim dayisikliyi

Aciglanmamigdir

Agiglanmamisdir

Qisman
aciglanmigdir,

Sanays tullantilari

Qisman
aciglanmigdir,
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metoduna gora
tullantilar

306-3. Shamiyyatli
dagilmalar

306-4. Tahlukali
tullantilarin hacmi

306-5. Su axidilmasi
vo ya dagidilmasi
naticesinds tesire
maruz galan su
obyektlari

307-1. Ekoloji ganun
ve telimatlarla
uygunsuzlug

308-1. Ekoloji
meyarlar Uzro
giymatlendirilmis yeni
tochizatcilar

308-2. Tachizat

zancirinde manfi
ekoloji tesirler vo
gorulen tadbirler

401-1. Yeniiso
goturilen isgiler ve
isGi dovriyyesi

401-2. Miveqgati vo
yarimstat iscilora
toklif olunmayan, lakin
tamstat iscilore
teqdim olunan slave
ddemalar, glizastler
va imtiyazlar

401-3. Valideynlik
mazuniyyati

Sanaysa tullantilari

Qisman
aciglanmigdir,
Sanaysa tullantilari
Qisman
aciglanmigdir,
Senaysa tullantilari

Aciglanmigdir

Aciglanmigdir,
Ekoloji fealiyyat;
omaliyyatlarin
monitoringi; Ekoloji
maariflondirma ve
tobligat
Aciglanmigdir
Tachizat zancirinin
idare edilmasi;
Uclinci torof
sirketlore nazarst
Agiglanmigdir
Tachizat zencirinin
idare edilmasi;
Uctincii torof
sirketlore noazarst
Aciglanmigdir,
SOCAR isgilerinin
sayl va
kateqoriyalari
Aciglanmigdir,
Qiymatlondirma
markazinin tatbigi;
Isgilore taqdim
olunan imtiyazlar;
iscilora edilon
yardim ve dastek
Agiglanmigdir,
Borabaer vo adalatli
imkanlarin teqdim
edilmasi
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92
Hesabat dovri
arzinds bu cir
hallar bas
vermamisdir
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402-1. Omaliyyat
dayisiklikleri ile bagl
minimal bildiris
muddatlori

403-1. Resmi isci-
rehbar saglamliq ve
tehlikasizlik
komitslerinds isgilorin
temsil olunmasi
403-2. Zada
hadisaleri vo
amsallari, itirilmis is
gunleri, peso
xasteliklori, is yerinds
olmama amsali va is
yerinda 6lum
hadisalari

403-3. Pesa ilo
slagedar goza ve ya
xastaliye tutulma
ehtimall ylksok olan
iscilor

403-4. Homkarlar
ittifaq) ile formal
razilasmalarda shate
olunan saglamliq va
tohlikasizlik mdvzular
403-5. iscilorin
amayin tahlikasizliyi
va saglamliq Uzra
tolimi

403-6 iscilerin
saglamliginin tasviqi

403-7 Isglizar
olagelerle birbasa
alagali olan is
saglamligi ve
tohlikasizliyina
tasirlerin garsisinin

Aciglanmigdir,
Mutexassislarin
calb olunmasi ve
iso goturilmasi

Aciglanmigdir,
Senaye
tahlikasizliyi vo
saglamliq

Aciglanmigdir,
omak saraitinin

voziyyatine nozarat

Aciglanmigdir,
Texiniki
tehlikasizlik

todbirleri; Badbaxt

hadisalar

Aciglanmigdir,
Saglamliq ve
amayin
tohlukasizliyi

Aciglanmigdir,
Saglamliq ve
amayin
tohlikasizliyi
Aciglanmigdir,
Saglamliq ve
amayin
tohlukasizliyi Uizre
islorin toskili

Aciglanmigdir,
Saglamliq ve
amayin
tohllkasizliyi Uzre
islorin toskili

14

71

42

47

47-48

42

49

42
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alinmasi va
yumsaldilmasi

404-1. Bir emakdasin
payina digen illik
telim saatlari

404-2. Isci
bacariglarinin
artinlmasi ve kecid
Uzra talimler

404-3. Miintezam
foaliyyat vo karyera
inkisafi lzre gbzden
kecirilmis iscilerin faizi

405-1. Idareetma
organlarinin v
iscilorin muxtalifliyi

405-2. Baslangic
amak haqqi ve
mukafatlandirma tzre
gadinlarin kisilera
olan nisbati

406-1. Ayri-seckilik
hadisaleri ve onlarin
garsisini almaq tgln
gorulmus tedbirler

407-1. Faaliyyat
gorcivasinds
assosiasiya azadligini
va kollektiv
mugavilalarin
istifadasi haqquni risk
altina salan
amaliyyatlar vo
tochizatcilar

Aciglanmigdir,
Iscilerin
maariflondirilmasi;
Telim ve pesokar
inkisaf; Iscilerin
pesakar inkisaf
hadaflori
Aciglanmigdir,
iscilarin
maariflondirilmasi;
Telim ve pesokar
inkisaf;

iscilorin pesokar
inkisaf hadafleri

Aciglanmigdir,
Seristalarin idara
edilmasi

Agiglanmisdir,
Borabar vo adalatli
imkanlarin taqdim
edilmasi

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir

Agiglanmamisdir
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Hesabat dovri
arzinds
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bas
vermamisdir



408-1. Usaq
amayinin istismari
uzro ylksak riskli
amaliyyatlar vo
tochizatcilar

409-1. Macburi
amayin istismari zre
yUksak riskli
amaliyyatlar vo
tochizatcilar

410-1. Tehlukasizlik
iscilerinin insan
haqglari tizre siyaset
ve prosedurlar Uzre
talim kegmasi

411-1. Yerli xalglarin
haqglarinin pozulmasi
insidentlori

412-1.Insan
haqgglarinin pozulmasi
ve tesirleri Uizre
gozden kegirilmis vo
giymatlendirilmis
amaliyyatlar

412-2. Insan haqglari
siyasati vo
prosedurlari Uzre
iscilarin
telimatlandiriimasi
412-3. Insan
haqgqlarina dair
muddsalari shate
edon ve ya insan
haqglari tzre
baxisdan kegirilon
ahamiyyatli investisiya
muqavilelari

413-1. Yerli icmalarin
calb olunmasi,
tosirlerin
giymatlondiriimasi ve
inkisaf programlari

Aciglanmigdir
Insan haglari 59

Aciglanmisdir 39
Insan haglari

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir

Aciglanmamigdir

Agiglanmamisdir

Agiglanmamigdir

Aciglanmigdir,
Sosial fealiyyat vo
yerli inkisafa
destoak;

82-88
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Hesabat dovri
orzinde
muvafiq hallar
bas
vermamisdir



413-2. Yerli icmalara
movcud ve potensial
shamiyyatli manfi
tesirlorin
giymatlendiriimasi

414-1. Sosial
meyarlar Uzro
giymatlendirilmis yeni
tochizatcilar

414-2, Tochizat
zoncirinde manfi
sosial tasirlar vo
gorulen tedbirler

415-1. Siyasi
xarakterli 6danisler ve
foaliyyat

416-1. Mahsul ve
xidmat
kateqoriyalarinin
saglamliq ve
tohlikasizlik tasirlori
uzro
giymatlendiriimasi
416-2. Mahsul vo
xidmatlarin saglamliq
va tahlikasizlik
tolablarine cavab
vermamasi hallari
417-1. Mahsul va
xidmatlor lzre
malumatlandirma ve
etiketloma tolablori
417-2. Mahsul vo
xidmatlor Uzro
malumatlandirma va
etiketloma talablari ilo
uygunsuzlug hallari

Xeyriyyagilik vo
sponsorlug; idman,
tohsil va
madaniyyat Uzro
sosial layihaler

Agiglanmamisdir

Aciglanmigdir
Tachizat zancirinin
idars edilmasi;
Uctincli terof
sirkatlore nozarat
Aciglanmigdir
Tachizat zancirinin
idare edilmasi;
Uclinci torof
sirketlore nazarst

Agiglanmamisdir

Aciglanmamigdir

Agiglanmamisdir

Agiglanmamigdir

Aciglanmamigdir
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417-3. Marketing
kommunikasiyalarinda Agiglanmamigdir
uygunsuzlug hallari

418-1. Mistari

konfidensialliginin

pozulmasi ve musteri

malumatlarinin Agiglanmamigdir
itirilmasina dair
asaslandiriimig
sikayatlor

419-1. Sosial ve
igtisadi sahads ganun

v qaydalar ilo Agiglanmamisdir
uygunsuzlug hallari
Aciglanmigdir
Davamli inkisafin
korporativ
2-24. Daxili siyasat aspektlori;
ohdaliklari SOCAR-in BMT-nin

Davamli inkisaf
Magsadlerine
tohfolori

L

40; 24



ixtisarlar

AB - Avropa Birliyi

ACG - Azeri-Cirag-Ginasli

AKIS - Asagi Karbonlu inkisaf Strategiyasi

ANQSIHK - Azorbaycan Neft vo Qaz Senayssi Isgileri Homkarlar Komitesi

API = American Petroleum Institute (Amerika Neft institutu)

AR — Azorbaycan Respublikasi

ARDNS - Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkati

AZN - Azarbaycan manati

BANM - Baki Ali Neft Maktabi

BM - Birge Miiessisaler

BMT - Birlosmis Millatlor Toskilati

BOSIET - Basic Offshore Safety Induction and Emergency Training (Denizde tehliikesizlik
texnikasinin esaslari ve févgelade hallar seraitinde hazirliq tizre telim)

BP - “BP” Sirketi

BTC - Baki-Thbilisi-Ceyhan

CIS - Center for Internet Security

CQBK - Conubi Qafgaz Boru Kemari

COSO - “Treadway” Komissiyasinin Sponsor Teskilatlar Komitesi (Committee of
Sponsoring Organization)

DDO - Darin Deniz Oziilii

DEHSt — German Emissions Trading Authority (Almaniyanin Emissiyalar Ticarsti iizre
Selahiyyaetli organt)

DFK — Daimi Feaaliyyat gosteran Komissiyalar

DIM - Dayanigli inkisaf Magsadlari

DOZ - Dorin Oziiller Zavodu

EEA - European Environment Agency (Avropa Straf Miihit Agentliyi)

EIB - Egey ixracatcilar Birliyi

EMEP - European Monitoring and Evaluation Programme (Avropa Monitoring ve
Qiymetlendirme Programi)

EMP- Ekoloji Monitoring Programi

ETSN - Ekologiya ve Tebii Sarvatler Nazirliyi

9SG — Osas Semeralilik Gostericilori

9$ — Omaliyyat Sirketi

FQD - Fuel Quality Directive (Yanacaq Keyfiyysti Direktivi)

GEL - Gurcustan Larisi

GRI - Global Reporting Index (Hesabatliliq {izre Qlobal Tegsbbiis)

iB - ictimai Birlik

IEC - International Electrotechnical Commission

IEYQ - istilik Effekti Yaradan Qazlar



INDC - Intended Nationally Determined Contributions (Nezsrds tutulan, milli saviyyeds
mieyyen edilmis tohfoler)

INYM = irilosdirilmis Neft Yigim Mentagesinde

IOGP - International Association of Oil & Gas Producers (Neft-Qaz Hasilatcilarinin
Beynalxalq Birliyi)

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (iglim Dayisikliyi tizre Hokiimatlorarasl
Panel)

IRFT - insan Resurslar Funksiyalarinin Transformasiyasi

iRID - insan Resurslari idare olunmasi Departamenti

iRI — insan Resurslarinin idars olunmasi

ISO - International Organization for Standardization (Beynslxalq standartlagdirma teskilati)
KES - Kiilok Elektrik Stansiyasi

KiV - Kitlovi informasiya Vasitelori

KQIT - “Kompleks Qazma Islori” Tresti

KSM - Korporativ Sosial Masuliyyst

QEZ - Qaz Emali Zavodu

QSC - Qapali Sshmdar Cemiyyati

LDAR - Leak Detection and Repair (Sizmalarin miisyyen edilmssi ve yerinde aradan
galdirimast)

LPG - Liquefied Petroleum Gas (Mayelesdiriimis neft gazi)

MQKS - Magistral Qaz Kemarlori Sahasi

MMC - Mahdud Masuliyystli Comiyyet

MRV - Monitoring, Reporting and Verification (“Hesabatlilig, Monitoring ve Yoxlama’
Sistemi)

NAMA - Nationally Appropriate Mitigation Actions (Milli Fealiyyet Planlari)

NDC - “Nationally Determined Contributions” (Nezerde Tutulan Milli Seviyyede Mueyyen
edilmis Toéhfoler)

NEZ - Neft Emall Zavodu

NQCI - Neft vo Qaz Cixarma Idaraesi

NQTT - “Neftqaztikinti” Tresti

NOC - Nozarat-Olcii Cihazlari

OC - Operating Company (©maliyyat Sirketi)

QIBK - Qarb ixrac Boru Kemari

QMUUB - Qeyri-Metan Ugucu Uzvi Birlosmalor

RiB - Risk istahasi Beyannamasi

RiK - Risklerin idare Edilmesi Komitesi

SAP - “Sistem Analizi vo Programlasdirma” sistemi

SCP - South Caucasus Pipeline (Conubi Qafgaz Boru Kemari)

SOTOMM - Saglamlig, ©mayin Tehliikesizliyi ve DStraf Muhitin Muhafizesi

SOC - Security Operations Center ( Tohliikesizlik ©maliyyat Merkezi)

SOCAR - State Oil Company of the Republic of Azerbaijan (Azerbaycan Respublikasi
Dévlot Neft Sirketi)

SOCAR AQS - SOCAR Abseron Qazma Sirketi

SRG - “Snam Rete Gas” Sirkati

i



TANAP - Trans-Anadolu Qaz Boru Kemeri

TAP - Trans Adriatik Boru Kemari

TIEM - Tullantilarin idare Edilmesi Markazi

TiM - Tirkiys ixracatgilar Maclisi

UER - Upstream Emission Reduction (Upstream segmentinde emissiyalarin azaldiimasi)
VTISK - Vorzifslorin Tarif-ixtisas Sorgu Kitabgasi

YDM - Yanacaqdoldurma Mantagsleri

WEF - World Economic Forum (Diinya iqtisadi Forumu)

4 SIM - Dérdiincii Senays ingilabinin Tahlili ve Koordinasiya Merkezi
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Miistaqil @minlik Bayannamasi
SOCAR-=-in rahbarliyi va Direktoriar Surasina

Movzunun miiayyan edilmasi va tasvirl

SOCAR-in (bundan sonra “Sirkat") razihgi ile biz,
ominlik Tapsiridina Dair Beynalxalg Standartlara uygun
Sirkatin 31 dekabr 2022-ci il tarixinda bitan Davamh
Inkisaf hagginda Hesabatinda (bundan sonra
“Hesabat™) olan ahamiyyatli dayanighg kamiyyat va
keyfiyyat gostaricilarina dair (bundan sonra "Mévzu™)
mahdud aminlik tapsiridini (bundan sonra “Tapsing™)
yerina yetirdik.

Biz Tapsirigin  mdvzusunu aks etdiran avvalki
paragrafda  gdstarildiyindan  alava  gostaricilar,
hadisaler va ya planlasdirilan tadbirler kimi galacak
bayanatlara dair Hesabatda olan digar melumatlara
aminlik prosedurfarim icra etmamisik va, mivafiq
olarag, bu malumat Uzra aminlik tamin etmirik.

SOCAR terefindan tatbig edilan meyariar

Hesabatliiq Gzra Qlobal Tesabbiislin dayamqgh inkisaf
sahasinds hesabatlarin  hazirlanmasi  standartian
(bundan sonra “GRI Standartlari”) ve Hesabatin
"Hesabat haggmda” bolmasinda gostarilmis davamh
inkisaf hesabatlarinin hazirlanmas tizra digar prinsiplar
Sirkat tarafindan hesabatlilg meyarlar (bundan sonra
“"Meyarlar") kimi gabul olunmusdur,

Sirkatin masuliyysti

Sirkatin rahbarliyi meyarlarin miayyan olunmasina va
bitin Mévzunun meyarlara uygun olarag tagdim
edilmasina gdra masuliyyat dagiyir. Bu masuliyyats
saxtakarhg ve vya sahv naticasinda shamiyyatli
tehriflerin gargisim  almag magsadile Movzunun
hazirlanmasi Ug¢ln mivafiq daxili nazaratin taskili,
tatbigi va saxlanmasi; miunasib hesabat prinsiplarinin
segilmasi va tatbigi; mbvcud saraita uydun olan digma
metodlari va giymatiandirmalarin istifada edilmasi
daxildir.

Bizim masuliyystimiz

Bizim  masuliyyatimiz, alda etdiyimiz dalillara
asaslanarag Movzunun taqdim edilmasi ila badh ray
bildirmakdir.

ominlik tapsindit  “Tarixi Maliyya Malumatiarinin
Auditindan va Raylarindan Basga Etibarhfig Tachizati
(lzra Beynalxalq Standart” (bundan sonra "ISAE 3000"™)
Beynalxalg Standartina (yenidan baxiimis) va 11 yanvar
2019-cu il tarixinda Sirkatla razilasdiriimis migavilanin
sartlarine uydun olarag heyata kegirilmisdir. ISAE
3000, Movzunun butdn shamiyystli  aspektlar
baximindan Meyarlara uygun olarag taqdim edilib-

A memboer tirm of Ermst & Young Ghobal Limited

Ernst & Yang Holdings (SiAyEs) BiVi,
Port Baku Tauers Biznes Markazi
Canub QUllasi, $-cu martaba
Neftcllar prospekti, 153

Baki, AZ1010, Azarbaycan

Tel: +994(12) 490 7020

edilmayacayina va Hesabatda aks etdirilacayina dair
mahdud zamanat alda etmak Ugln faaliyyatimizi
planlasdirmadi va yerina yetirmayl talab edir. Secilan
prosedurlarin tayinati, vaxti va miqyasi, saxtakarlig va
ya yol verilan sahv naticasinda ahamiyyatli tahrif
riskinin  giymatlendirilmasi de daxil olmagla,
gararimizdan asihcir,

Hesab edirik ki, alda etdiyimiz dalillar mahdud aminlik
rayimiza asas yaratmaq {cln kifayat va uygundur.

Miistagllilyimiz va keyflyyatin idare edilmasi

Biz mdistagillik prinsiplarinin va Mihasiblar (iciin
Beynalxalg Etika Standartlar: Surasi terefinden gabul
edilmig Pesakar Muhasiblarin Etika Macallasinin (IESBA)
talablarine amal etdiyimizi, eleca da Tapsinigin yerina
yetirilmasi G¢ln lazimi sarista va tacrlibays malik
oldugumuzu tasdiglayirik.

Biz hamgcinin etik talablera, pess standartlarina va
tatbig olunan gqanuni va tanzimlayici talablara
uygunlugla bagh siyasat va prosedurlar daxil olmagla
keyfiyyatin idara edilmasi sisteminin hazirlanmasir,
icra va tatbig edilmasini talab edan Keyftiyyatin Idara
Edilmasi tizra 1 sayh Beynalxalg Standartini (ISQM 1),
Maliyya Hesabatlarimin Auditiarini va ya Yoxlamalarini,
Digar ominlik va ya Aidiyyati olan Xidmatler Gzra
Tapsiriglari lcra Edan Sirkatlar ticlin Keyfiyyatin Idara
Edilmasini tatbiq edirik.

Yerina yetirilmis Isin xiilasasi

Mahdud aminlik tapsirigi ¢argivasinda yerina yetirilan
prosedurlarin tayinati, vaxti va miqyas: kifayat gadar
aminlik tapsiridi ila milgayisada daha mahduddur. Buna
gdra da, mahdud aminlik tapsirii naticesinda daha
asadi aminlik saviyyasi alda edilir. Prosedurlarimiz alds
olunan mahdud aminliyin asasinda naticanin
formalasmasi (icin hayata kegirilmisdir ve kifayat
gadar aminliyin alinmasi Gg¢lin taleb olunan bitin
dalillari nazara almur.

Prosedurlarirmzin  mahiyyatini va migyasini tayin
edarkan rahbarliyin daxili nazarstinin effektiviiyini
nazara alsaq da, aminlik Ghdaliyimiz daxili nazarat
sistemlarina dair zemanet vermak Gglin nazarde
tutulmamusdir. Prosedurlarimiza nazarat sisteminin
test olunmasi va ya IT sistemlari daxilinda malumatiarin
agregasiyasl va ya hesablanmasi ila bagh prosedurlar
daxil edilmamisdir.

Mahdud aminlik tapsind ilk névbads M&vzunun va
alagali malumatlarin hazirlanmas: Gzra masul saxslara
sorularin edilmasi, habela analitik va digar mivafig
prosedurlarin yerina yetirilmasindan ibaratdir.
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Building a better
working world

Yerina yetirdiyimiz prosedurlar asagidakilardan ibarat
olmusdur:

4 Sirkatin davamh inkisaf sahasinda gaydalari,
faallyyati, is naticalari va mivafiq hesabatlarin
hazirlanmasina gore masuliyyat  dasiyan
rahbarliyinin nimayandalari ile misahibalar,

> Sirkatin davaml inkisaf saheasinde gaydalari,
faaliyyati, is naticaleri va muvafig hesabatlara
aid olan asas sanadlarin tahlili,

> Hesabatin Sirketin fealiyyat istigamatina oxsar
beynalxalg migyasda segilmis sirkatlarin
hesabatlari ils migayiss edilmasi,

- Sirkstin  2022-ci il Ozra davaml inkisaf
sahasinda gaydalan, faaliyyati, tadbirlari va is
naticalarina dair secilmis daxili ve xarici
nasrlarin tahlili,

» Yuxarida tesvir olunmusg prosedurlar asasinda
ahamiyyatli problemlarin miayyan edilmasi va
onlarin Hesabatda aks etdirilmasinin tahlili,

> Hesabat dovri (zre orada agglanan
malumatlarin Meyarlara uygun olaraq diizgiin
toplamilmasi, hazirlanmasi, migayisa edilmasi
va aks etdirilmasini yoxlamaq magsadila asas
dayamighlig  g@staricilari  Gzra  malumat

nimunalarina asaslanaraq testlarinin
kegirilmasi,
> Sirkatin Hesabatda giistarilmis davamh inkisaf

sahasinda gaydalari, faaliyyati, tadbirlari va is
naticalarina dair malumatlan tasdig etmak va
bununla alagadar audit dalillari toplamag
magsadi ila Sirkatin  Bag Ofisi, "“Azneft”
Istehsalat Birliyi, “Azarigaz” Istehsalat Birliyi,
Heydar 2liyev adina Neft Emal Zavodu, elaca da
“SOCAR Enerji Tdrkiya" miassisalarinin
nUmayandalari ils onlayn gorislar,

> Hesabata daxil edilmis keyfiyyat va kemiyyat
malumatlarim asaslandiran dalillarin nimuna
asasinda toplanmasi va yoxlanilmasi,

» Davamh inkisaf sahesinds Hesabat va onun
hazirlanma prosesinin Sirkatin istifada etdiyi
prinsiplara uygunlugun giymatiandirilmasi va

» Hesabatda malumatiarin  agiglanmasinin  GRI
Standartlarinin talablari  ila  uy@uniugunun
yoxlaniimas.

Aparilan igler carcivasinda talab olunan diger slava
prosedurlar da hayata kegirilmisdir.

Natica

Yerina yetirdiyimiz prosedurlar ve alda etdiyimiz
sUbutlar naticasinda, Movzunun 31 dekabr 2022-ci il
tarixina olan Meyariara uygunlugu G¢in ona edilmali
har hansi  shamiyyatli dayisiklikler  barasinda
malumatimiz yoxdur.

Mahdud istifada

Bu hesabat yalniz SOCAR-in rahbarliyi va Direktorlar
Surasinin - malumatlandiriimas:  va istifadasi {iglin
nazarda tutulub va burada miyyan edilmislardan basqa
digar taraflarin istifadasi Gg¢iin nazarda tutulmayib va
onlar tarafindan istifade edilmamalidir.

Bamet & oung. Hlldinge (CTS) B

20 sentyabr 2023-cii Il

Baki, Azarbaycan



SOCAR-in Davamli inkisaf tizra illik hesabati ile bagl ray ve takliflorinizi bilmak isterdik.
Olage malumatlan: Nicat Hanifeyev

SOCAR-in Bas ofisinin Risklerin idare edilmasi departamentinin,

Maliyya nazaratinin taskili sébasinin aparici igtisadgisi

Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirkati

Baki, AZ1029, Heydar Sliyev pr.121

Tel: (+994 12) 521 00 00

E-mail: Nicat.Hanifayev@socar.az
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